รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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	ตัวชี้วัด
ผลการปฏิบัติราชการ
	น้ำหนัก
(ร้อยละ)
	เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	ผลการดำเนินงาน
	ค่าคะแนน
ที่ได้
	คะแนนถ่วงน้ำหนัก

	มิติภายนอก (ร้อยละ 70)

	1. ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแนวทางการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	3.6500
	3.6500
	0.7300

	2. ระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0)
	20
	1
	-
	3
	-
	5
	3.3400
	3.3400
	0.6680

	3. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจวัฒนธรรมองค์กร
	15
	60
	65
	70
	75
	80
	N/A
	1.0000
	0.1500

	4. ระดับความสำเร็จของการดำเนินงาน หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ ให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน
	15
	1
	2
	3
	4
	5
	N/A
	1.0000
	0.1500

	มิติภายใน (ร้อยละ 30)

	5. การประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0
	10
	240 คะแนน
	-
	339.78 คะแนน
	-
	350 คะแนน
	N/A
	1.0000
	0.1000

	6. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม
	10
	88
	90
	92
	94
	96
	ร้อยละ 38.14
	1.0000
	0.1000

	7. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม
ของหน่วยงาน
	10
	80
	84
	88
	92
	96
	ร้อยละ 39.65
	1.0000
	0.1000

	รวม
	100
	
	
	
	
	
	
	
	1.9980


หมายเหตุ :  ตัวชี้วัดที่ 5, 6 ใช้ค่าคะแนนตามผลการประเมินของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร
	รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองฯ (รายตัวชี้วัด)       (()   รอบ ๖ เดือน

	ตัวชี้วัด 1  : ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแนวทางการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ
ระดับสำนัก/กอง

	ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : 
ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
	ผู้จัดเก็บข้อมูล :
เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

	โทรศัพท์ : 02 109 5100 ต่อ 911
	โทรศัพท์ : 02 109 5100 ต่อ 910

	คำอธิบาย :
พิจารณาความสำเร็จจากการที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจัดให้มีกระบวนการกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายตัวชี้วัดในระดับสำนัก/กอง และมีการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการระหว่างหัวหน้าส่วนราชการกับผู้อำนวยการสำนัก/กอง/กลุ่ม รวมถึงมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในระดับสำนัก/กอง

	ข้อมูลผลการดำเนินงาน : 
1. จัดประชุมเจรจาข้อเสนอตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของสำนัก/กอง/กลุ่ม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีรองอธิบดี ด้านปฏิบัติการ เป็นประธานการประชุม จำนวน 3 ครั้ง ดังนี้ 
- วันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 ตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของกองปฏิบัติการฝนหลวง กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง และกองบริหารการบินเกษตร 
- วันที่ 1 ธันวาคม 2563 ตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของสำนักงานเลขานุการกรม
- วันที่ 2 ธันวาคม 2563 ตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของกลุ่มตรวจสอบภายใน กองแผนงาน กองส่งเสริมและเผยแพร่โครงการพระราชดำริ และกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
2. เสนอกรอบการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ต่ออธิบดี พิจารณาให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2563 และอธิบดีให้ความเห็นชอบ 
เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2563
3. จัดทำเอกสารประกอบการลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระหว่างอธิบดี รองอธิบดี และผู้อำนวยการสำนัก/กอง/กลุ่ม เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2563

4. จัดทำเอกสารรายละเอียดตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ (KPI Template) ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และแจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัดกรม เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2563
5. จัดทำบันทึกแจ้งทุกหน่วยงานในสังกัดกรม ให้จัดทำรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม ข้อมูล ณ วันที่ 22 มีนาคม 2564 โดยจัดส่งรายงานฯ ให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ภายในวันที่ 26 มีนาคม 2564
6. จัดทำรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 เพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบการประเมินครั้งที่ 1 เสนออธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2564
หมายเหตุ : ดำเนินการล่าช้า 3 วันทำการ ปรับลด 0.09 คะแนน
7. จัดทำบันทึกแจ้งทุกหน่วยงานในสังกัดกรม ให้จัดทำรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม รอบ 6 เดือน (ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2564) โดยจัดส่งรายงานฯ ให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ภายในวันที่ 26 เมษายน 2564
8. จัดทำรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม รอบ 6 เดือน ในภาพรวม เสนออธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564


	เกณฑ์การให้คะแนน :
ระดับคะแนน

เกณฑ์การให้คะแนน
1

ประชุมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด ระดับสำนัก/กอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และมีข้อยุติของการเจรจาตัวชี้วัด ภายในเดือนธันวาคม 2563
เงื่อนไข  หากดำเนินการล่าช้า ปรับลด 0.2 คะแนน

2

จัดทำเอกสารประกอบการลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการระหว่างอธิบดี  
รองอธิบดี และผู้อำนวยการสำนัก/กอง ภายใน 5 วันทำการ ภายหลังมีข้อยุติของตัวชี้วัด
เงื่อนไข  หากดำเนินการล่าช้า ปรับลด 0.03 คะแนนต่อวันทำการ
3

จัดทำรายละเอียดตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระดับสำนัก/กอง และเผยแพร่ผ่านสื่อเอกสาร และเว็บไซต์กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ภายใน 10 วันทำการ ภายหลังมีข้อยุติของตัวชี้วัด
เงื่อนไข  หากดำเนินการล่าช้า ปรับลด 0.03 คะแนนต่อวันทำการ
4

จัดให้มีระบบการติดตามและรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง รอบ 6, 9 และ 12 เดือน
5

จัดทำรายงานสรุปภาพรวมผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง เสนอผู้บริหาร 
- ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ภายในเดือนมีนาคม 2564  และภายในวันที่ 25 กันยายน 2564
- รายงานผล รอบ 6, 9 และ 12 เดือน ภายในเดือนเมษายน, กรกฎาคม และตุลาคม 2564 ตามลำดับ

เงื่อนไข  หากดำเนินการล่าช้า ปรับลด 0.03 คะแนนต่อวันทำการ


	การคำนวณคะแนนจากผลการดำเนินงาน :  
ตัวชี้วัด
น้ำหนัก
(ร้อยละ)
ผลการดำเนินงาน
ค่าคะแนน
ที่ได้
ค่าคะแนน        ถ่วงน้ำหนัก
ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแนวทางการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการระดับสำนัก/กอง
20
3.65
3.6500
0.7300


	คำชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ดำเนินการ
1. จัดให้มีการเจรจาความเหมาะสมของตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม
2. จัดทำเอกสารประกอบการลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการระหว่างอธิบดี รองอธิบดี และผู้อำนวยการสำนัก/กอง/กลุ่ม
3. จัดทำรายละเอียดตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม (KPI Template) และเผยแพร่ผ่านสื่อเอกสาร และเว็บไซต์กลุ่มพัฒนาระบบบริการ

4. จัดให้มีระบบการติดตามและรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม 
5. จัดทำรายงานสรุปภาพรวมผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม เพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบการประเมินครั้งที่ 1 เสนออธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร
6. จัดทำรายงานสรุปภาพรวมผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง รอบ 6 เดือน เสนออธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร

	ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
ไม่มี


	อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :

ไม่มี


	ข้อเสนอแนะสำหรับการดำเนินงานในปีต่อไป :  
ไม่มี


	หลักฐานอ้างอิง :

1. บันทึก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ2805/1247, กษ2805/1249 กษ2805/ว1248 และ กษ2805/ว1250 ลงวันที่ 27 พ.ย. 2563
เรื่อง ขอเชิญประชุมเจรจาข้อเสนอตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของสำนัก/กอง/กลุ่ม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
2. บันทึก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ2805/1289 ลงวันที่ 7 ธ.ค. 2563
เรื่อง การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
3. บันทึก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ด่วนที่สุด ที่ กษ2805/ว1326 ลงวันที่ 21 ธ.ค. 2563
เรื่อง เอกสารลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
4. บันทึก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ2805/ว1349 ลงวันที่ 29 ธ.ค. 2563
เรื่อง ขอส่งเอกสารประกอบการลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
5. บันทึก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ2805/ว222 ลงวันที่ 14 มีนาคม 2564
เรื่อง รายงานผลปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตัดข้อมูล ณ 22 มีนาคม 2564)
6. บันทึก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ2805/278 ลงวันที่ 5 เมษายน 2564
เรื่อง รายงานผลปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2564)
7. บันทึก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ2805/ว295 ลงวันที่ 16 เมษายน 2564
เรื่อง การจัดทำรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ  ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน (ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2564)

8. บันทึก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ2805/344 ลงวันที่ 30 เมษายน 2564
เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองฯ ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม ประจำปี  2564 (รอบ 6 เดือน)



	รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองฯ (รายตัวชี้วัด)       (()   รอบ ๖ เดือน

	ตัวชี้วัด 2  : ระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0)

	ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : 
ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
	ผู้จัดเก็บข้อมูล :
เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

	โทรศัพท์ : 02 109 5100 ต่อ 911
	โทรศัพท์ : 02 109 5100 ต่อ 910

	คำอธิบาย :
( การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมภายใต้ เกณฑ์ PMQA 4.0 
ที่ทำให้หน่วยงานมีการพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0
( PMQA 4.0 หมายถึง เครื่องมือการประเมินระบบการบริหารของส่วนราชการในเชิงบูรณาการ เพื่อเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการกับเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาของประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นแนวทางให้หน่วยงานภาครัฐพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0

	ข้อมูลผลการดำเนินงาน : 
1. ศึกษาหลักเกณฑ์การประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายหมวด (หมวด 1 - 7) และถาม - ตอบประเด็นสงสัย ผ่านไลน์กลุ่มของสำนักงาน ก.พ.ร.
2. ทบทวนสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร ในปี 2563 จากแบบประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ด้วยตนเอง ที่ผ่านการประเมินผลคะแนนจากสำนักงาน ก.พ.ร.
3. จัดประชุมพิจารณาแผนพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร เพื่อตอบประเด็นที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2564 
4. เสนอแผนพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ต่ออธิบดี และอธิบดีให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ ๒9 มกราคม 2564 
5. จัดทำผลงาน เรื่อง แผนที่ความต้องการน้ำเพื่อปฏิบัติการฝนหลวงให้ถูกที่ ถูกเวลา ตรงตามความต้องการของเกษตรกร สมัครขอรับรางวัลบริการภาครัฐประเภทนวัตกรรมการบริการ รายงานในระบบออนไลน์ของสำนักงาน ก.พ.ร. เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564
6. จัดประชุมติดตามความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2564

7. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร รอบ 6 เดือน เสนออธิบดี เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2564

	เกณฑ์การให้คะแนน :
ระดับคะแนน

เกณฑ์การให้คะแนน
1
ทบทวนสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 จัดทำแผนพัฒนาองค์การตามเกณฑ์ PMQA 4.0 และผู้บริหารให้ความเห็นชอบแผนฯ ภายในเดือนมกราคม 2564

เงื่อนไข  หากดำเนินการล่าช้า ปรับลด 0.2 คะแนน
2

-
3
การวิเคราะห์ภารกิจ/กระบวนงาน และจัดทำรายละเอียดในการสมัครขอรับรางวัลภาครัฐ ส่งสำนักงาน ก.พ.ร. ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
เงื่อนไข  หากดำเนินการล่าช้า ปรับลด 0.2 คะแนน
ระดับคะแนน
เกณฑ์การให้คะแนน
4
-
5
ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การ ประจำปี 2564 ภายในเดือนมีนาคม มิถุนายน และกันยายน 2564
เงื่อนไข  หากดำเนินการล่าช้า ปรับลด 0.03 คะแนนต่อวันทำการ



	การคำนวณคะแนนจากผลการดำเนินงาน :  
ตัวชี้วัด
น้ำหนัก
(ร้อยละ)
ผลการดำเนินงาน
ค่าคะแนน
ที่ได้
ค่าคะแนน        ถ่วงน้ำหนัก
ระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0)
20
3.34
3.3400
0.6680


	คำชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ดำเนินการ :  
1. ศึกษาหลักเกณฑ์การประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายหมวด (หมวด 1 - 7) ของสำนักงาน ก.พ.ร. และทบทวนสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
2. จัดทำแผนพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ประกอบด้วย 9 กิจกรรม ประกอบด้วย
2.1 การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใส
2.2 การปรับปรุงระบบข้อมูลการบริการฝนหลวง ความพึงพอใจ และความต้องการความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.3 การจัดการข้อร้องเรียน
2.4 การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพื่อการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ
2.5 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงาน
2.6 การป้องกันและวิเคราะห์ความเสี่ยงของข้อมูลและระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
2.7 การใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการรายงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
2.8 การจัดการกระบวนการ
2.9 การวิเคราะห์ต้นทุนของกระบวนการ
3. สมัครรับรางวัลบริการภาครัฐ ประเภทนวัตกรรมการบริการ เรื่อง แผนที่ความต้องการน้ำเพื่อปฏิบัติการฝนหลวงให้ถูกที่ ถูกเวลา ตรงตามความต้องการของเกษตรกร ผ่านระบบออนไลน์ของสำนักงาน ก.พ.ร. 
4. ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เสนอผู้บริหาร


	ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
ไม่มี


	อุปสรรคต่อการดำเนินงาน : 

ไม่มี



	ข้อเสนอแนะสำหรับการดำเนินงานในปีต่อไป :  
ไม่มี


	หลักฐานอ้างอิง :  

1. บันทึก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ2805/70, กษ2805/ว71 ลงวันที่ 27 ม.ค. 2564

เรื่อง ขอเชิญประชุมพิจารณาแผนพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร
2. บันทึก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ2805/79 ลงวันที่ 29 ม.ค. 2564

เรื่อง แผนพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร
3. บันทึก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ2805/ว89 ลงวันที่ 1 ก.พ. 2564

เรื่อง แผนพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร
4. บันทึก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ2805/165 ลงวันที่ 24 ก.พ. 2564

เรื่อง เสนอผลงานสมัครขอรับรางวัลภาครัฐ ประจำปี พ.ศ. 2564

5. บันทึก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ2805/ว180 ลงวันที่ 1 มี.ค. 2564 
เรื่อง ขอเชิญประชุมติดตามความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การ
6. บันทึก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ2805/251 ลงวันที่ 30 มี.ค. 2564 
เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร (รอบ 6 เดือน)



	รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองฯ (รายตัวชี้วัด)       (()   รอบ ๖ เดือน

	ตัวชี้วัด 3  :  ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจวัฒนธรรมองค์กร

	ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : 
ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
	ผู้จัดเก็บข้อมูล :
เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

	โทรศัพท์ : 02 109 5100 ต่อ 911
	โทรศัพท์ : 02 109 5100 ต่อ 910

	คำอธิบาย : 
( กรมฝนหลวงและการบินเกษตร กำหนดวัฒนธรรมองค์กร “LET’S GO for Goal” เป็นคำขวัญ/
คติพจน์ (Motto) ในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ประกอบด้วยแนวคิดหลัก 6 ด้าน คือ ใฝ่ใจเป็นผู้นำ (Leadership), มุ่งสู่ความเป็นเลิศ (Expertise), ร่วมทำงานเป็นทีม (Teamwork and Networking), สร้างความคิดกลยุทธ์ (Strategic Thinking), เติบโตอย่างยั่งยืน (Growth), เปิดใจกว้างพร้อมบริการ (Open and Service Mind)

( บุคลากร หมายถึง ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ และจ้างเหมาเอกชนดำเนินงานของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร

	ข้อมูลผลการดำเนินงาน : 

ดำเนินการประมาณเดือนสิงหาคม 2564


	เกณฑ์การให้คะแนน :
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้
ระดับ
1
2
3

4
5
ร้อยละ

60
65
70

75
80



	การคำนวณคะแนนจากผลการดำเนินงาน :  

ตัวชี้วัด
น้ำหนัก
(ร้อยละ)
ผลการดำเนินงาน
ค่าคะแนน
ที่ได้
ค่าคะแนน        ถ่วงน้ำหนัก
ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจวัฒนธรรมองค์กร
15

N/A

1.0000

0.1500



	คำชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ดำเนินการ :  


	ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  



	อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  


	ข้อเสนอแนะสำหรับการดำเนินงานในปีต่อไป :  


	หลักฐานอ้างอิง :




	รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองฯ (รายตัวชี้วัด)       (()   รอบ ๖ เดือน

	ตัวชี้วัด 4  : ระดับความสำเร็จของการดำเนินงาน หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การประเมิน

	ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : 
ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
	ผู้จัดเก็บข้อมูล :
เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

	โทรศัพท์ : 02 109 5100 ต่อ 911
	โทรศัพท์ : 02 109 5100 ต่อ 910

	คำอธิบาย : 
พิจารณาความสำเร็จจากการที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหารสามารถดำเนินการตามแนวทางในการประเมินหมวดกระบวนการที่ 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้กรมฝนหลวงและการบินเกษตร
มีการบริหารจัดการกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ และนำไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ มีการสร้างนวัตกรรมในการปรับปรุงผลผลิต กระบวนการ และการให้บริการ มีการลดต้นทุนและ
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้มีขีดสมรรถนะสูงขึ้น บูรณาการกระบวนการเพื่อสร้างคุณค่าในการให้บริการแก่ประชาชนและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

	ข้อมูลผลการดำเนินงาน : 

1. ขออนุมัติดำเนินการโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดการกระบวนการ กรมฝนหลวงและการบินเกษตร จำนวน 3 ช่วง ได้แก่ วันที่ 1 พฤษภาคม 2564, วันที่ 15 พฤษภาคม 2564 และวันที่ 5 – 6 มิถุนายน 2564 ณ กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน 26 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
1.1 ทบทวน ออกแบบระบบงาน และปรับปรุงกระบวนการทำงานของกรมฝนหลวงและการบินเกษตรให้มีมาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA 4.0
1.2 กำหนดตัวชี้วัดประสิทธิผลของกระบวนการทำงาน
2. ขออนุมัติเลื่อนการจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดการกระบวนการ กรมฝนหลวงและ   การบินเกษตร ช่วงที่ 1 จากเดิม วันที่ 1 พฤษภาคม 2564 เป็นวันที่ 6 พฤษภาคม 2564 และปรับรูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ จากการอบรมแบบระบบห้องเรียน (Classroom Training) เป็นการอบรมผ่านระบบออนไลน์ Zoom Meeting


	เกณฑ์การให้คะแนน :
ระดับคะแนน

เกณฑ์การให้คะแนน
1

ทบทวนและออกแบบกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร
2

วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการทำงานที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ 
แบบ end to end Process

3

วิเคราะห์ต้นทุนของกระบวนการหลักที่สำคัญ 2 กระบวนการ และกระบวนการสนับสนุนที่สำคัญ 2 กระบวนการ และจัดทำแผนการลดต้นทุนระยะสั้น/ระยะยาว
4

กำหนดตัวชี้วัดในการติดตาม ควบคุมกระบวนการ และตัวชี้วัดความสำเร็จของการจัดการกระบวนการที่ส่งผลต่อยุทธศาสตร์ประเทศในด้านเศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข
5

ผลคะแนนการประเมิน PMQA 4.0 หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ  
ไม่น้อยกว่า 300 คะแนน
เงื่อนไข ผลคะแนนการประเมิน PMQA 4.0 หมวด 6 น้อยกว่า 300 คะแนน 
ปรับลด 0.2 คะแนน



	การคำนวณคะแนนจากผลการดำเนินงาน :  

ตัวชี้วัด
น้ำหนัก
(ร้อยละ)
ผลการดำเนินงาน
ค่าคะแนน
ที่ได้
ค่าคะแนน        ถ่วงน้ำหนัก
ระดับความสำเร็จของการดำเนินงาน หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ ให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน
15
N/A

1.0000

0.1500



	คำชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ดำเนินการ :  


	ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  



	อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  


	ข้อเสนอแนะสำหรับการดำเนินงานในปีต่อไป :  


	หลักฐานอ้างอิง :

1. บันทึก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ 2805/282 ลงวันที่ 7 เมษายน 2564
เรื่อง ขออนุมัติจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดการกระบวนการ กรมฝนหลวงและการบินเกษตร
2. บันทึก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ 2805/333 ลงวันที่ 28 เมษายน 2564
เรื่อง ขออนุมัติเลื่อนการจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดการกระบวนการ กรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร ช่วงที่ 1



	รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองฯ (รายตัวชี้วัด)       (()   รอบ ๖ เดือน

	ตัวชี้วัด 5  :  การประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0

	ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : 
ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
	ผู้จัดเก็บข้อมูล :
เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

	โทรศัพท์ : 02 109 5100 ต่อ 911
	โทรศัพท์ : 02 109 5100 ต่อ 910

	คำอธิบาย : 
( เพื่อประเมินความสามารถในการบริหารจัดการภายในหน่วยงานและความพยายามของส่วนราชการ
ในการขับเคลื่อนงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน

  ( พิจารณาจาก ผลการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

 หมวด 1 การนำองค์การ
 หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์
 หมวด 3 การให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้
 หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร
 หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ
 หมวด 7 ผลลัพธ์การดำเนินการ

	ข้อมูลผลการดำเนินงาน : 

ประเมินผลคะแนนโดยสำนักงาน ก.พ.ร. (รอบ 12 เดือน)


	เกณฑ์การให้คะแนน :
กลุ่ม 1 : ส่วนราชการที่มีคะแนนผลการประเมินในขั้นตอนที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่ำกว่า 350 คะแนน
ระดับ

1
2
3
4
5
คะแนน
240
-
339.78

-
350


	การคำนวณคะแนนจากผลการดำเนินงาน :  

ตัวชี้วัด
น้ำหนัก
(ร้อยละ)
ผลการดำเนินงาน
ค่าคะแนน
ที่ได้
ค่าคะแนน        ถ่วงน้ำหนัก
การประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0
10

N/A

1.0000

0.1000



	คำชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ดำเนินการ : 
1. จัดทำแผนพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
2. ติดตามผ่านกลไกการประชุมและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เสนอผู้บริหาร เป็นรายไตรมาส

	ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  



	อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  


	ข้อเสนอแนะสำหรับการดำเนินงานในปีต่อไป :  


	หลักฐานอ้างอิง :




	รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองฯ (รายตัวชี้วัด)       (()   รอบ ๖ เดือน

	ตัวชี้วัด 6  :  ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม

	ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : 
ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
	ผู้จัดเก็บข้อมูล :
เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

	โทรศัพท์ : 02 109 5100 ต่อ 911
	โทรศัพท์ : 02 109 5100 ต่อ 910

	คำอธิบาย : 
( การพิจารณาผลสำเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม จะใช้อัตราการเบิกจ่าย
เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของส่วนราชการ ทั้งที่เบิกจ่ายในส่วนกลางและภูมิภาคเป็นตัวชี้วัดความสามารถในการเบิกจ่ายเงินของส่วนราชการ ทั้งนี้ไม่รวมเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณ โดยจะใช้ข้อมูลการเบิกจ่ายดังกล่าวจากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)

( การให้คะแนนจะพิจารณาตามความสามารถในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของส่วนราชการ รอบ 12 เดือน เทียบกับวงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่หน่วยงานได้รับ หากมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี (รายจ่ายประจำไปรายจ่ายลงทุน หรือรายจ่ายลงทุนไปรายจ่ายประจำ) 
จะนำยอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแล้วมาเป็นฐานในการคำนวณ
หมายเหตุ : 

1. การคำนวณวงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม ไม่รวมเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณ 
2. ส่วนราชการสามารถตรวจสอบผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมผ่านทางเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง www.cgd.go.th หัวข้อ ข้อมูลสถิติ

	ข้อมูลผลการดำเนินงาน :  

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 1,945.04 ล้านบาท มีผลการเบิกจ่ายภาพรวม รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) จำนวน 741.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38.14

	สูตรการคำนวณ :

    เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่ส่วนราชการเบิกจ่าย   X 100
วงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่ส่วนราชการได้รับ
=  741.93  X 100 
1,945.04

=  38.14%

	เกณฑ์การให้คะแนน :
วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 2 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้
ระดับ
1
2
3

4
5
ร้อยละ
88
90
92
94
96


	การคำนวณคะแนนจากผลการดำเนินงาน :  

ตัวชี้วัด
น้ำหนัก
(ร้อยละ)
ผลการดำเนินงาน
ค่าคะแนน
ที่ได้
ค่าคะแนน        ถ่วงน้ำหนัก
ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม
10

ร้อยละ 38.14
1.0000
0.1000


	คำชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ดำเนินการ : 
1. ทุกหน่วยงานจัดทำแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และติดตามดำเนินการให้เป็นไปตามแผน
2. มีการประชุมผู้บริหารกรมฯ เพื่อติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายเงิน และปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในสังกัดกรมฝนหลวงและการบินเกษตร เป็นประจำทุกเดือน

	ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน : 

ไม่มี


	อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
ไม่มี


	ข้อเสนอแนะสำหรับการดำเนินงานในปีต่อไป :  
ไม่มี


	หลักฐานอ้างอิง :

ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)




	รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองฯ (รายตัวชี้วัด)       (()   รอบ ๖ เดือน

	ตัวชี้วัด 7  :  ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของหน่วยงาน

	ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด : 
ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
	ผู้จัดเก็บข้อมูล :
เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

	โทรศัพท์ : 02 109 5100 ต่อ 911
	โทรศัพท์ : 02 109 5100 ต่อ 910

	คำอธิบาย : 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของหน่วยงาน จะพิจารณาตามความสามารถในการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของหน่วยงานเทียบกับวงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่หน่วยงานได้รับ หากมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ระหว่างปี จะนำยอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแล้วมาเป็นฐานในการคำนวณ
เงื่อนไข ไม่นับรวมวงเงินเหลือจ่ายที่หน่วยงานได้รับในช่วงระหว่างเดือน กรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. 2564

	ข้อมูลผลการดำเนินงาน : 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 992,160.00 บาท มีผลการเบิกจ่ายภาพรวม รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) จำนวน 393,372.19 บาท  คิดเป็นร้อยละ 39.65


	สูตรการคำนวณ :

   เงินงบประมาณรายจ่ายที่หน่วยงานเบิกจ่าย รอบ 6 เดือน  X 100
   วงเงินงบประมาณรายจ่ายที่หน่วยงานได้รับ
=  393,372.19  X 100   =  39.65%

992,160.00


	เกณฑ์การให้คะแนน :
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 4 ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้
ระดับคะแนน

1

2

3

4

5

ร้อยละ
80
84
88
92
96


	การคำนวณคะแนนจากผลการดำเนินงาน :  

ตัวชี้วัด
น้ำหนัก
(ร้อยละ)
ผลการดำเนินงาน
ค่าคะแนน
ที่ได้
ค่าคะแนน        ถ่วงน้ำหนัก
ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของหน่วยงาน
10
ร้อยละ 39.65
1.0000
0.1000


	คำชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ดำเนินการ : 
1. จัดทำแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจำปี 2564 ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
2. ปรับแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ตามรอบระยะเวลาที่กองแผนงานกำหนด
3. รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจำปี 2564 เป็นรายเดือน

	ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :

ไม่มี


	อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
ไม่มี


	ข้อเสนอแนะสำหรับการดำเนินงานในปีต่อไป :  
ไม่มี


	หลักฐานอ้างอิง :

รายงานผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 



ตารางสรุปผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 2564


กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  (()   รอบ ๖ เดือน








PAGE  




กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร    4 

