


 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก  
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
การให้บริการตามภารกิจ : การให้บริการฝนหลวง 

ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การให้บริการฝนหลวง ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 
 

ความหมาย 
              ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
              ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
3. การจัดซื้อจัดจ้าง  
4. การบริหารงานบุคคล 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงของขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดความเสี่ยง

การทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง  
ในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
ที่มีประสิทธิภาพ 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

  การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
  การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  การจัดซื้อจัดจ้าง 
   การบริหารงานบุคคล 

 
ชื่อโครงการ : การให้บริการฝนหลวง ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  

 

๑. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี 
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี 
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี 
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้งต่อปี 

 

 

 

 

✓ 

 

 

 



๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

ผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์  

ออกข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ แทบจะไม่มี 

 

 

๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก  
 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การให้บริการฝนหลวง ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

ตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง ของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ

ความเสี่ยง 
1 รับเรื่องจากผู้ขอรับบริการ

ฝนหลวงผ่านช่องทาง 
    

 
 

 
 1.1 ติดต่อด้วยตนเอง 

(Walk In) ณ ศูนย์
ปฏิบัติการฝนหลวง 
ประจำภาค 

เจ้าหน้าที่รับเรื่องการขอรับ
บริการฝนหลวง เรียก รับ หรือ
ยอมจะรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด จากผู้ขอรับ
บริการฝนหลวง เพ่ือตอบแทน
ในการที่จะให้ไปทำฝนหลวง 
ในพ้ืนที่ของผู้ขอรับบริการ 
ฝนหลวง 
 

1 2 2 ต่ำ 

 1.2 ติดต่อผ่านเบอร์
โทรศัพท์ของศูนย์
ปฏิบัติการฝนหลวง 
ประจำภาค 

เจ้าหน้าที่รับเรื่องการขอรับ
บริการฝนหลวง เรียก รับ หรือ
ยอมจะรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด จากผู้ขอรับ
บริการฝนหลวง เพื่อตอบแทน
ในการที่จะให้ไปทำฝนหลวง 
ในพ้ืนที่ของผู้ขอรับบริการ 
ฝนหลวง 

1 2 2 ต่ำ 

 1.3 ผ่านระบบ E-Service 
บนเว็บไซต์กรม ระบบ
ขอรับบริการฝนหลวง 

- - - - - 

2 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นที่ 
ขอรับบริการและการใช้
ประโยชน์จากการขอรับ
บริการฝนหลวง 

- - - - - 

3 วางแผนและกำหนดพ้ืนที่
เป้าหมายในการปฏิบัติการ
ฝนหลวงให้ความช่วยเหลือ 

เจ้าหน้าที่ท่ีไปลงพ้ืนที่เพ่ือ
สำรวจพื้นที่เป้าหมายในการทำ
ฝนหลวงหรือพ้ืนที่ที่มีผู้ขอรับ
บริการฝนหลวง อาจมีการเรียก 
รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด จาก

1 2 2 
 

ต่ำ 

 



ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ

ความเสี่ยง 
เกษตรกรในพ้ืนที่เป้าหมายหรือ
ผู้ขอรับบริการฝนหลวง เพื่อ
ตอบแทนในการที่จะให้ไปทำ
ฝนหลวงในพ้ืนที่ของผู้ขอรับ
บริการฝนหลวง  

4 ให้บริการปฏิบัติการ 
ฝนหลวง 

- - - - - 

5 แจ้งผลการให้บริการ
ปฏิบัติการฝนหลวง  
ผ่านทางช่องทาง ดังนี้ 
5.1 หนังสือราชการ 
ของหน่วยงาน 

 
 

- 
 
 

 
 
- 
 

 
 
- 
 

 
 
- 

 

 
     
      - 

 

5.2 ทางโทรศัพท์ เจ้าหน้าที่ที่แจ้งผลการให้บริการ
ฝนหลวง อาจมีการเรียก รับ 
หรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด จากผู้ที่ได้รับ
แจ้งผลการให้บริการฝนหลวง 
เพ่ือตอบแทนในการทำฝน
หลวงสำเร็จหรือหากทำฝน
หลวงไม่สำเร็จก็จะให้ความหวัง
ว่าจะทำฝนหลวงให้อีก 

1 2 2 ต่ำ 

 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
การให้บริการฝนหลวง ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 
................................................................................................................................................................................. 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ/ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ขั้นตอนกระบวนการ :  
รับเรื่องจากผู้ขอรับบริการฝนหลวง 
ผ่านช่องทาง 
1.1 ติดต่อด้วยตนเอง (Walk In)  
ณ ศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวงประจำภาค 
1.2 ติดต่อผ่านเบอร์โทรศัพท์ของ 
ศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวงประจำภาค 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต :  
เจ้าหน้าที่รับเรื่องการขอรับบริการฝนหลวง 
เรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด จากผู้ขอรับบริการฝนหลวง 
เพ่ือตอบแทนในการที่จะให้ไปทำฝนหลวง
ในพ้ืนที่ของผู้ขอรับบริการฝนหลวง 
 
 
 

กำหนดนโยบายหรือมาตรการประกาศให้
ทราบโดยทั่วกันทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน ว่าเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานจะไม่มี
การเรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด จากการให้บริการฝนหลวง 
แต่อย่างใด 

จัดทำประกาศนโยบายหรือมาตรการ
เกี่ยวกับการเรียก รับ หรือยอมจะรับ
ทรพัย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางช่องทาง ดังนี้ 
1. หนังสือแจ้งเวียนของหน่วยงาน 
2. สื่อออนไลน์ เช่น เว็บไซต์และเพจ 
เฟชบุคของหน่วยงาน  

ธค. 66 
–  

มค. 67 

สำนักงานเลขานุการกรม 



ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินโครงการ/ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 ขั้นตอนกระบวนการ :  
วางแผนและกำหนดพ้ืนที่เป้าหมาย 
ในการปฏิบัติการฝนหลวงให้ความช่วยเหลือ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต :  
เจ้าหน้าที่ท่ีไปลงพ้ืนที่เพ่ือสำรวจพื้นที่
เป้าหมายในการทำฝนหลวงหรือพ้ืนที่ที่มี 
ผู้ขอรับบริการฝนหลวง อาจมีการเรียก รับ 
หรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
จากเกษตรกรในพ้ืนที่เป้าหมายหรือผู้ขอรับ
บริการฝนหลวง เพื่อตอบแทนในการที่จะให้
ไปทำฝนหลวงในพ้ืนที่ของผู้ขอรับบริการ 
ฝนหลวง  

ผู้บริหารของหน่วยงานสั่งกำชับเจ้าหน้าที่ 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินการให้บริการ
ฝนหลวงปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย หรือ
มาตรการเกี่ยวกับการเรียก รับ หรือยอม 
จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  
อย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 

- มีการประชุมประจำวัน (Morning 
Brief) เพ่ือวางแผนการทำงาน  
การกำหนดพ้ืนที่เป้าหมายประจำวัน  

- มีการรายงานแผนและผลการทำงาน  
ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบ 

ตค. 66 
–  

กย. 67 

กองปฏิบัติการฝนหลวง 

3 ขั้นตอนกระบวนการ :  
แจ้งผลการให้บริการปฏิบัติการฝนหลวง 
- ทางโทรศัพท์ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต :  
เจ้าหน้าที่ท่ีแจ้งผลการให้บริการฝนหลวง 
อาจมีการเรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด จากผู้ที่ได้รับแจ้งผล
การให้บริการฝนหลวง เพื่อตอบแทนในการ
ทำฝนหลวงสำเร็จหรือหากทำฝนหลวงไม่
สำเร็จก็จะให้ความหวังว่าจะทำฝนหลวง 
ให้อีก  

ผู้บริหารของหน่วยงานสั่งกำชับเจ้าหน้าที่ 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินการแจ้งผลการ
ให้บริการฝนหลวงปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย
หรือมาตรการเกี่ยวกับการเรียก รับ หรือยอม
จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
อย่างเคร่งครัด 

 

- มีการประชุมประจำวัน (Morning 
Brief) เพ่ือวางแผนการทำงาน  
การกำหนดพ้ืนที่เป้าหมายประจำวัน  

- มีการรายงานแผนและผลการทำงาน  
ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบ 

ตค. 66 
 –  

กย. 67 

กองปฏิบัติการฝนหลวง 

 



 
 
 
 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
การจัดซื้อจัดจ้าง : โครงการจัดหาเครือ่งเฮลคิอปเตอร์ ขนาด ๒ เครื่องยนต ์ 

จำนวนทีน่ั่งไม่น้อยกว่า ๑๔ ที่นั่ง จำนวน ๑ ลำ  
ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง จงัหวัดปทุมธานี  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โครงการจัดหาเครื่องเฮลิคอปเตอร์ ขนาด ๒ เครื่องยนต์ จำนวนที่นั่งไม่น้อยกว่า ๑๔ ที่นั่ง  

ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี จำนวน ๑ ลำ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

ความหมาย 
              ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
              ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
3. การจัดซื้อจัดจ้าง  
4. การบริหารงานบุคคล 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  

เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงของขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดความเสี่ยง
การทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง  
ในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
ที่มีประสิทธิภาพ 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

  ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
  ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
  ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

                       ด้านการบริหารงานบุคคล 
 
ชื่อโครงการ : จัดหาเครื่องเฮลิคอปเตอร์ ขนาด ๒ เครื่องยนต์ จำนวนที่นั่งไม่น้อยกว่า ๑๔ ที่นั่ง ตำบลคลองหนึ่ง 

อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี จำนวน ๑ ลำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

๑. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี 
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี 
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี 
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้งต่อปี 

 

 

✓ 

 
 

 

 

 



 
 

๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

ผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์  

ออกข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ แทบจะไม่มี 

 

 

๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก  
 

 

 

 

 

 

 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โครงการจัดหาเครื่องเฮลิคอปเตอร์ ขนาด ๒ เครื่องยนต ์จำนวนที่นั่งไม่น้อยกว่า ๑๔ ที่นั่ง  

ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี จำนวน ๑ ลำ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗  

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ

ความเสี่ยง 
1 จัดทำแผนความต้องการ 

อากาศยานของกรมฝนหลวง 
และการบินเกษตร 

ไม่มี - - - - 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
เพ่ือคัดเลือกแบบอากาศยาน  
ตามระเบียบกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตรว่าด้วยการบิน  
พ.ศ. ๒๕๖๓ หมวด 3 ข้อ 18  

ไม่มี - - - - 

๓ คณะกรรมการฯ ดำเนินการ
คัดเลือกแบบอากาศยานและ 
เสนอรายงานผลการคัดเลือกแบบ
อากาศยานต่อหัวหน้าส่วน
ราชการ 

ไม่มี - - - - 

4 จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง/ 
ขออนุมัติแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปี /ประกาศเผยแพร่
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไม่มี - - - - 

5 แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
ของพัสดุและราคากลาง 

ไม่มี - - - - 

6 
 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุและราคากลาง 

กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะไม่เหมาะสมหรือตรงกับ
วัตถุประสงค์การใช้งาน ทำให้
ได้อากาศยานไม่ตรงกับความ
ต้องการ  

๑ 
 
 

3 
 

 

3 
 

ปานกลาง 
 

 

7 จัดทำรายงานเพ่ือขอความ
เห็นชอบรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุและราคากลาง 
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

ไม่มี - - - - 



 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

8 จัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง/
ประกาศร่างฯ และเอกสาร
ประกวดราคา /แต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาผล/
คณะกรรมการตรวจรับ 

ไม่มี - - - - 

9 ประกาศเชิญชวน 
 

ระยะเวลาในการประกาศเชิญ
ชวนมีระยะเวลาไม่เหมาะสม 

1 3 3 
 

ปานกลาง 

 
10 ยื่นข้อเสนอและเสนอราคา ไม่มี - - - - 

๑1 การพจิารณาผลการจดัซื้อจัดจา้ง และ
จัดทำรายงานพิจารณาผลการจดัซื้อ 
จัดจ้าง 

คณะกรรมการพิจารณาผลฯ  
อาจไม่เที่ยงธรรมในการพิจารณา
ผลการจัดซื้อจัดจ้าง  

๑ 3 3 
 

ปานกลาง 

 

๑2 ขอความเห็นชอบความเหมาะสม
ของราคาต่อสำนักงบประมาณ 

ไม่มี - - - - 

๑3 ผู้มีอำนาจอนุมัติรับราคา/ขยาย
ระยะเวลา ก่อหนี้ผูกพัน/ประกาศผล 
ผู้ชนะ 

ไม่มี - - - - 

๑4 สนองรับราคา ไม่มี - - - - 

๑5 การทำสัญญาจัดซื้อและจดัทำใบสั่ง
ซื้อสั่งจ้าง PO ในระบบGFMIS 

ไม่มี - - - - 

๑6 การบริหารสัญญา 
- การบริหารสัญญา 
- ขยายระยะเวลา/งดลดค่าปรับ 
- การตรวจรับ 

- การส่งมอบงานไม่ครบถ้วน 
หรือไม่ถูกต้องตามสัญญา แต่
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทำ
การตรวจรับให้ก่อนและให้ผู้ค้า
แก้งานให้ภายหลัง  

๑ 
 
 

5 
 
 

5 
 

 

สูง 

 

- การขยายระยะเวลาการส่งมอบ
งาน การงด/ลดคา่ปรับ โดย
พิจารณาจำนวนวันไม่เหมาะสม
กับเหตุที่เกิดขึ้นจริง 

๑ 5 5 
 

      สูง 

 

๑7 รายงานผลการตรวจรับต่อหัวหน้า
ส่วนราชการเพื่อรับทราบ 
และขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน 

ไม่มี - - - - 

๑8 การเบิกจ่ายเงิน 
 

ไม่มี - - - - 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
โครงการจัดหาเคร่ืองเฮลิคอปเตอร์ ขนาด ๒ เคร่ืองยนต์ จำนวนที่นัง่ไม่น้อยกว่า ๑๔ ที่นั่ง 

ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทมุธานี จำนวน ๑ ลำ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ/ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๑ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ : 
จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
และราคากลาง 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะไม่
เหมาะสมหรือตรงกับวัตถุประสงค์การใช้งาน 
ทำให้ได้อากาศยานไม่ตรงกับความต้องการ  
 
 

ให้คณะกรรมการศึกษาวัตถุประสงค์การใช้งาน 
ข้อจำกัด ข้อที่ต้องคำนึงถึงความปลอดภัย 
เป็นพิเศษก่อนการดำเนนิการจดัทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 
 
 

เชิญผู้ใช้งานอากาศยาน เช่น 
นักวิทยาศาสตร์ นักบิน ช่างเทคนิค  
เป็นต้น ร่วมให้ข้อมูลก่อนการดำเนินการ
จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
ทุกคร้ัง 
 
 

เม.ย. 67 -กองบริหารการบินเกษตร 
 

๒ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ : 
ประกาศเชิญชวน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
ระยะเวลาในการประกาศเชิญชวน 
มีระยะเวลาไม่เหมาะสม 
 
 
 

จัดทำมาตรการกำหนดระยะเวลาประกาศ 
เชิญชวนเพิ่มเติม โดยพิจารณาจากวงเงิน
งบประมาณ และลักษณะของพสัดุ 

กำหนดมาตรการ เสนอขอความ
เห็นชอบจากหัวหน้าสว่นราชการ  
และประกาศให้ทราบทั่วกัน 

ธ.ค. 66 -กลุ่มพัสดุ  
 สำนักงานเลขานุการกรม 
 



 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ/ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 ขั้นตอนการดำเนินโครงการ : 
การพจิารณาผลการจดัซื้อจัดจา้ง และจัดทำ
รายงานพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
คณะกรรมการพิจารณาผลฯ อาจไม่เที่ยงธรรม
ในการพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

กำหนดให้คณะกรรมการพิจารณาผลจดัทำ
เอกสารเปรียบเทียบคุณลักษณะเฉพาะ 
คุณสมบัติผู้ยืน่ข้อเสนอ และอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง
ประกอบการพิจารณาผลทุกครั้ง 

 จัดทำตารางเปรียบเทียบคุณลกัษณะ
เฉพาะคุณสมบัตผิู้ยื่นข้อเสนอ และอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้อง และให้คณะกรรมการ 
ทุกรายลงนามกำกับในเอกสาร 

ช่วงระยะเวลา 
พิจารณาผลที ่
กำหนดในคำสัง่
แต่งตั้ง 
คณะกรรมการฯ 

-คณะกรรมการพิจารณา
ผล  
-กลุ่มพัสดุ  
 สำนักงานเลขานุการกรม 

 

๓ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ : 
การบริหารสัญญา 
- การบริหารสัญญา 
- ขยายระยะเวลา/งดลดค่าปรับ 
- การตรวจรับ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
- การส่งมอบงานไม่ครบถ้วน หรือไม่ถูกต้องตาม
สัญญา แต่คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทำการ
ตรวจรับให้ก่อนและให้ผู้ค้าแก้งานให้ภายหลัง 
  
- การขยายระยะเวลาการส่งมอบงาน การงด/
ลดค่าปรบั โดยพิจารณาจำนวนวัน 
ไม่เหมาะสมกับเหตุที่เกิดขึ้นจริง 
 

- กำหนดนโยบายหรือมาตรการประกาศให้ทราบ
โดยทั่วกันทัง้ภายในและภายนอกหน่วยงาน  
ว่าเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานจะไมม่ีการเรียก รับ  
หรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด  
 
 

- กำหนดให้คณะกรรมการตรวจรับจัดทำเอกสาร
ตรวจสอบรายการที่ต้องส่งมอบพร้อมกับการ 
ส่งมอบเครื่องบินประกอบการตรวจรับ 

 
- กำหนดให้คณะกรรมการตรวจรับจัดทำเอกสาร 
ผังระยะเวลาเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างละเอียด
ประกอบการเสนอผู้มีอำนาจพิจารณา 

 
 

- จัดทำประกาศนโยบายหรือมาตรการ
เก่ียวกับการเรียก รับ หรือยอมจะรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดทกุชนิด
จากการปฏิบัติหนา้ที่ (No Gift Policy) 
ประชาสัมพนัธ์ผา่นทางช่องทางดังนี้ 

  1. หนังสือแจ้งเวียนของหน่วยงาน 
  2. สื่อออนไลน์ เช่น เวบ็ไซต์และ 
  เพจเฟชบุคของหน่วยงาน 
 - จัดทำตารางรายการสิ่งของตามสัญญา 
   และรายการสิง่ของที่ตรวจรับประกอบ 

การตรวจรับพร้อมให้คณะกรรมการ 
ลงนามกำกับทุกราย 

- คณะกรรมการตรวจรับจัดทำเอกสาร  
ผังระยะเวลาเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่าง  
ละเอียด 

 

ธค. 66  
–  

มค. 67 
 
 
 

 
 
- 5 วันทำการ  
นับจากวันที่คณะ
กรรมการฯกำหนด 
- 30 วัน นบัจาก
วันที่คณะกรรมการ
ได้รับเร่ืองร้อง
ขอหรือขยาย
ระยะเวลาตาม
ความจำเปน็ 

สำนักงานเลขานุการกรม 
 
 
 
 
 

 
 
-คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
กองบริหารการบินเกษตร 

 
-คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
 กองบริหารการบินเกษตร 
 

 



 
 
 
 
 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  

การบริหารงานบุคคล : การบริหารงานบุคคลของกรมฝนหลวงและการบนิเกษตร  
กระบวนงานสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง (วธิีการสอบแข่งขัน) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การบริหารงานบุคคล ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 
 

ความหมาย 
              ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
              ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
3. การจัดซื้อจัดจ้าง  
4. การบริหารงานบุคคล 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงของขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดความเสี่ยง

การทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง  
ในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
ที่มีประสิทธิภาพ 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

  การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
  การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  การจัดซื้อจัดจ้าง 
   การบริหารงานบุคคล 

 
ชื่อโครงการ : การบริหารงานบุคคล ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
                 กระบวนงานสรร บรรจุ แต่งตั้ง (วิธีการสอบแข่งขัน) 
 

๑. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี 
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี 
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี 
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้งต่อปี 

 

 

 
✓ 

 

 

 



๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

ผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์  

ออกข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ แทบจะไม่มี 

 

 

๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก  
 

 

 

 

 

 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การบริหารงานบุคคล ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 
กระบวนงานสรร บรรจุ แต่งตั้ง (วิธีการสอบแข่งขัน) 

ตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง ของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ
ความเสี่ยง 

1 หน่วยงานของตำแหน่งว่าง 
แจ้งความประสงค์การสรรหา 
(วิธีการสอบแข่งขัน) 

ไม่มี - - - 
 

- 

 

2 เสนอหัวหน้าส่วนราชการ  
ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา 
57 เห็นชอบในการสรรหา  

ไม่มี - - - 
 

- 

 

3 หัวหน้าส่วนราชการ ผู้มีอำนาจ 
สั่งบรรจุ ตามมาตรา 57 
พิจารณาเห็นชอบในการสรรหา  

ไม่มี - - - - 

4 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ
สอบแข่งขัน 

ไม่มี - - - - 

5 เตรียมการประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินการสอบแข่งขัน 
 - แผนดำเนินการสอบแข่งขัน 
 - รายละเอียดแผนปฏิบัติงาน
สอบแข่งขัน 
 - ร่างประกาศรับสมัคร
สอบแข่งขัน 

ไม่มี - - - 
 

- 

6 ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ
สอบแข่งขัน 

ไม่มี - - - 
 

- 

 
7 การเผยแพร่ข่าวการรับสมัคร

สอบแข่งขัน 
ไม่มี - - - 

 
- 

8 รับสมัครสอบแข่งขัน  ไม่มี - - - - 

9 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับ 
การประเมินความเหมาะสม 
กับตำแหน่ง (ข้อเขียน) และ 
กำหนด วัน เวลา สถานที่ 

ไม่มี - - - 
 

- 

 



ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ
ความเสี่ยง 

10 ดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือวัด
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
(ข้อเขียน) 
 

เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่ในการ
ดำเนินการสอบแข่งขันเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือทรัพย์สิน 
จากผู้สมัครสอบแข่งขันเพ่ือ
แลกกับการเผยแพร่ข้อสอบ
และหวังผลให้ผ่านการทดสอบ 

1 2 2 
 

ต่ำ 

 

11 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับ 
การประเมินความเหมาะสมกับ
ตำแหน่ง (สัมภาษณ์) และกำหนด
วัน เวลา สถานที่ 

ไม่มี - - - - 

12 ดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือวัด
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง  
(สอบสัมภาษณ์) 

คณะกรรมการพิจารณาในการ
วัดความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
(สอบสัมภาษณ์) เรียกรับ
ผลประโยชน์หรือทรัพย์สิน 
จากผู้เข้ารับการแข่งขัน เพื่อ
แลกกับการได้คะแนนในการ 
ขึ้นลำดับการสอบบรรจุในบัญชี
ลำดับต้นๆ 

1 2 2 
 

ต่ำ 

13 ประกาศข้ึนบัญชีผู้สอบแข่งขันได้  - - - - 

14 รายงานผลการสอบแข่งขันไปยัง
สำนักงาน ก.พ. 

ไม่มี - - - - 

15 ส่งหนังสือเรียกให้มารายงานตัว
ทาง ไปรษณีย์ (EMS) 

ไม่มี - - - - 

16 ผู้สอบแข่งขันได้รายงานตัว และ
จัดทำเอกสารประกอบการบรรจุ
แต่งตั้ง 

ไม่มี - - - - 

17 จัดทำเสนอคำสั่งสั่งบรรจุแต่งตั้ง ไม่มี - - - - 
18 ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา 

57 สั่งบรรจุแต่งตั้ง 
ไม่มี - - - - 

19 ตรวจสอบประวัติของผู้ที่ได้รับ
การบรรจุที่เก่ียวข้อง 
 - การตรวจสอบวุฒิการศึกษา 
 - การตรวจสอบประวัติบุคคล 

ไม่มี - - - - 

20 สิ้นสุดกระบวนการวิธีการสรรหาฯ  
(วิธีการสอบแข่งขัน) 

- - - - - 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
การบริหารงานบุคคล ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 
.............. กระบวนงานสรร บรรจุ แต่งตั้ง (วิธีการสอบแข่งขัน)........... 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ/ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ขั้นตอนกระบวนการ : 
ดำเนินการสอบแข่งขันเพื่อเพื่อวัด 
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง (ข้อเขียน) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต :  
เจ้าหน้าที่ที่มีหนา้ที่ในการดำเนนิการ
สอบแข่งขันเรียกรับผลประโยชน์หรือทรัพย์สิน
จากผู้สมัครสอบแข่งขัน เพื่อแลกกับการ
เผยแพร่ข้อสอบและหวังผลให้ผา่นการทดสอบ 

กำหนดนโยบาย หรือมาตรการการลงโทษ
สำหรับเจ้าหนา้ที่ และผู้ร่วมกระทำผิด 
ประกาศเผยแพร่เพื่อให้บุคคลภายนอก 
หรือผู้ที่มีส่วนได้เสีย รบัทราบโดยทั่วกัน 
หากพบว่ามีการเรียกรับผลประโยชน์หรือ 
สินบนใดๆ ในการสอบแข่งขัน สามารถ 
แจ้งผ่านช่องทางการร้องเรียนของหน่วยงาน 

จัดทำประกาศและสื่อสารให้รับทราบโดย 
ทั่วกัน โดยเผยแพร่ผา่นช่องทางต่างๆ เชน่ 
เว็ปไซต์ แอพพิเคชั่นไลน์ หรือ เพจเฟซบุ๊ค
ของหน่วยงาน 
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2 ขั้นตอนกระบวนการ : 
ดำเนินการสอบแข่งขันเพื่อวัดความเหมาะสม
กับตำแหน่ง (สอบสัมภาษณ์) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต :  
คณะกรรมการพิจารณาในการวดัความ
เหมาะสมกับตำแหนง่ (สอบสัมภาษณ์)  
เรียกรับผลประโยชน์หรือทรัพยส์ินจากผู้เข้ารับ
การแข่งขัน เพื่อแลกกับการได้คะแนนในการ
ขึ้นลำดบัการสอบบรรจุในบัญชลีำดับต้นๆ 

การกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนและประเด็น
คำถามให้เหมาะสมกับตำแหนง่อย่างชัดเจน 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาเพื่อวัด 
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง (สอบสัมภาษณ์) 
และหัวหน้าส่วนราชการสั่งกำชบัให้
คณะกรรมการดำเนินการตามแนวทาง 
ที่เป็นไปตามมติคณะกรรมการฯ กำหนด  
และเป็นไปตามแนวทางที่สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด  

กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน และประเด็น
คำถามให้เหมาะสมกับตำแหนง่ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพิจารณาเพื่อวัดความ
เหมาะสมกับตำแหนง่ (สอบสัมภาษณ์) 
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