
๑ 

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับหน่วยรับตรวจ 

ส าหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2560 ถึง วันที่ 31 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2561 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ด้านการจัดการ (งานตามภารกิจหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ) 
กระบวนการปฏิบัติการฝนหลวง 
การปฏิบัติการฝนหลวงในพื้นที่ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือบรรเทาปัญหาภัยแล้งและเติม
น้้าต้นทุนในเขื่อน/อ่างเก็บน้้า ให้ได้
ตามเป้าหมายที่หน่วยงานก้าหนด 
 

- นักวิทยาศาสตร์รุ่นใหม่  
ขาดทักษะและประสบการณ์ 
ในการวางแผนและปฏิบัติการ
ฝนหลวงเชิงพื้นที่  
 

30 ก.ย.60 
 
 
 
 

- รวบรวมองค์ความรู้ด้าน
การปฏิบัติการฝนหลวง 
และจัดการความรู้อย่าง
เป็นระบบ 
 
 

กันยายน ๒๕61 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 
 

o 
 

วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
กองปฏิบัติการฝนหลวง อยู่ระหว่าง
รวบรวมความรู้ด้านการปฏิบัติการ 
ฝนหลวง เพ่ือจัดการความรู้อย่าง
เป็นระบบ ได้แก่ 
- การเกิดเมฆฝนในแต่ละภูมิภาค 
- การวิเคราะห์ข้อมูลเรดาร์ตรวจ
อากาศ  
- การวิเคราะห์ข้อมูลตรวจอากาศ
ชั้นบน 
- การตรวจสอบคุณสมบัติทาง
กายภาพและทางเคมีของสาร      
ฝนหลวง 

แบบติดตาม ปอ.3 



๒ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

  30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าและด้าเนินการ
โครงการพัฒนาเทคโนโลยีการ
ปฏิบัติการฝนหลวงเชิงพ้ืนที่ 

กันยายน ๒๕61 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

o วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบและ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
กองปฏิบัติการฝนหลวง 
ด้าเนินการ ดังนี้ 
๑. ขออนุมัติหลักการด้าเนินการ
โครงการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีการ
ปฏิบัติการฝนหลวงเชิงพื้นที่ 
ประจ้าปี พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 11 
สิงหาคม 2560 ประกอบด้วย 
  - โครงการศึกษาอิทธิพลของ
ลักษณะภูมิประเทศและลักษณะ
อากาศประจ้าถิ่นต่อการท้าฝนของ
ภาคเหนือ กรณีศึกษา: การเกิดเมฆ
ประจ้าถิ่น 
  - โครงการศึกษาพฤติกรรมเมฆฝน
เพ่ือการปฏิบัติการฝนหลวงบริเวณ
พ้ืนที่ภาคกลางของประเทศไทย 
  - โครงการลักษณะของสภาวะ
อากาศอิทธิพลที่มีต่อการกระจาย
ตัวของกลุ่มฝน บริเวณพ้ืนที่แล้ง
ซ้้าซาก 



๓ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

กรณีศึกษา : พ้ืนที่การเกษตร     
ต.หมูสี อ. ปากช่อง จ.นครราชสีมา  
  - โครงการศึกษาการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติการฝนหลวง
ในเขตเงาฝน กรณีศึกษาแนวเขา
สอยดาว จ.จันทบุรี  
  - โครงการปฏิบัติการฝนหลวง
เพ่ือบรรเทาปัญหาพ้ืนที่ประสบ
ภัยแล้งบริเวณภาคใต้ตอนบน  
2. ด้าเนินงานโครงการศึกษาวิจัย 
ซึ่งขณะนี้งานวิจัยทั้ง ๕ โครงการ 
อยู่ระหว่างการจัดเก็บรวบรวมขอ้มูล
ลักษณะภูมิประเทศ ข้อมูลพ้ืนที่ฝนตก 
ข้อมูลจากเรดาร์ และข้อมูลทาง
อุตุนิยมวิทยาที่เก่ียวข้อง 

กระบวนการบริหารสารฝนหลวง 
1. วางแผนการบริหารสารฝน
หลวงประจ าปี  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือบริหารสารฝนหลวงให้มีปริมาณ
เพียงพอ ทันเวลาต่อการใช้งานและ
มีคุณภาพ เหมาะสมต่อการปฏิบัติการ 
ฝนหลวง 

- ความแปรปรวนของสภาพ
อากาศ ส่งผลต่อแผนการใช้สาร
ฝนหลวงประจ้าวัน และแผนการ
ใช้สารฝนหลวงประจ้าปี 

30 ก.ย.60 
 

- ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปริมาณการใช้สารฝนหลวง      
กับสภาพอากาศ 

กันยายน ๒๕61 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

o วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
กองปฏิบัติการฝนหลวงร่วมกับกอง
วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 
ด้าเนินการโครงการศึกษาวิจัยการ
พยากรณ์ปริมาณความต้องการ  



๔ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

สารฝนหลวง ซึ่งอยู่ระหว่างการ
จัดท้าข้อเสนอโครงการ ภายใต้ชุด
โครงการวิจัยการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสารฝนหลวง 

2. การจัดเก็บสารฝนหลวงและ
บริหารสารฝนหลวงในคลังสาร 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเก็บรักษาและป้องกันสารฝนหลวง
เสื่อมคุณภาพจากสภาพแวดล้อม 
2. เพ่ือบริหารการจัดวางสารฝนหลวง
ให้เหมาะสมและสะดวกต่อการใช้งาน 
3. เพ่ือบริหารสารฝนหลวงให้มีปริมาณ
เพียงพอต่อการใช้งาน 
 

- ข้อมูลการใช้สารฝนหลวงไม่
เป็นปัจจุบันมีความคลาดเคลื่อน 
- คลังสารฝนหลวงไม่มีการแสดง
แผนผังการจัดวางสารฝนหลวงตาม
มาตรฐานการจัดเก็บรักษาสารเคมี
และวัตถุอันตราย 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าป้ายแสดงผังต้าแหน่ง
การจัดวางสารฝนหลวงใน
คลังสาร และป้ายแสดง
สถานะการใช้สารฝนหลวง 
ยอดคงเหลือในแต่ละวัน 
รวมทั้งความจุในการจัดเก็บ
สารฝนหลวงในคลังสาร 
โดยติดแผ่นป้ายดังกล่าว
หน้าคลังสารฝนหลวงทุกแห่ง 

เมษายน ๒๕61 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่ายังไม่ได้ด้าเนินการตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน  
 

3. ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ 
สารฝนหลวง 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้มีการควบคุมปริมาณและ
คุณภาพของสารฝนหลวงในแต่ละวัน 
2. เพ่ือให้สารฝนหลวงที่จัดเก็บในคลัง
สารมีคุณภาพพร้อมใช้งาน 
 
 
 
 

- ขาดแนวทางการปฏิบัติในการ
จัดการสารฝนหลวงที่เสื่อม
คุณภาพ 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าข้อก้าหนดการจัดการ
สารฝนหลวงที่เสื่อมคุณภาพ 

กันยายน ๒๕61 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 
 
 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่ายังไม่ได้ด้าเนินการตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน  
 



๕ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

กระบวนการบริหารการบินเกษตร 
1.วางแผนการให้บริการ/สนับสนุน
ด้านการบินในแต่ละภารกิจ 
วัตถุประสงค ์
เพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากร
ด้านการบินและอากาศยาน ให้
เหมาะสมกับการปฏิบัติการบินในแต่
ละภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

-  นักบินปีกตรึงไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติการฝนหลวง 

30 ก.ย.60 
 

-  จัดตั้งศูนย์ฝึกการบิน      
ดัดแปรสภาพอากาศ   
เพ่ือผลิตนักบินส้าหรับกรม
ฝนหลวงและการบินเกษตร 

 

กันยายน ๒๕61
กองบริหาร     

การบินเกษตร 

o วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ 
ตรวจสอบจากเอกสาร  
ผลการด้าเนินงาน 
กองบริหารการบินเกษตร ด้าเนินการ 
ดังนี้  
1. มีค้าสั่งกรมฝนหลวงและการบิน
เกษตร ที่ 20/256 ลงวันที่ 19 
มกราคม ๒๕๖๑ แต่งตั้งคณะท้างาน
พัฒนาหลักสูตรศูนย์การบินดัดแปร
สภาพอากาศ  
2. จัดประชุมคณะท้างานพัฒนา
หลักสูตรศูนย์การบินดัดแปรสภาพ
อากาศ เมื่อวันที่ ๒๒ - ๒๓ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๑  
๓. อยู่ระหว่างจัดท้าหลักสูตรนกับิน
กรมฝนหลวงฯ และหลักสูตรการบิน
ดัดแปรสภาพอากาศ 
 
 
 
 



๖ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

2. ติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานการให้บริการด้านการบิน
เกษตร 
วัตถุประสงค ์
เพื่อรายงานผลการด้าเนินงาน ปญัหา
และอุปสรรคในการปฏิบัติงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาอย่างทันท่วงท ี
 

- ข้อมูลรายงานผลการบริการ
ด้านการบินไม่ครบถ้วน และ
รายงานล่าช้า ท้าให้ข้อมูลที่
ได้รับไม่สมบูรณ์ และไม่เป็น
ปัจจุบัน 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้า/พัฒนาระบบรายงาน
ผลการปฏิบัติงานด้านการบนิ
แบบอิเล็กทรอนิกส ์
 

เมษายน ๒๕61 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

o วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบและ 
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
กองบริหารการบินเกษตร จัดจ้างท้า
ระบบบริหารจัดการสนับสนุนด้าน
การบินเกษตร จ้านวน ๑ ระบบ  
โดยระบบการรายงานผลการปฏิบัติ 
งานด้านการบิน เป็นระบบงานย่อย
ภายใตร้ะบบบริหารจัดการสนบัสนุน
ด้านการบินเกษตร   

กระบวนการซ่อมบ ารุงอากาศยานและอุปกรณ์ 
1. วางแผนการซ่อมบ ารุงอากาศ
ยานประจ าปี    
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือตรวจเช็ค/ซ่อมอากาศยานและอุปกรณ์
ด้านการบิน ให้มีความปลอดภยัต่อการบิน 
และมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
 
 

 - โรงซ่อมอากาศยานที่สนามบิน
นครสวรรค์ มีนกพิราบบินเข้า-ออก  
ท้าให้เกิดความสกปรก (ขี้นก) ซึ่งมี
ผลต่อสุขภาพของเจ้าหน้าที่ และอาจ
เกิดความเสยีหายต่ออากาศยาน 

30 ก.ย.60 
 

- จัดหาระบบ/อุปกรณ์
ป้องกันนกบินเข้า-ออก   
ในโรงซ่อมอากาศยาน 
 

กันยายน ๒๕61 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

x จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ  
พบว่า  ยังไม่ได้ด้าเนินการตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
แต่มีการจัดเตรียมการจัดหาระบบ/
อุปกรณ์ป้องกันนกบินเข้า-ออก    
โรงซ่อมอากาศยาน โดยการจัดท้า 
ค้าของบประมาณรายจา่ยประจ้าปี 
พ.ศ. ๒๕๖๒ แล้ว  
 

       



๗ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

2. วางแผนการบริหารอะไหล่
อากาศยาน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีอะไหล่อากาศยานและอุปกรณ์
ด้านการบินเพียงพอ ทันเวลาต่อการ
ซ่อมบ้ารุงอากาศยานแต่ละแบบ 

- การวางแผนจัดซื้ออะไหล่อากาศ
ยาน มีข้อผิดพลาด ส่งผลให้อะไหล่
อากาศยานบางตวัมีปริมาณมากเกนิ
ความจ้าเปน็หรือมีปริมาณไม่
เพียงพอต่อการใช้งาน 
 

30 ก.ย.60 
 

- วางระบบบริหารจัดการวสัดุ
อากาศยาน โดยท้าการส้ารวจ 
จ้าแนกประเภทหมวดหมู ่และ
จัดท้าระบบบารโ์ค้ด 

กันยายน 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบและ 
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
กองบริหารการบินเกษตร อยู่ระหว่าง
การส้ารวจวัสดุอากาศยาน 
ประกอบด้วย 
- วัสดุส้าหรับอากาศยานปีกตรึง  
- วัสดุส้าหรับอากาศยานปีกหมุน  
- วัสดุสื่อสารการบิน 

กระบวนการวิจัย พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
๑. ศึกษา วิเคราะห์ปัญหาด้าน
งานวิจัยของกรมฝนหลวงฯ และ
ทิศทาง/นโยบายงานวิจัยกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ นโยบายด้านการ
วิจัยแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือก้าหนดโครงการวิจัยที่สามารถ
แก้ปัญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติการฝนหลวงและการดัดแปร
สภาพอากาศ 

- บุคลากรด้านวิจัยมีอค์ความรู้
เฉพาะทางในการวิจัยด้านการ
ดัดแปรสภาพอากาศไม่เพียงพอ 

30 ก.ย.60 
 

- ส่งบุคลากรด้านวิจัยเข้ารับ
การอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้าน
งานวิจัย 

กันยายน 2561 
กองวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีฝนหลวง 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี  
ฝนหลวง จัดส่งนักวิทยาศาสตร์ 
กลุ่มงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง จ้านวน ๒ คน เข้ารับการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การ
ใช้งานระบบบริหารจัดการงานวิจัย
แห่งชาติ (ระบบ NRMS) ประจ้าปี
งบประมาณ ๒๕๖๑” ในวันที่ ๑๙  
 



๘ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

มกราคม ๒๕๖๑ ณ ส้านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

2. การด าเนินงานวิจัย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ได้ผลงานวิจัยตามขอบเขต
และวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
ภายในระยะเวลาที่ก้าหนด 

- การด้าเนินงานโครงการวิจัย
ไม่เป็นไปตามแผนการด้าเนินงาน
ที่ก้าหนด เนื่องจาก การจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ส้าหรับการด้าเนิน
งานวิจัยล่าช้า 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง
และด้าเนินการให้เป็นไป
ตามแผน 
 

ธันวาคม 2560 
กองวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีฝนหลวง 

    X     จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ  
พบว่ายังไม่ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
 

3. เผยแพร่ผลงานวิจัย และน า
ผลงาน วิจัยไปใช้ประโยชน์ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือน้าเสนอผลงานวิจัย และ
ถ่ายทอดความรู้งานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์  
 

- การเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
การน้าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ไม่เป็นระบบเท่าที่ควร 
 

30 ก.ย.60 
 

- จัดกิจกรรมเผยแพร่/
น้าเสนอผลงานวิจัยประจ้าปี  

กันยายน 2561 
กองวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีฝนหลวง 

     O    
 

วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี  
ฝนหลวง อยู่ระหว่างเตรียมการ
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
“ASEAN Workshop on Weaer 
Modification 2018 ” ในวันที่ 
๕ – ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๑  

กระบวนการวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์ 
1. การจัดท า/ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ กรมฝนหลวงฯ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์ที่ก้าหนดมี
เป้าหมาย/ทิศทางการขับเคลื่อนที่

- ขาดการวิเคราะห์ทบทวน
สภาพแวดล้อมองค์กร (จุดอ่อน     
จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค) ในการ
ก้าหนดกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ 

30 ก.ย.60 
 

- จัดประชุมเพ่ือทบทวน
วิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาส อุปสรรคส้าหรบัก้าหนด
กลยุทธ์และยุทธศาสตร์ ให้
ตอบสนองต่อภารกิจของกรม 

ธันวาคม 2560 
กองแผนงาน 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบและ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
 
 



๙ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาตฉิบับที่ ๑๒ นโยบายรัฐบาล 
และนโยบายส้าคัญของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และมีความเป็น
ปัจจุบัน 
 

ผลการด้าเนินงาน 
กองแผนงาน ด้าเนินการดังนี้ 
๑. จัดประชุมการทบทวนการ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 
อุปสรรค ส้าหรับก้าหนดกลยุทธ์
และยุทธศาสตร์ ให้ตอบสนองต่อ
ภารกิจของกรม ในวันที่ 29 ธันวาคม 
๒๕๖๐ 
2. ปรับปรุง (ร่าง) ยุทธศาสตร์
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
๒๐ ปี  
๓. เสนอขอความเห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์กรมฝนหลวงและการบิน
เกษตร ๒๐ ปี เมื่อวันที่ ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๖๐ 

๒.ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การ
ปฏิบัติ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจกับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ  
2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานน้าแผนยุทธศาสตร์
ที่ก้าหนดไปสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- บุคลากรภายในองค์กรบางสว่น 
ขาดความรู ้ความเข้าใจในการน้า 
แผนยุทธศาสตร์กรม ไปสู่การปฏิบตัิ 

30 ก.ย.60 
 

- ประเมินผลการรับรู้เข้าใจ
ของบุคลากร เรื่องยุทธศาสตร์ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

มิถุนายน 2561 
กองแผนงาน 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบและ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
กองแผนงาน ด้าเนินการดังนี้ 
๑. จัดท้าแบบสอบถามเก่ียวกับ 
การรับรู้เข้าใจของบุคลากร เรื่อง
ยุทธศาสตร์กรมฝนหลวงฯ 



๑๐ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

 
 

๒. อยู่ระหว่างการตรวจสอบ
แบบสอบถาม Pre – test 

ด้านงบประมาณ 
การบริหารและควบคุมงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณ
เป็นไปตามมติค.ร.ม.และแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงาน 

- การเบิกจ่ายงบประมาณ ไม่
เป็นไปตามมติค.ร.ม.และแผนการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณของกรม 
เนื่องจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
มีความยุ่งยากโดยเฉพาะงบลงทุนที่
ต้องจัดหาจากต่างประเทศ 

30 ก.ย.60 
 

- ปรับระบบการบริหาร
จัดการด้านพัสดุ โดยจัดตั้ง
กองพัสดุ เป็นหน่วยงาน
ภายใน  

พฤศจิกายน 2560 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 
 
 
 
 

 

วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
- มีค้าสั่งกรมฝนหลวงและการบิน
เกษตร ที่ ๔๑/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๑๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ ใหจ้ัดตั้งกองพัสดุ
เป็นหนว่ยงานภายในระดับกอง  

  30 ก.ย.60 
 

- มอบอ้านาจหน้าที่ให้
ผู้อ้านวยการกอง/ส้านัก/
กลุ่มเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน     
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ ในวงเงินที่
สูงขึ้น 

พฤศจิกายน 2560 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
- มีค้าสั่งกรมฝนหลวงและการบิน
เกษตร ที่ ๔๖๔/๒๕๖๐ ลงวนัที่ ๑๕ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๐ เรื่อง มอบอ้านาจ
หน้าที่ให้ผู้อ้านวยการกอง/ส้านัก/
กลุ่ม/ศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวง/ศูนย์
ฝนหลวงหัวหินและสถานีเรดาร์    
ในการสั่งและปฏิบัติราชการ



๑๑ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะในองค์ความรู้ที่จ้าเป็น และ
องค์ความรู้ที่สนับสนุนการปฏบิัติงาน
อย่างครบถ้วน 

1. ฐานข้อมูลบุคลากรของกอง
บริหารการบินเกษตรไม่เป็น
ปัจจุบัน 
2. บุคลากรของกองบริหารการ
บินเกษตร ไม่ได้รับการพัฒนา
อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 
 

30 ก.ย.60 
 

- จั ด ท้ า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
จัดการด้านการบินเกษตร  

กันยายน 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

o วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ 
ตรวจสอบจากเอกสาร  
ผลการด้าเนินงาน  
กองบริหารการบินเกษตร จัดจ้าง 
ท้าระบบบริหารจัดการสนับสนุน
ด้านการบินเกษตร จา้นวน ๑ ระบบ 
โดยระบบบริหารจัดการด้านการบิน
เกษตร เป็นระบบงานย่อยภายใต้
ระบบบริหารจัดการสนับสนุนด้าน
การบินเกษตร 

 ๓. บุคลากรของกองวิจัยฯ ไม่ได้รับ
การพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 
 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าฐานข้อมูลประวัติ
บุคลากร และข้อมูลการ
ฝึ กอบรมของบุ คล ากร     
ให้เป็นปัจจุบัน  
 

กันยายน 2561 
กองวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีฝนหลวง 

   o     
 

วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน  
กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 
อยู่ระหว่างจัดท้าฐานข้อมูลประวัติ
บุคลากรและข้อมูลการฝึกอบรมของ
บุคลากร ในรูปแบบไฟล์ Excel 



๑๒ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

  30 ก.ย.60 
 

- สับเปลีย่นหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้ในหลายๆ  ด้าน 

กันยายน 2561 
กองวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีฝนหลวง 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 ๔. ขาดการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรของกรมฝนหลวงและ
การบินเกษตรที่ชัดเจนและ
เหมาะสม 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าแผนพัฒนาบุคลากร
กรมฝนหลวงและการบิน
เกษตร  
 

มิถุนายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 ๕. ฐานข้อมูลการฝึกอบรมของ
บุคลากรกรมฝนหลวงและการบิน
เกษตร ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

30 ก.ย.60 
 

- ส้ารวจรวบรวมข้อมูล
การฝึกอบรมของบุคลากร
กรมฝนหลวงฯ และจัดท้า
ฐานข้อมูลให้สมบูรณ์ 

มิถุนายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 ๖. นักวิทยาศาสตร์มีความรู้ 
ทักษะ และความเชี่ยวชาญด้าน
การปฏิบัติการฝนหลวงและการ
ดัดแปรสภาพอากาศ ไม่เพียงพอ 

30 ก.ย.60 
 

- จัดกิจกรรมหรือการประชุม 
แลกเปลี่ยนความรู้ด้าน
อุตุนิยมวิทยา และการบริหาร
จัดการน้้าทุกปี  

กันยายน 25๖๑ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ด าเนินการบริหารต าแหน่ง และ
บริหารค่าตอบแทน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การก้าหนดต้าแหน่ง ระดับ
ต้าแหน่งมีความเหมาะสมกับบทบาท
ภารกิจ และโครงสร้างของหน่วยงาน 

- บุคลากรด้านบริหารทรัพยากร
บุคคลขาดความช้านาญและ
ประสบการณ์ในด้านการบริหาร
ต้าแหน่ง 
 

30 ก.ย.60 
 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมหลักสูตรการบริหาร
ต้าแหน่งกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
เนื่องจากส้านักงาน ก.พ. ยังไม่ได้
จัดอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารต้าแหน่งและการ
บริหารค่าตอบแทน 



๑๓ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ด้านการเงิน 
การด าเนินงานด้านการเงิน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด้าเนินงานด้านการเงิน
และบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 
และเป็นไปตามระเบียบที่ก้าหนด 

1. เอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายของ
หน่วยงานทีน่้าส่งเบิก ไมถู่กต้อง   
ไม่ครบถ้วน มีการส่งคืนเพ่ือแก้ไข
จ้านวนมาก 

30 ก.ย.60 
 

- ประชุมซักซ้อมความเข้าใจ 
เรื่องการเบิกค่าใช้จ่าย
ประเภทต่างๆให้กับ
บุคลากรในหน่วยงาน 

มีนาคม 2561 
ส้านักงาน 

เลขานุการกรม 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
ส้านักงานเลขานุการกรม จัดท้าแผน 
การถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติด้านการเงิน
การคลังและพัสดุ ให้กับบุคลากร
ในหน่วยงานระดับภูมิภาค  

  30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าแนวทางการจัดท้า
ใบส้าคัญประกอบการเบิก
ค่าใช้จ่ายประเภทต่าง ๆ  

มีนาคม 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 
 
 
 
 

วิธีการติดตาม 
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
ส้านักงานเลขานุการกรม โดยกลุ่ม
บริหารการคลัง จัดท้าแนวทาง 
การจัดท้าใบส้าคัญประกอบการเบิก
ค่าใช้จ่ายประเภทต่าง ๆ ส้าหรับให้
บุคลากรในหน่วยงานใช้เปน็แนวทาง
ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย  
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
ภายในประเทศ  
 



๑๔ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

      - ค่าใช้จ่ายเดินทางเข้ารับการ
ฝึกอบรม/การจัดงาน  
- ค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรม 
(กรณีเป็นผู้จัด)  
- ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ  
- ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานบน
อากาศยาน 

  30 ก.ย.60 
 

- จัดฝึกอบรมด้านระเบียบ 
ข้ อก้ าหนดเกี่ ยวกั บการ
เบิกจ่ายให้กับเจ้าหน้าที่ของ
ศูนย์ฯ/ สถานีฯ 

กันยายน 2561 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

  30 ก.ย.60 
 

-  จั ด อ บ ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู้    
หรือ On the job training 
ให้กับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน 

กันยายน 2561 
กองบริหาร    

การบินเกษตร 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

  30 ก.ย.60 
 

- จัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับ
การอบรมกับหน่วยงาน   
ที่เก่ียวข้อง  

กันยายน 2561 
กองวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยี 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 2. บุคลากรที่ท้าหน้าที่ตรวจสอบการ
เบิกจ่ายของกองปฏิบัติการฝนหลวง 
ไม่เพียงพอต่อปริมาณใบส้าคัญที่
เสนอเบิก 

30 ก.ย.60 
 

- ด้าเนินการจ้างเหมาเอกชน   
เป็นที่ปรึกษาด้านการเงินและ
บัญชีเพ่ิมเติม 
 

มกราคม 2561 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
 



๑๕ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ผลการด้าเนินงาน  
กองปฏิบัติการฝนหลวง ด้าเนินการ 
จ้างเหมาเอกชนด้าเนินงาน เพ่ือ
ท้าหน้าทีป่รึกษาด้านการเงินและ
บัญชี จ้านวน ๑ คน โดยมีระยะเวลา
การจ้าง ตั้งแต่วันที่ 3 มกราคม - 30 
กันยายน 2561 ตามสัญญาจ้าง
เลขที ่กป.๗/๒๕๖๑ 

ด้านทรัพย์สิน 
1. ส ารวจความต้องการและจัดท า
แผนการจัดหาพัสดุประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การจัดหาพัสดุประจ้าปีเป็น   
ไปตามความต้องการของผู้ใช้งาน 
เพียงพอ และทันเวลา 

- แผนการจัดหาพัสดุประจ้าปี 
ไม่มีการจัดล้าดับความส้าคัญ
ของการใช้งานพัสดุ และข้อมูล
ประกอบไม่ครบถ้วน ท้าให้
จัดหาพัสดุล่าช้าไม่ทันตามความ
ต้องการ  

30 ก.ย.60 
 

- ประชุมซักซ้อมความเข้าใจ  
เรื่อง การจัดท้าแผนการ
จัดหาพัสดุประจ้าปี ให้กับ
บุคลากรของกองบริหารการบิน
เกษตร  

กรกฎาคม 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

x จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

30 ก.ย.60 
 

- ก้าหนดให้หน่วยงานใน
สังกัดกองบริหารการบิน
เกษตร จัดท้าแผนจัดหา
พัสดุ ล่วงหน้า 3 ปี 

กรกฎาคม 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

x จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2. ด าเนินการจัดหาพัสดุตาม
ระเบียบ 
 

1. เจ้าหน้าทีท่ี่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
ในระดับส้านัก/กอง/กลุ่ม ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวทางการ

30 ก.ย.60 
 

- ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุเข้า
รับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก  

กันยายน 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

x ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน  
 



๑๖ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้การด้าเนินการจัดหาพัสดุ  
ถูกต้องเป็นไปตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้าง
และระเบียบที่ก้าหนด  
2. เพ่ือให้ได้พัสดุตรงตามความต้องการ   
ใช้งาน มีปริมาณเพียงพอ และทันเวลา 

ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างฯ 
พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวง 
การคลัง รวมถึงการบันทึกข้อมูล/
ขั้นตอนการด้าเนินงานในระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครฐั (e-GP)  

30 ก.ย.60 
 

- ประชุมท้าความเข้าใจ
เกี่ ยวกับวิธีการขั้นตอน
ปฏิบัติ การพิจารณาผล
และการใช้งานในระบบ 
(e-GP) 

มกราคม 2561 
กองวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีฝนหลวง 

 

         
 

วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
ด้าเนินการดังนี้ 
1. จัดท้าคู่มือการบันทึกข้อมูล/
ขั้นตอนการด้าเนินงานในระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
ส้าหรับคณะกรรมการพิจารณาผล  
๒. ประชุมชี้แจงคู่มือการบันทึก
ข้อมูล/ขั้นตอนการด้าเนินงาน ใน
ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ   
(e-GP) ในวันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๑   

  30 ก.ย.60 
 

- จัดท้า Check list รายการ
เอกสารแนบท้ายเพ่ือใช้เป็น
มาตรฐานในการตรวจสอบ        
การจัดซื้อจัดจ้างโดยแยกเป็น
การซื้อจ้างแต่ละประเภท และ
แจ้งเวียนให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องใช้
เป็นแนวทาง การปฏิบัติ 

เมษายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 
 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน 
อยู่ระหว่างการด้าเนินการจัดท้า 
Check list รายการเอกสารแนบท้าย  
การจัดซื้อจัดจ้างในวิธีเฉพาะเจาะจง 



๑๗ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

  30 ก.ย.60 
 

- จัดกิจกรรมหรือการประชุม
แนะน้าความรู ้ระเบียบและ
ขั้นตอนการด้าเนินการจัดซื้อ    
จัดจ้าง และสอนงาน (On the 
job training)  

กันยายน 2561 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 2. การตีความของเจ้าหน้าที่
พัสดุเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
ตามระเบียกระทรวงการคลัง 
และ พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560ไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าแนวทางการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อ  
จัดจ้าง  
 

พฤษภาคม 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
อยู่ระหว่างการจัดท้าแนวทางการ
ปฎิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
วิธีเฉพาะเจาะจง  

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้า KM เรื่อง แนวทางการ
ปฏิบัติ เกี่ ยวกับการจัดซื้ อ   
จัดจ้าง 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

x จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 3. เจ้าหน้าทีพั่สดุ (กลุ่มพัสดุ สล.) 
มีทักษะและประสบการณ์ในการ
ท้างานด้านพัสดุไม่เพียงพอท้าให้
การท้างานเกิดความผิดพลาด 
การแนบเอกสารและรายละเอียด
ประกอบการพิจารณาต่างๆ   
ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

30 ก.ย.60 
 

- ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุเข้า
รับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก หรือ
ศึกษาดูงานจากหน่วยงาน
ภายนอกที่เป็น Best 
Practice 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบและ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
ส้านักงานเลขานุการกรม จัดส่ง
เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ  
เข้ารับการฝึกอบรมกับศูนย์บริการ 
วิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ เรื่อง พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้าง 



๑๘ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

      และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ กับระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ ระหว่างวันที่ ๓๑ มีนาคม 
ถึง ๑ เมษายน ๒๕๖๑ จ้านวน ๙ ราย 

 ๔. ผู้ประกอบการที่เข้ายื่นเสนอ
ราคา มีคุณสมบัติไม่ตรงตาม
เงื่อนไขท่ีส่วนราชการ ก้าหนด 
เนื่องจากคณะกรรมการจัดหา
พัสดุอากาศยานไม่มีข้อมูลของ
ผู้ประกอบการที่เป็นปัจจุบัน ท้าให้
การเชิญชวนผู้ประกอบการเกิด
ความผิดพลาด 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าฐานข้อมูล/ทะเบียน
รายชื่อผู้ประกอบการด้าน
พัสดุ อากาศยานที่ แสดง
รายละเอียดข้อมูลการเป็น
ตัวแทนจ้าหน่าย  

พฤษภาคม 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน   
อยู่ระหว่างการจัดท้าฐานข้อมูล/
ทะเบียนรายชื่อผู้ประกอบการ
ด้านพัสดุอากาศยาน  

30 ก.ย.60 
 

- จั ดท้ าฐานข้ อมู ลบั ญชี
รายชื่อผู้ประกอบการ/  ผู้รับ
จ้างของกรมฝนหลวงฯ ให้
ครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็น
ปัจจุบัน 

พฤษภาคม 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 
 
 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน   
อยู่ระหว่างการจัดท้าฐานข้อมูล
รายชื่อผู้ประกอบ/ผู้รับจ้างของ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร  

 5. คณะกรรมการพัสดุที่ได้รับการ
แต่งตั้งขาดประสบการณ์ และ
ความช้านาญในการตรวจสอบ
งานด้านเทคนิคพิเศษ 
 
 

30 ก.ย.60 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
อย่างน้อย ๓ ใน ๕ ของ
จ้านวนคณะกรรมการฯ 
ทั้งหมด  

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน   
ส้านักงานเลขาฯ ด้าเนินการดังนี้ 
๑. ประสานแจ้งเจ้าหน้าที่พัสดุ
ของส้านัก/กอง ให้มีการแต่งตั้งคณะ 
กรรมการพัสดุที่มีความเชี่ยวชาญ 



๑๙ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

      เฉพาะด้านในการตรวจสอบงาน
ด้านเทคนิคพิเศษ อย่างน้อย ๓ 
ใน ๕ ของจ้านวนคณะกรรมการฯ 
ทั้งหมด 
๒. เจ้าหน้าที่พัสดุ ส้านักงานเลขาฯ 
ตรวจสอบรายชื่อคณะกรรมการ
พัสดุที่หน่วยงานเจ้าของเรื่อง
เสนอขอแต่งตั้งว่าเป็นผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญ เฉพาะด้านในการ
ตรวจสอบงานด้านเทคนิคอย่างน้อย 
๓ ใน ๕ หรือไม ่ซึ่งหากไม่ตรง
ตามที่ก้าหนด จะประสาน ให้มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการพัสดุให้ถูกต้อง 

 ๖. การจัดหาพัสดุอากาศยาน  
การตีความของเงื่อนไข คุณสมบัติ 
มีความคลาดเคลื่อน ท้าให้การ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ 
ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของ
เงื่อนไขคุณสมบัติคุณลักษณะ
เฉพาะที่ได้ก้าหนดไว้ 

30 ก.ย. 60 
 

- ปรับปรุงเงื่อนไขข้อก้าหนด
คุณสมบัติของผู้ เสนอราคา
พัสดุอากาศยานให้ชัดเจน 
 
 

กรกฎาคม 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน   
กองบริหารการบินเกษตร อยู่ระหว่าง
จัดท้าร่างเงื่อนไขทั่วไปของผู้เสนอ
ราคา เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

       
 



๒๐ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

 ๗. การก้าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุอากาศยานบางรายการ    ไม่
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก้าหนด
คุณลั กษณะเฉพาะ ท้ าให้  ไม่
สอดคล้องกับความต้องการ และไม่ 
 

30 ก.ย.60 
 

 - ก้าหนดให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ ก้าหนด
คุณลักษณะเฉพาะในทุก
ประเภทของการจัดหา  

กรกฎาคม 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน   
กองบริหารการบินเกษตร ก้าชับให้
กลุ่ม/ฝ่าย/สนามบิน ที่เป็นผู้
ต้องการใช้พัสดุอากาศยาน มีการ
แต่งตั้งคณะ กรรมการก้าหนด
คุณลักษณะเฉพาะในทุกประเภท
ของการจัดหาพัสดุอากาศยาน 
โดยก้าชับในการประชุมประจ้า 
เดือนตุลาคม ๒๕๖๐ ของกอง
บริหารการบินเกษตร เมื่อวันที่ 
27 ตุลาคม ๒๕๖๑  

 ๘. การก้าหนดราคากลางของ
พัสดุอากาศยาน ไม่สอดคล้อง
กับความเป็นจริง ไม่ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์การก้าหนดราคา
กลาง เนื่องจาก ไม่มีการสืบ
ราคาในท้องตลาด 
 

30 ก.ย.60 
 

- ก้าหนดให้มีการสืบราคา และ
คุ ณลั กษณะเฉพาะของ
ผลิตภัณฑ์ในท้องตลาดจาก
ผู้ประกอบการก่อนก้าหนด
ราคากลาง 

กรกฎาคม 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน   
กองบริหารการบินเกษตร ก้าชับให้
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดหา
พัสดุที่จะซื้อหรือจ้างของกองบริหาร
การบินเกษตร ด้าเนินการสืบราคา
และคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ใน
ท้องตลาดจากผู้ประกอบการก่อน
ก้าหนดราคากลาง ในการประชุม 



๒๑ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

      ประจ้าเดือนตุลาคม ๒๕๖๑ ของ
กองบริหารการบินเกษตร เมื่อวันที่ 
27 ตุลาคม ๒๕๖๑ 

 ๙. คณะกรรมการพิจารณาผลยัง
ข าดคว ามรอบคอบ ในกา ร
ตรวจสอบรายละเอียดคุณลักษณะ
ของพัสดุที่จัดหา 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าเอกสารคู่มือการจัดซื้อ  
จัดจ้าง 
 

มิถุนายน 2561 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 ๑๐. เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความ
รอบคอบในการจัดท้ารา่งประกาศ
และร่างเอกสารประกวดราคาท้าให้
เกิดข้อผิดพลาด (เอกสารไม่ถูกต้อง
ไมค่รบถ้วน) ต้องยกเลิกการประกวด
ราคาและเริ่มต้นกระบวนการใหม่ 

30 ก.ย.60 
 

- หัวหน้างานก้ากับดูแล    
ให้ค้าแนะน้าและสอบทาน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติอย่าง
ใกล้ชิด 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน   
ผู้อ้านวยการกองพัสดุ ก้ากับ ดูแล 
ให้ค้าแนะน้าแก่เจ้าหน้าที่พัสดุ
ระหว่างการปฏิบัติงาน โดยก้าชับ
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความ
ระมัดระวังรอบคอบ และท้าการ
สอบทานการจัดท้าร่างประกาศ
และร่างเอกสารประกวดราคาของ
เจ้าหน้าที่พัสดุก่อนที่จะติดประกาศ
ในหน่วยงานหรือน้าขึ้นประกาศ
บนเว็บไซต์  

       



๒๒ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

  30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าเอกสารคู่มือการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มิถุนายน 2561 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

3. บริหารสัญญาหรือตรวจรับพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด้าเนินการต่างๆ เป็นไปตาม
ก้าหนดเวลาหรือขั้นตอนที่จะต้องปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขหรือข้อก้าหนดในสัญญาของ
ส่วนราชการ และปฏิบัติตามระเบียบ
ข้ อก้ าหนด มติ คณะรั ฐมนตรี  และ           
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

1. ทะเบียนคุมการบริหารสัญญา
ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน ท้าให้การ
ด้าเนินงานไม่เป็นไปตามเงื่อนไข
หรือข้อก้าหนดในสัญญา 

30 ก.ย.60 
 

- มอบหมายเจ้าหน้าที่และ
ก้ากับดูแลเจ้าหน้าที่ให้
ด้าเนินการจัดท้าทะเบียน
คุมการบริหารสัญญาให้เป็น
ปัจจุบัน 

มิถุนายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง
ไมก่้ากับควบคุมการด้าเนินงานให้
เป็นไปตามข้อก้าหนดในสัญญาอยา่ง
เคร่งครัด 

30 ก.ย.60 
 

- จัดประชุมซักซ้อมความ
เข้าใจ เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ
ตามระเบียบและการปฏิบัติ
ตามข้อก้าหนดในสัญญา 

พฤษภาคม 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

3. เจ้าหน้าที่พัสดุ (กลุ่มพัสดุ สล.) 
ขาดทักษะ ความช้านาญในการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารสัญญา 

30 ก.ย.60 
 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
หรือ On the job training 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน  

4.การตรวจรับพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การตรวจรับพัสดุ ถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 175 

- การจัดท้าเอกสารการตรวจรับ
พัสดุของส้านัก/กอง/กลุ่ม ไม่
ถูกต้องท้าให้การเสนอเบิก
จ่ายเงินล่าช้าเนื่องจากมีการ
แก้ไขเอกสารหลายครั้ง 
 

30 ก.ย.60 
 

- ประชุมซักซ้อมความ
เข้าใจภายในกลุ่มพัสดุและ
จัดประชุมซักซ้อมความ
เข้าใจให้กับทุกส้านัก/กอง/
กลุ่ม 

พฤษภาคม 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

X  จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน  



๒๓ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

- จัดท้าแนวทางการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการตรวจรับพัสดุ 
 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

X  จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน  

5.ควบคุมพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือการให้ควบคุมพัสดุ ถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบฯ ป้องกันทรัพย์สินสูญหาย และ
สามารถวางแผนการจัดหาพัสดุได้ทันกับ
ความต้องการในการใช้งาน 

1. การลงบัญชีหรือทะเบียนคุม
พัสดุไม่ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
ท้าให้จ้านวนพัสดุไม่ตรงกับ
บัญชีหรือทะเบียนคุม 
 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าค้าสั่งมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่
บุคลากรในการลงบัญชี
เบิกจ่ายพัสดุ จัดท้าทะเบียน
คุมพัสดุ รวมทั้งการเก็บ
รักษาพัสดุของส้านักงาน
เลขานุการกรมอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
 
 

พฤษภาคม 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 
 

 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน  

  30 ก.ย.60 
 

- ตรวจสอบรายการพั สดุ
คงเหลือกับทะเบียนคุมพัสดุ
เป็นประจ้าทุกสัปดาห์ 
 
 
 
 
 
 

กันยายน 2561 
กองวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีฝนหลวง 

   O     วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบและ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
ก้าหนดให้เจ้าหน้าที่พัสดุของกอง
วิจัยฯ ตรวจสอบและจัดท้ารายงาน
พัสดุคงเหลือรายสัปดาห์ เสนอต่อ 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ ตั้งแต่เดือน 
มกราคม เป็นต้นมา 



๒๔ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

 2. การบันทึกข้อมูลครุภัณฑ์ใน
ระบบ GFMIS ผิดประเภท ท้าให้การ
คิดค่าเสื่อมราคาคลาดเคลื่อน ส่งผล
ให้รายงานทางการเงินไม่ถูกต้อง 

30 ก.ย.60 
 

- ก้ากับดูแล และสอบทาน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างใกล้ชิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
ผู้อ้านวยการกองพัสดุ มีการก้ากับ 
ดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
โดยก้าชับผู้รับผิดชอบการบันทึก
ข้อมูลครุภัณฑ์ในระบบ GFMIS 
ให้ปฏิบัติงานโดยความระมัดระวัง
รอบคอบ และให้ค้าแนะน้าในการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบันทึกข้อมูล
ครุภัณฑ์ในระบบ GFMIS   
 

 3. การจัดเก็บ บ้ารุงรักษา
ทรัพย์สินไม่รัดกุม ส่งผลให้
ทรัพย์สินอาจเกิดการสูญหาย
หรือใช้ประโยชน์ไม่เต็มที่ 

30 ก.ย.60 
 

- ก้าหนดแนวทางการจัดเก็บ
การบ้ารุงรักษาทรัพย์สิน  

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

X จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน  

 4. การช้าระทรัพย์สินที่รับโอน
จากส้านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณย์ังไม่แล้วเสร็จ    
ท้าให้ไม่สามารถจ้าแนกแยก
ครุภัณฑต์ามศูนย์ต้นทุนได้ 

30 ก.ย.60 
 

- เร่ งรั ดด้ าเนิ นการช้ าระ
ทรัพย์สินที่รับโอนจาก สป.กษ. 
ให้แล้วเสร็จ และจ้าแนกแยก
ครุภัณฑ์ตามศูนย์ต้นทุน 

มิถุนายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 
 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน   
ส้านักงานเลขานุการกรม 
ด้าเนินการดังนี้ 
  



๒๕ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

      ๑. จัดประชุมชี้แจงการด้าเนินการ
ตรวจสอบทรัพย์สินของหน่วยงาน
ผู้ครอบครองทรัพย์สิน เมื่อวันที่ 
16 มกราคม 2561  
2. ติดตาม รวบรวมรายงานผล
การตรวจสอบทรัพย์สินในความ
ครอบครองของแต่ละหน่วยงาน 
๓. อยู่ระหว่างการตรวจสอบความ
ถูกต้องของรายการทรัพย์สินที่ส้านัก/
กอง/กลุ่ม เนินการส้ารวจ เปรียบเทียบ
กับรายการทรัพย์สินที่รับโอนมาจาก 
สป.กษ. 

  30 ก.ย.60 
 

- เร่งรัดการช้าระทรัพย์สิน   
ทีร่ับโอนจาก สป.กษ. ตาม
ขั้นตอนที่กลุ่มพัสดุส้านักงาน
เลขานุการกรมก้าหนด  

มิถุนายน 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร/ 
กองวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีฝนหลวง 

 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน   
๑. กองบริหารการบินเกษตร 
ด้าเนินการดังนี้  
- ตรวจสอบรายการทรัพย์สินที่
ได้รับโอนมาจาก สป.กษ. กับ
รายการทรัพย์สินของกองบริหาร 
การบินเกษตร    



๒๖ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

      - ตรวจสอบรายการทรัพย์สิน 
ที่ได้รับโอนมาจาก สป.กษ. กับ
รายการทรัพย์สินในระบบงาน
สารสนเทศ  
- จ้าแนกผู้ครอบครองทรัพย์สิน  
และตรวจสอบสภาพของครุภัณฑ์ 
และจัดส่งรายงานผลการตรวจสอบ
ทรัพย์สินของกองบริหารการบินเกษตร
ให้กองพัสดุ ขณะนี้อยู่ระหว่าง  
กองพัสดุการช้าระทรัพย์สินที่รับ
โอนจากส้านักปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 
2. กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
ฝนหลวง ด้าเนินการดังนี้ 
- ตรวจสอบรายการทรัพย์สินทีไ่ด้รับ
โอนมาจาก สป.กษ. กับทรัพย์สินที่
อยู่ในความรับผิดชอบของกองวิจัยฯ  
จ้านวน ๕๔๔ รายการ  
- ตรวจสอบสภาพการใช้งานและ
จ้าแนกทรัพย์สินออกเป็น ๔ ประเภท 
ประกอบด้วย ครุภัณฑ์ที่ใช้งานได้ดี,   
ครุภัณฑ์ที่ช้ารุดควรซ่อม, ครุภัณฑ์
ที่ควรจ้าหน่าย และครุภัณฑ์ท่ี 



๒๗ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

      จ้าหน่ายแล้ว และจัดส่งรายงาน
ผลการตรวจสอบทรัพย์สินให้กอง
พัสดุ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างกอง
พัสดุช้าระทรัพย์สินที่ได้รับโอนมา
จาก สป.กษ. 

 5. สถานที่จัดเก็บพัสดุของกรม       
ใช้งานไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

30 ก.ย.60 
 

- บริหารจัดการสถานที่
จัดเก็บพัสดุให้ใช้งานตรง
ตามวัตถุประสงค์และ
เป็นไปตามระเบียบฯ 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน 
ส้านักงานเลขานุการกรม ด้าเนินการ
ดังนี้ 
๑. จัดเก็บและเคลื่อนย้ายสิ่งของ 
ที่ไม่ใช่พัสดุออกจากโรงเก็บพัสดุ 
ซึ่งขณะนี้ด้าเนินการได้ ร้อยละ ๗๐ 
๒. อยู่ระหว่างการจัดท้าผังการ
จัดเก็บพัสดุในโรงเก็บพัสดุของ
กรมฝนหลวงฯ 

 ๖.  การควบคุม พัสดุ ไม่ เป็น
ปัจจุบัน ท้าให้การปฏิบัติ ไม่
ถูกต้องตามระเบียบฯ  
 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าบัญชีคุมพัสดุให้เป็น
ปัจจุบัน โดยสอบทานกับ
สัญญาซื้อขายในแต่ละปี  

กันยายน 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน   
อยู่ระหว่างการจัดท้าบัญชีคุมพัสดุ
ให้เป็นปัจจุบัน 



๒๘ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

 ๗. สนามบินคลองหลวง ไม่มีห้อง
คลังสื่อสารที่เป็นสัดส่วนเฉพาะ
และขาดเจ้าหน้าที่ควบคุมคลัง
พัสดุโดยตรง 
 

30 ก.ย.60 
 

- จัดหาพ้ืนที่ภายในสนามบิน
คลองหลวง ส้าหรบัจัดเป็น  
ห้องคลังสื่อสารโดยเฉพาะ    
และด้าเนินการจ้างเหมาบริหาร  
เพ่ือท้าหน้าที่เกี่ยวกับงานคลัง
สื่อสาร  

มีนาคม 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน   
กองบริหารการบินเกษตร 
ด้าเนินการดังนี้ 
1. จัดหาพื้นที่ในสนามบินคลอง 
ส้าหรับใช้เป็นห้องคลังสื่อสาร 
โดยใช้พื้นที่บริเวณชั้น 1 ในโรง
เก็บเฮลิคอปเตอร์  
2. เคลื่อนย้ายพัสดุสื่อสารเข้าห้อง
คลังสื่อสาร 
3. อยู่ระหว่างจัดท้าร่างขอบเขต
งานจ้างเหมาบริการ เพ่ือจัดจ้าง
เจ้าหน้าที่ดูแลห้องคลังพัสดุสื่อสาร 

๗. จ าหน่ายพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การจ้าหน่ายพัสดุถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นไปตามระเบียบ 

- การจ้าหน่ายพัสดุไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ เนื่องจากด้าเนินการ
จ้าหน่ายพัสดุไม่แล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ  

30 ก.ย.60 
 

- เ ร่ ง รั ด ด้ า เ นิ น ก า ร
จ้าหน่ายพัสดุให้แล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ   

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

x จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตาม
แผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
เนื่องจาก อยู่ระหว่างการช้าระ
ทรัพย์สินที่ได้รับโอนจาก สป.กษ. 
 

       



๒๙ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

๘. วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
จัดซื้อจัดจ้างในปีที่ผ่านมา  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือน้าปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
มาแก้ไขปรับปรุง ให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

- ขาดการวิ เ คราะห์ ผลการ
ด้ าเนิ นงานจัดซื้ อจั ดจ้ างเพ่ือ
น้าไปสู่การปรับปรุงการท้างาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้ารายงานผลการ
วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัด
จ้างประจ้าปี 2560 ที่มี
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
1. สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
(รายวิธี) 
2. ปัญหาอุปสรรคของการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
3. ข้อเสนอแนะการพัฒนา
ปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้าง  
และน้าเสนอต่ออธิบดีกรม
ฝนหลวงและการบนิเกษตร 

เมษายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

x จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน
และความต้องการในอนาคตของ
งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ได้แนวทางหรือข้อมูลส้าหรับ
การวางแผนการปฏิบัติงาน        
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกรม    
ฝนหลวงและการบินเกษตร 

- ไม่มีระบบฐานข้อมูลครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงที่
อยู่ในรูปแบบมาตรฐาน ท้าให้ข้อมูล
มีความซ้้าซ้อน  ขาดความนา่เชื่อถอื 

30 ก.ย.60 
 

- พัฒนาระบบฐานข้อมูล
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ต่อพ่วงให้เป็น
มาตรฐาน 

มิถุนายน 2561 
กองวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

    O     
 

วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน  
กองวิจัยฯ ด้าเนินการดังนี้  
๑. รวบรวมข้อมูลครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง
จากส้านัก/กอง/กลุ่ม 
๒. อยู่ระหว่างออกแบบฐานข้อมูล
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
ต่อพ่วง 



๓๐ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

2.วิเคราะห์ จัดท าและประกาศใช้
แผนปฏิบัติการดิจิทัลกรมฝนหลวง
และการบินเกษตรระยะ 5 ปี
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือวางกรอบแนวทางในการด้าเนินงาน
ด้ านเทคโนโลยีสารสนเทศของกรม          
ฝนหลวงและการบินเกษตร 
 

- แผนปฏิ บั ติ การดิ จิ ทั ลกรม     
ฝนหลวงและการบินเกษตรไม่
รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงเชิง
นโยบายด้านดิจิทัลของรัฐบาล 
และกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
  

30 ก.ย.60 
 

- ทบทวนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลกรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร 

กรกฎาคม 2561 
กองวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
 

    O     
 

วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน  
  - อยู่ระหว่างยกร่างโครงการ
สัมมนาการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล กรมฝนหลวงและการบิน
เกษตรประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.
2561 

ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ 
1.การด าเนินงานด้านกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีการก้ากับดูแลการด้าเนินงานด้าน
กฎหมายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

1. การรวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง 
พยานเอกสารและหลักฐานต่าง ๆ 
ยังไมส่มบูรณ์   ไม่ครบถ้วน 
 

30 ก.ย.60 - จัดให้มีการศึกษา ค้นคว้า 
รวบรวมข้อมูล เช่น  
ค้าพิพากษา หรือค้าสั่งศาล 
ค้าวินิจฉัย ความเห็นทาง
กฎหมาย แนวทางหรือ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามกฎหมายหรือ
ระเบียบต่าง ๆ 

มีนาคม 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 
 
 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
ส้านักงานเลขานุการกรม ด้าเนินการ
ดังนี้ 
๑. จัดเก็บและรวบรวมเอกสาร
ต่าง ๆ ที่เป็นองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน เช่น กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ความเห็นทาง
กฎหมาย แนวทางหรือหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน โดยมีการ
จ้าแนกประเภท หมวดหมู่ของ
เอกสาร ดังนี้ 



๓๑ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

      - กฎหมายทั่วไป 
- ระเบียบบ พระราชบัญญ้ติ 
- ค้าพิพากษา 
- พระราชกฤษฎีกา 
๒. จัดให้มีมุมศึกษาค้นคว้าเอกสาร
ที่เป็นองค์ความรู้ต่างๆ ไว้ภายใน
ห้องกลุ่มงานวินัยและกฎหมาย 
อาคารกรมฝนหลวงฯ หลังเก่า 

 2 .  บุ ค ล า ก ร ข า ด ทั ก ษ ะ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในการ
ด้าเนินงานด้านกฎหมาย และขาด
ความเข้าใจถึงหลักกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

30 ก.ย.60 - สอนงาน ให้ค้าแนะน้า
หรือค้าปรึกษาระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับ 
บัญชาหรือผู้ปฏิบัติงานกับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
กลุ่มวินัยและกฎหมาย มีการสอนงาน
โดยผู้อ้านวยการกลุ่มวินัยและ
กฎหมายได้ด้าเนินการสอนงาน
และให้ค้าปรึกษากับผู้ใต้บังคับ 
บัญชาและระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
ด้วยกัน โดยมีการประชุมและ 
จัดท้าบันทึกช่วยจ้าในการประชุม 

  30 ก.ย.60 - ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรกฎหมาย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
 



๓๒ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

  30 ก.ย.60 - ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรกฎหมาย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
ส้านักงานเลขานุการกรม จัดส่ง
บุคลากรของกลุ่มวินัยและกฎหมาย 
เข้ารับการการฝึกอบรมในหลักสูตร 
การพัฒนานักกฎหมายภาครัฐ
ระดับช้านาญการขึ้นไป ของ
ส้านักงานกฤษฎีกา ระหว่างวันที่ 
12 ธันวาคม 2560 ถึงวันที่ 3 
กุมภาพันธ์ 2561  

การด าเนินงานด้านสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด้าเนินงานเกี่ยวกับ
เอกสารเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
ปลอดภัยไม่สูญหาย และเป็นไปตาม
ระเบียบฯงานสารบรรณ 
 

1. การลงรายการเอกสารในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ บางเรื่อง
ลงรายการไม่ละเอียดเพียงพอท้า
ให้เสียเวลาในการค้นหา 
2. เอกสารบางรายการไม่ได้สแกน
ส้าเนาเก็บเข้าในระบบสารบรรณ
เล็กทรอนิกส์ท้าให้ไม่สามารถ
ติดตามตรวจสอบเรื่องได้ 

30 ก.ย.60 
 

- ก้าชับเจ้าหน้าให้ลง
รายการเอกสารและสแกน
ส้าเนาในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

กันยายน 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
กองบริหารการบินเกษตร 
ด้าเนินการดังนี้  
1. ก้าชับให้จ้าหน้าที่ลงรายการ
เอกสารและสแกนส้าเนาลงระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ให้ครบถ้วน 
2. มีการสแกนส้าเนาเอกสารลง
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์บ้าง 
แต่ยังไม่ครบทุกฉบับ 



๓๓ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

   - คัดแยกเอกสารเก่าที่มีอายุ
การเก็บมากกว่า 5 ปีที่ควร
จัดเก็บไว้ และสแกนเอกสาร
น้ าเข้ าระบบจั ดเก็ บและ
เผยแพร่ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน 
ส้านักงานเลขานุการกรม มอบหมาย
ให้คณะกรรมการท้าลายหนังสือ 
ตามค้าสั่งกรมฝนหลวงฯ ที่ 185/ 
2560 จ้านวน 4 คน ด้าเนินการ 
คัดแยกเอกสารเก่าที่มีอายุการเก็บ
มากกว่า 5 ปี โดยเริ่มคัดแยกตั้งแต่
เดือนกรกฎาคม 2560 ถึง มีนาคม 
๒๕๖๑ ซึ่งมีผลการด้าเนินการคัดแยก
เอกสารแล้ว ร้อยละ 80 

3.การใช้รถราชการ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การใช้รถราชการเป็นไปตาม 
ระเบียบกรมฝนหลวงและการบินเกษตร
ว่าด้วยการใช้รถราชการ พ.ศ. 2558  
 

- เจ้าหน้าที่ของกองบริหารการ
บินเกษตรยังไม่เข้าใจในขั้นตอน
ของการขอใช้รถยนต์ของทาง
ราชการ ท้าให้ปฏิบัติไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
 

30 ก.ย.60 
 

- ก้ากับดูแล/ประชุมชี้แจง
ท้าความเข้าใจกับบุคลากร 
เรื่องการขอใช้รถยนต์ของ
ทางราชการ  
 

มกราคม 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
กองบริหารการบินเกษตร ก้าชับ 
ในการประชุมประจ้าเดือนตุลาคม 
๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๐ 
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ขอใช้รถราชการ
กรอกรายละเอียดในแบบฟอร์ม  
ขอใช้รถยนต์ราชการ (แบบที่ ๓) 
ให้ครบถ้วน ก่อนท้าการขออนุมัติ 



๓๔ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ตามระเบียบกรมฝนหลวงและการบิน
เกษตรว่าดว้ยรถราชการ พ.ศ. 2558  

ด้านอ่ืน ๆ 
1.การประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
และความเข้าใจแก่ประชาชน  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือสร้างความรับรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
แก่ประชาชนกลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกบัการ
ด้าเนินงานของกรมฝนหลวงและการบิน
เกษตร  

- การประเมินผลความรับรู้ความ
เข้าใจของประชาชน ยังไมส่ะทอ้น
ถึงผลลัพธ์ในการสร้างความรับรู้
และความเข้าใจที่ถูกต้องของ
ประชาชน 

30 ก.ย.60 
 

- ประเมินผลการสร้าง
ความรับรู้ ความเข้าใจ   
ในการด้าเนินงานที่ส้าคัญ
ของกรมฝนหลวงและ  
การบินเกษตร โดยท้าการ
ส้ารวจจากประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย (เกษตรกร) 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
ส้านักงานเลขานุการกรม อยู่ระหว่าง
จัดท้าแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการ
ส้ารวจการรับรูจ้ากประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย (เกษตรกร) 

2.การจัดการข้อร้องเรียน/ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ/ค าชมเชย 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือก้าหนดกลไกในการเข้าถึงข้อมูล
ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
2. เพ่ือน้าข้อมูลข้อร้องเรียน/ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ/ค้าชมเชย มาวางแผน
ปรับปรุงการท้างานได้อย่างรวดเรว็ 
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ์         
ที่เกิดขึ้น 

- การจั ดการข้ อร้ อง เ รี ยน/
ข้อคิดเห็น/ ข้อเสนอแนะ/ค้า
ชมเชย ยังไม่มีระบบที่ชัดเจน ไม่
มีการก้าหนดผู้รับผิดชอบอย่าง
แท้จริง 

30 ก.ย.60 
 

- วางระบบการรวบรวม
และจัดการ ข้อร้องเรียน/
ข้อคิดเห็น/ ข้อเสนอแนะ/
ค้าชมเชย โดยก้าหนด
ช่องทาง วิธีการ ระยะเวลาแล้ว
เสร็จในการจัดการกับข้อ
ร้องเรียนฯ ต่างๆ ก้าหนด
ผู้รับผิดชอบ และมีระบบ
การรายงานผลการจัดการ                  
ข้อร้องเรียนฯ ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

มิถุนายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

O วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
ส้านักงานเลขานุการกรม  ด้าเนินการ
ดังนี้ 
๑. ทบทวนค้าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/ 
คณะท้างาน จัดการข้อร้องเรียน
ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
ตามค้าสั่งกรมฝนหลวงและการบิน
เกษตร ที่ 78/2560 ลงวันที่ 8 
ธันวาคม 2560  



๓๕ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

๒. อยู่ระหว่างการจัดท้าผัง
กระบวนการและแนวทางการ 
ด้าเนินการจัดการข้อร้องเรียน  

 
  
         
  
         

  
 

ลายมือชื่อ ........................................................                      
                    (นางชุติมา  หงษ์ทอง) 
ต าแหน่ง    ผู้อ้านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
วันที่   3   เดือน  เมษายน  พ.ศ. 2561 

สถานะการด าเนินการ : 

  =   ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด 
  =   ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากว่าก าหนด 
 O =   อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 X =   ยังไม่ด าเนินการ 


