
 

แบบฟอร์มที่ 2 สรุปลักษณะส ำคัญขององค์กำร (ไม่เกิน 3 หน้า) 
 

  

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี: 
- หน่วยงานภาครัฐ : ผูว้า่ราชการจังหวัด เกษตรและสหกรณ์
จังหวัด 
- องคก์รผูใ้ชน้ ้าอืน่ ๆ : บ.จัดการและพัฒนาทรัพยากรน ้า 
ภาคตะวันออก, การประปา 
- ประชาชนในพืน้ทีท่ีค่าดวา่/ประสบภัยพบิตั ิ
- หน่วยงานเจา้ของสนามบนิ/ทา่อากาศยาน 
- บรษัิท วทิยกุารบนิแหง่ประเทศไทย จ ากดั 
- ส านักงานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทัศน ์
และกจิการโทรคมนาคมแหง่ชาต ิ
ความตอ้งการ/ ความคาดหวงั: ปฏบิตักิารฝนหลวง
ชว่ยเหลอืเกษตรกรไดทั้นเวลา, ปรมิาณน ้าทีเ่พยีงพอส าหรับ
บรกิารประชาชนและภาคเอกชน, สามารถลดผลกระทบจาก
ปัญหาภัยพบิตัไิดอ้ยา่งทันเวลา, ป้องกนัการเกดิภัยพบิตัแิละ
ควบคมุสถานการณภ์ัยพบิตัไิมใ่หข้ยายผลในวงกวา้ง,  
การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคับทีห่น่วยงานเจา้ของ

สนามบนิ/ทา่อากาศยานก าหนด 

สมรรถนะหลกัขององคก์ร: 
1. การปฏบิตักิารฝนหลวง 
2. การวจัิยและพัฒนาการดดัแปรสภาพอากาศ 
3. การบนิปฏบิตักิารฝนหลวง 

ผูร้บับรกิาร: เกษตรกรผูป้ระสบภัยแลง้, 
องคก์รกกัเก็บน ้า (กรมชลประทาน, การไฟฟ้า
ฝ่ายผลติ), ประชาชนในพืน้ทีป่ระสบภัยพบิตั,ิ 
สถาบนัการศกึษา, ผูบ้รหิารระดับจังหวัด (ผูว้า่
ราชการจังหวัด, เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
องคก์ารปกครองสว่นทอ้งถิน่ ประชาสมัพันธ์
จังหวัด), ผูบ้รหิารกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
ความตอ้งการ: ปฏบิตักิารฝนหลวงชว่ยเหลอื

ในพืน้ทีท่ันเวลา, ปรมิาณฝนทีเ่พยีงพอตอ่

การเกษตร, น ้าตน้ทนุทีเ่พยีงพอส าหรับการ

บรหิารจัดการน ้าและการผลติกระแสไฟฟ้า, 

ป้องกนัและควบคมุสถานการณ์ภัยพบิตั,ิ ความ

รว่มมอืและการสนับสนุนขอ้มลูดา้นการดดัแปร

สภาพอากาศ, บรกิารดา้นการบนิทีร่วดเร็วและ

ปลอดภัย 

ผูส้ง่มอบ พนัธมติร และผูใ้หค้วามรว่มมอื: (ทีส่ าคญั) 
ผูส้ง่มอบ: เหลา่ทัพ, บ.ทา่อากาศยานไทย, ปตท., บ.บางกอก 
อนิดัสเทรยีลแกส๊, กรมอตุนุยิมวทิยา 
พนัธมติร: กรมชลประทาน, กองทัพอากาศ, กรมทรัพยากรน ้า
บาดาล, สป.ก.ทรัพยากรธรรมชาตฯิ, สถาบนัสารสนเทศ
ทรัพยากรน ้า, กรมประชาสมัพันธ,์ ม.เกษตรศาสตร ์
ผูใ้หค้วามรว่มมอื: ส านักงานพัฒนาการวจัิยการเกษตร,  
กรมความรว่มมอืระหวา่งประเทศ 
ความตอ้งการ: การปฏบิตังิานรว่มกนัภายใตก้ฎ ระเบยีบ 

ขอ้บงัคับ และขอ้ตกลงความรว่มมอืทางวชิาการ 

พนัธกจิ: 1. บรหิารจัดการน ้าในชัน้บรรยากาศใหเ้กดิฝนในปรมิาณ
และการกระจายทีเ่หมาะสมเพือ่การพฒันาการเกษตร การบรหิาร
จัดการทรัพยากรน ้าการอนุรักษ์และฟ้ืนฟทูรัพยากรป่าไม ้และการ
บรรเทาภยัพบิตัทิางธรรมชาตอิยา่งบรูณาการ 2. วจัิยและพัฒนา
เทคโนโลยกีารท าฝน เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการน ้า
ในชัน้บรรยากาศ และการดัดแปรสภาพอากาศเพือ่รองรับการแกไ้ข
ปัญหาภัยพบิตัอินัเนื่องมาจากความผันแปรของภมูอิากาศและ
สภาวะโลกรอ้น 3. บรหิารจัดการดา้นการบนิในภารกจิการท าฝน 
การวจัิยและพัฒนาเทคโนโลย ีและภารกจิดา้นการเกษตร 
วสิยัทศัน:์ กรมฝนหลวงและการบนิเกษตรเป็นองคก์รชัน้น าใน
ระดับโลกดา้นการดดัแปรสภาพอากาศตามศาสตรฝ์นหลวง
พระราชทาน ภายในปี 2580 
คา่นยิม: - 
วฒันธรรมองคก์าร: LET’S GO for Goal คอื Leadership ใฝ่ใจ
เป็นผูน้ า Expertise มุง่สูค่วามเป็นเลศิ Teamwork and Networking 
รว่มท างานเป็นทมี Strategic Thinking สรา้งความคดิกลยทุธ ์
Growth เตบิโตอยา่งยั่งยนื Open and Service Mind เปิดใจกวา้ง
พรอ้มบรกิาร 
งบประมาณ: 1,954,038,900 บาท (ปี 2564) 
รายได:้ - 
จ านวนบคุลากร: กรอบอตัราก าลังทัง้สิน้ 550 อตัรา แบง่เป็น
ขา้ราชการ 249 อตัรา ลกูจา้งประจ า 109 อตัรา และพนักงาน
ราชการ 192 อตัรา โดยมอีตัราก าลังทีถ่อืครองจรงิ 501 อตัรา 
แบง่เป็น ขา้ราชการ 220 อตัรา ลกูจา้งประจ า 109 อตัรา และ
พนักงานราชการ 172 อตัรา 
กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั: 
1. กฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ พ.ศ. 2556 
2. ระเบยีบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์วา่ดว้ยการบนิ พ.ศ. 2538   
3. ระเบยีบกรมฝนหลวงและการบนิเกษตรวา่ดว้ยการบนิ พ.ศ. 2558  
ระบบการปรบัปรงุผลการด าเนนิการ: 

 

ผลผลติ/บรกิารหลกั: 
- บรกิารฝนหลวง 
- ป้องกนัและบรรเทาภยัพบิตั ิ(หมอกควนั, ไฟป่า, 
พายลุกูเห็บ)  
- องคค์วามรู ้เทคโนโลย ีและนวัตกรรมดา้น
การดัดแปรสภาพอากาศ 
- บรกิารดา้นการบนิ 
คณุลกัษณะโดดเดน่ของผลผลติ/บรกิาร 
- การลดความสญูเสยีของผลผลติทางการเกษตร 
- การสรา้งความสมดลุของสภาพแวดลอ้มและ
ระบบนเิวศ 
- การสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัของ
ประเทศและสมรรถนะหลักของกรม 
- การเพิม่ขดีความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
จากภยัธรรมชาต ิและสรา้งขดีความสามารถ 

ในการดัดแปรสภาพอากาศ 



 

ความไดเ้ปรยีบเชงิยทุธศาสตร:์ (ดา้นพนัธกจิ ปฏบิตักิาร 
บคุลากร สงัคม) 
การเป็นองคก์รหลักเพยีงหนึง่เดยีวของประเทศในการบรหิาร
จัดการน ้าในชัน้บรรยากาศ 

การเปลีย่นแปลงทีส่ง่ผลตอ่ความสามารถในการแขง่ขนั: 
1. การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ เชน่ ปรากฎการณ์เอลนโิญ/
ลานีญา ภาวะโลกรอ้น การเกดิภัยธรรมชาต/ิภยัพบิตัทิีร่นุแรง 
2. ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยดีจิทิัล และเทคโนโลย ี
การดัดแปรสภาพอากาศ  
3. การเปลีย่นแปลงของสภาพภมูปิระเทศและการใชท้ีด่นิ 
4. นโยบายรัฐบาลทีส่ าคัญและเรง่ดว่น  
5. ประเทศไทยก าลังพัฒนาเขา้สูย่คุ 4.0  
6. การระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

แหลง่ขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบ:  
1. รายงานประจ าปีของส านักงาน ก.พ.ร. 
2. รายงานผลการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ ของส านักงาน ป.ป.ช. 
3. ผลการเบกิจา่ยงบประมาณของสว่นราชการ จากเว็บไซด์

กรมบญัชกีลาง 

ความทา้ทายเชงิยทุธศาสตร:์ (ดา้นพนัธกจิ ปฏบิตักิาร บคุลากร สงัคม) 
ดา้นพนัธกจิ: ป้องกนัและบรรเทาปัญหาภัยแลง้ไดร้อ้ยละ 80 ของพืน้ทีภ่ัยแลง้ และภัยพบิตัไิดร้อ้ยละ 54 ของพืน้ที่
ภัยพบิตั ิดา้นปฏบิตักิาร: พัฒนาเทคนคิเฉพาะ เทคโนโลย ีนวัตกรรมในการปฏบิตักิารฝนหลวงเชงิพืน้ที ่ปรับปรงุระบบ
การท างานโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทัิลในการเพิม่ประสทิธภิาพ ดา้นบคุลากร: พัฒนาศักยภาพของบคุลากรทกุระดับใน
การท างานใหก้า้วทันตอ่การเปลีย่นแปลง และปรับเปลีย่นกระบวนทศันข์องบคุลากร ดา้นสงัคม: สรา้งการมสีว่นรว่ม
ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี โดยเนน้ขับเคลือ่นภารกจิความรับผดิชอบตอ่สงัคมดา้นทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

สภาพแวดลอ้มการแขง่ขนั: 
การบรหิารจัดการทรัพยากรน ้าของประเทศมหีน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้งหลายหน่วยงาน ไดแ้ก ่ส านักงาน

ทรัพยากรน ้าแหง่ชาต ิ(ดา้นนโยบาย) กรมทรัพยากรน ้าบาดาล (น ้าใตด้นิ) กรมชลประทาน (น ้าผวิดนิ) กรมฝนหลวง
และการบนิเกษตร (น ้าบนฟ้า) สง่ผลตอ่สภาพแวดลอ้มการแขง่ขันทีม่แีนวโนม้รนุแรงขึน้ แตห่น่วยงานภาครัฐโดยทั่วไป
จะถกูจัดตัง้ขึน้มาเพือ่ด าเนนิภารกจิเฉพาะดา้น ตามสภาพปัญหาของสงัคมหรอืนโยบายของรัฐบาล หน่วยงานของรัฐ 
ทีจั่ดตัง้ขึน้จงึตอ้งมภีารกจิทีแ่ตกตา่งกนัและไมทั่บซอ้นกนั ดังนัน้ การพจิารณาถงึสภาพการแขง่ขันภายในและภายนอก
ประเทศของหน่วยงานภาครัฐ จงึไมอ่าจก าหนดสภาพการแขง่ขันทีช่ดัเจนไดอ้ยา่งภาคเอกชนจ าเป็นตอ้งปรับใหเ้ขา้กบั
สภาพของภารกจิทีใ่กลเ้คยีง ซึง่อาจจะเรยีกวา่ “การเทยีบเคยีง” แทนการแขง่ขันในภารกจิทีค่ลา้ยคลงึกนั 

กรมฝนหลวงและการบนิเกษตรเป็นหน่วยงานเพยีงหนึง่เดยีวของประเทศทีรั่บผดิชอบดา้นการบรหิารจัดการน ้า
ในชัน้บรรยากาศจงึไมส่ามารถระบคุูเ่ทยีบในการแขง่ขนัภายในประเทศทีม่ภีารกจิคลา้ยคลงึกนัได ้รวมทัง้การแขง่ขนั

ภายนอกประเทศดว้ย 

ความส าคญัเชงิเปรยีบเทยีบของพนัธกจิหรอืหนา้ทีต่อ่
ความส าเร็จของสว่นราชการ และการเพิม่ขดีความสามารถ
ในการแขง่ขนัของประเทศคอือะไร: 
จากพันธกจิและหนา้ทีห่ลักตามกฏหมายโดยเฉพาะดา้น
ปฏบิตักิารท าฝนเพือ่พัฒนาการเกษตร การบรหิารจัดการ
ทรัพยากรน ้า การอนุรักษ์และฟ้ืนฟทูรัพยากรป่าไม ้และ
บรรเทาภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิสามารถสรา้งความเขม้แข็งและ
เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขันดา้นเศรษฐกจิของประเทศ 
โดยเฉพาะภาคเกษตร เนื่องจากพืน้ทีก่ารเกษตรของประเทศ
สว่นใหญอ่ยูน่อกเขตพืน้ทีช่ลประทานตอ้งอาศัยน ้าฝนเป็น
ปัจจัยหลักในการท าการเกษตร และการปฏบิตักิารฝนหลวง
สามารถสรา้งความมั่นคงดา้นทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
ของประเทศ โดยเฉพาะทรัพยากรป่าไมท้ีเ่ป็นแหลง่ตน้น ้า 

ความส าคญัของสมรรถนะหลกัของสว่นราชการทีม่ตีอ่การพฒันา 
เศรษฐกจิ สงัคม สาธารณสขุและสิง่แวดลอ้มของประเทศ 
คอือะไรท ัง้ทางตรงและทางออ้ม : สมรรถนะหลักของกรมฝนหลวง
และการบนิเกษตร คอื การปฏบิตักิารฝนหลวง การวจัิยและพัฒนาการ
ดัดแปรสภาพอากศ การบนิปฏบิตักิารฝนหลวง ซึง่ทัง้ 3 สมรรถนะ 
มสีว่นในการผลักดันใหพั้นธกจิและหนา้ทีต่ามกฎหมายของกรม
บรรลผุลส าเร็จ โดยมผีลตอ่การพัฒนาเศรษฐกจิ สงัคม สาธารณสขุ 
และสิง่แวดลอ้มของประเทศ ทางตรง คอื ดา้นเศรษฐกจิ ชว่ยลดหรอื
บรรเทาความเสยีหายของผลผลติทางการเกษตรจากปัญหาภยัแลง้ 
ดา้นสิง่แวดลอ้ม ชว่ยเพิม่ความชุม่ชืน้ใหพ้ืน้ทีป่่าไม ้ลดการเกดิไฟป่า 
ดา้นสาธารณสขุ น ้าฝนจากการปฏบิตักิารฝนหลวงสามารถใชอ้ปุโภค 
บรโิภคไดอ้ยา่งปลอดภัย เนื่องจากผา่นการตรวจวเิคราะหค์ณุภาพ
น ้าฝนจากหน่วยงานวชิาการ ทางออ้ม คอื เมือ่ผลผลติทางการเกษตร
ไมไ่ดรั้บความเสยีหายจากปัญหาภัยแลง้ และมปีรมิาณฝนเพยีงพอตอ่
การเพาะปลกู จะท าใหเ้กษตรกรมรีายไดเ้พยีงพอตอ่การด ารงชพี และ

ไมล่ะทิง้ถิน่ฐานเขา้สงัคมเมอืง 

เทคโนโลยกีารสือ่สารและการใหบ้รกิาร
ทีส่ าคญัมอีะไรบา้ง :  
1. เว็บไซตก์รมฝนหลวงและการบนิเกษตร 
(www.royalrain.go.th) 
2. Social Media (Facebook, Instagram, 
Twitter, YouTube) 
3. ระบบขอรับบรกิารฝนหลวง 

4. Application Rainmaking 



 

 ในการท างาน บคุลากรมคีวามจ าเป็นทีต่อ้งดแูลเกีย่วกบั
ความเสีย่งภยัอะไรบา้ง : 
การท าฝนหลวง เป็นกระบวนการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
ใหเ้หมาะสมกบัการเกดิฝนมากทีส่ดุ เป็นการปฏบิตังิานบน
ทอ้งฟ้าทีม่คีวามแปรปรวนของสภาพอากาศ ซึง่เจา้หนา้ที ่
ผูป้ฏบิตับินอากาศยานทัง้หมด จะตอ้งไดรั้บการตรวจความ
สมบรูณ์ของรา่งกายจากสถาบันเวชศาสตรก์ารบนิกองทัพอากาศ 
และขณะปฏบิตังิานบนอากาศยานจะตอ้งปฏบิตัติามหลัก
นริภัยการบนิอยา่งเครง่ครัด 

ประเด็นการเปลีย่นแปลงดา้นบคุลากรทีส่ าคญั 
คอือะไร: 
1. การขาดแคลนบคุลากรทีม่ปีระสบการณ์สงูดา้นการ 
ดัดแปรสภาพอากาศ 
2. เกดิชอ่งวา่งระหวา่งวัย ระหวา่งคนรุน่เกา่และรุน่ใหม ่
ในการท างานรว่มกนั 
พืน้ฐานของบคุลากรทีม่ผีลตอ่การวางแผนการพฒันา
และการสรา้งขดีความสามารถในการเป็นองคก์าร
สมรรถนะสงูมอีะไรบา้ง : 
1. ความรูแ้ละประสบการณ์ของบคุลากรในการดัดแปร
สภาพอากาศ 
2. ความรู ้ความสามารถ ในการวจัิยคดิคน้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยใีหม ่ๆ ดา้นการดดัแปรสภาพอากาศ 
3. ความรูแ้ละทักษะดา้นเทคโนโลยดีจิทิัล 

4. ความสามารถในการบรหิารจัดการ และภาวะผูน้ า 

สภาพแวดลอ้มดา้นการแขง่ขนัท ัง้ภายในและภายนอกประเทศของสว่นราชการ
เป็นเชน่ใด? ประเด็นการแขง่ขนัคอือะไร  และมผีลตอ่การด าเนนิการของสว่นราชการ
อยา่งไร : 
การแขง่ขนัภายใน จากแผนยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ดา้นการสรา้ง
การเตบิโตบนคณุภาพชวีติทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม ซึง่มแีนวทางส าคัญในการวางระบบ
บรหิารจัดการน ้าใหม้ปีระสทิธภิาพ และจากแผนแมบ่ทการบรหิารจัดการทรัพยากรน ้า 20 ปี 
ดา้นการสรา้งความมัน่คงของน ้าภาคการผลติ สง่ผลตอ่การแขง่ขันของกรมฝนหลวงและ
การบนิเกษตร คอื เนน้ศกึษาวจัิยเพือ่ใหไ้ดน้วัตกรรมและเทคโนโลยใีหม ่ๆ ทีช่ว่ยเพิม่
ประสทิธภิาพการท าฝนเพือ่แกปั้ญหาภัยแลง้และทรัพยากรน ้าของประเทศใหเ้กดิผล
เป็นรปูธรรม การแขง่ขนัภายนอก จากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศและปัญหา
โลกรอ้น สง่ผลใหก้รมฝนหลวงและการบนิเกษตรตอ้งเรง่สรา้งความรว่มมอืทางวชิาการ
กบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทัง้ภายในและตา่งประเทศ เพือ่วจัิยและสรา้งนวัตกรรม
ดา้นการดัดแปรสภาพอากาศใหเ้ป็นทีย่อมรับในระดับสากล เพือ่จงูใจใหป้ระเทศอืน่ ๆ 
เขา้มาศกึษาดงูานและแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

การเปลีย่นแปลงความสามารถในการแขง่ขนัทีส่ าคญัคอือะไร สง่ผลตอ่สถานการณ์
แขง่ขนัของประเทศอยา่งไร : 
กรมฝนหลวงและการบนิเกษตรเปลีย่นแปลงความสามารถในการแขง่ขันโดยขับเคลือ่นใน 3 
ประเด็น ดังนี ้1) การวจัิยและพัฒนาดา้นการดัดแปรสภาพอากาศทีเ่นน้เทคโนโลยแีละ
นวัตกรรม 2) การน าเทคโนโลยแีละนวัตกรรมไปใชจ้รงิ มผีลลัพธท์ีช่ดัเจนวัดผลได ้สามารถ
แกปั้ญหาภัยแลง้ของประเทศไดจ้รงิ 3) การใชเ้ทคโนโลยดีจิทัิลมาเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ท างานของทกุกระบวนการ ซึง่จะสง่ผลใหส้ถานการณ์การแขง่ขันของประเทศดา้นการผลติ

สนิคา้ภาคการเกษตร มปีระสทิธภิาพ แขง่ขันในตลาดโลกได ้

กฎหมายและกฎระเบยีบอะไรทีม่อียูแ่ละเอือ้ให ้
สว่นราชการท างานอยา่งมคีวามคลอ่งตวัและตอบสนอง
การเปลีย่นแปลงอยา่งมปีระสทิธภิาพ :  
1. กฎกระทรวงแบง่สว่นราชการกรมฝนหลวงและการบนิ
เกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์พ.ศ. 2556 
2. ระเบยีบกรมฝนหลวงและการบนิเกษตรวา่ดว้ยการบนิ 
พ.ศ. 2563 
3. ระเบยีบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์วา่ดว้ยการบนิ 
พ.ศ. 2538 

4. ค าสัง่มอบอ านาจของกรมฝนหลวงและการบนิเกษตร 


