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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ แบบ ปค.1) 



แบบ ปค. ๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา 
และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว กรมฝนหลวงและการบินเกษตร เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของอธิบดี 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

อย่างไรก็ด ีมีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป  
สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1 ภารกิจปฏิบัติการฝนหลวง 

- การวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์น้ า พ้ืนที่การเกิดภัยแล้งและภัยพิบัติเพ่ือใช้
วางแผนปฏิบัติการฝนหลวง ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ Climate change (ปรากฎการณ์เอลนีโญ/ลานีญา) 

1.2 ภารกิจวิจัยและพัฒนาการดัดแปรสภาพอากาศ 
- การก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และขอบเขตการวิจัย พัฒนา และสร้างความร่วมมือด้านการ

ดัดแปรสภาพอากาศไม่ชัดเจน ไม่ตอบโจทย์เชิงกลยุทธ์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฎิบัติการฝนหลวง 
1.3 ภารกิจการบิน  

- การควบคุมและการจัดการด้านความปลอดภัยการบิน ปฏิบัติการฝนหลวงยังไม่ก าหนด
ขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน 

1.4 ภารกิจสนับสนุน : ด้านบริหารงบประมาณ 
- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีของกรมต่ ากว่ามาตรการภาครัฐ เนื่องจากการจัดซื้อ 

จัดจ้างโครงการขนาดใหญ่ลงนามสัญญาล่าช้า 
1.5 ภารกิจสนับสนุน : ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- การโจมตีทางไซเบอร์บนระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ มีวิธีการที่ซับซ้อนหลากหลายรปูแบบ
ซึ่งระบบหรืออุปกรณ์รักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์แบบเดิมมีข้อจ ากัดในการตรวจจับและเฝ้าระวัง 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 ภารกิจปฏิบัติการฝนหลวง 

- จัดให้มีการถอดบทเรียนการประเมินสถานการณ์น้ า การเกิดภาวะภัยแล้งและภัยพิบัติ
เชิงพ้ืนที่ในภาวะวิกฤตการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 



 
2.2 ภารกิจวิจัยและพัฒนาการดัดแปรสภาพอากาศ 

- จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรและสถานการณ์
ความท้าทายด้านการดัดแปรสภาพอากาศ ภายใต้เป้าหมาย 4 S ดังนี้ 1) Royal Rainmaking Safety 2) Royal 
Rainmaking Security 3) Royal Rainmaking Sustainability และ 4) Royal Rainmaking Seamlessness 

2.3 ภารกิจการบิน 
- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานนิรภัยการบิน 

2.4 ภารกิจสนับสนุน : ด้านบริหารงบประมาณ 
- เร่งรัดการลงนามสัญญารายการตั้งแต่ 10 ล้านบาท ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 
- ก ากับ ติดตาม ความก้าวหน้าของการจัดซื้อจัดจ้างและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ทุก 15 วัน 

2.5 ภารกิจสนับสนุน : ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- จัดหาอุปกรณ์และระบบป้องกัน วิเคราะห์ ตรวจจับ และตอบสนองภัยคุกคามไซเบอร์ 
 
 

 
 

ลายมือชื่อ.......................................................... 
       ( นายสุพิศ  พิทักษ์ธรรม ) 

ต าแหน่ง  อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร        
   วันที ่ 25  เดือน  ธันวาคม   พ.ศ. 2566    



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
(แบบ ปค.4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ ปค.4 

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีสภาพแวดล้อม 

ที่เหมาะสมต่อการควบคุมภายใน ดังนี้ 
1) ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร

ที่มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์สุจริตและการ
ปฏิบัติตามจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริม ให้ เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและมีคุณธรรม  

2) ผู้บริหารจัดโครงสร้างองค์กรและสายงานที่ชัดเจน
และเหมาะสมกับลักษณะการด าเนินงาน มีการมอบหมาย
อ านาจและหน้าที ่ความรับผิดชอบให้กับบุคคลและ
หน่วยงานอย่างเหมาะสม ก าหนดสายการบังคับบัญชา
อย่างชัดเจนสอดคล้องกับบริบทของงาน และมีกระบวนการ
ติดตามผลการด าเนินงานที่มอบหมายอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ  

3) ผู้บริหารก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนอัตราก าลัง การสรร
หาบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ การสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ โดยจัดสรรสิ่งจูงใจตามผลสัมฤทธิ์ของการ
ท างาน รวมถึงความซื่อสัตย์และการปฎิบัติตาม
ข้อก าหนดด้านจริยธรรม 

4) กรมฝนหลวงและการบินเกษตรก าหนดแนวทาง 
การประเมินผลการควบคุมภายในตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
รวมทั้งปรับปรุงการควบคุมภายในและการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอ และก าหนดให้
บุคลากรมีหน้าที่และรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายใน  

 
 

 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของกรมฝนหลวงและ

การบินเกษตรในภาพรวมมีความเหมาะสม ประกอบด้วย 
การยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรม การก ากับ 
ดูแลหน่วยงาน การจัดโครงสร้างองค์กรและสายการ
บังคับบัญชา การบริหารทรัพยากรบุคคล การสร้าง
แรงจูงใจ การพัฒนาและการรักษาบุคลากร ท าให้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ระบุวัตถุประสงค์

การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานตามภารกิจตาม
กฏกระทรวงแบ่งส่วนราชการอย่างชัดเจน สอดคล้อง
และเป็นไปตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการกรมฝน
หลวงและการบินเกษตร 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)  
มีความเพียงพอที่จะสามารถประเมินความเสี่ยงที่มีผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบค ุมภายใน มี
กระบวนการในการระบุปัจจัยเสี่ยง การประเมินและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอก รวมทั้งก าหนดวิธีการควบคุม เพ่ือ
ป้องกัน แก้ไข/ลดความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ประเมินความเสี่ยง 

โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน 
ของรัฐ พ.ศ. 2561 

3. กิจกรรมการควบคุม 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีการก าหนดกิจกรรม

การควบคุมที่จ าเป็นและส าคัญเป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือป้องกัน แก้ไข และลดความผิดพลาด
ของการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงานที่
ส าคัญ รวมทั้งมีผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานการ
ประเมินตามกิจกรรมการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ก าหนดกิจกรรม

การควบคุมที่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับความเสี่ยงที่
พบและมีประสิทธิผลในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร จัดให้มีระบบ

สารสนเทศและการรายงานข้อมูลผลการด าเนินงาน 
ที่ส าคัญและจ าเป็นในการบริหารงานและตัดสินใจของ
ผู้บริหารอย่างเพียงพอ มีการจัดหา ใช้งานและพัฒนา
ระบบสารสนเทศให้มีคุณภาพ ทันสมัย เพ่ือสนับสนุน
การท างานของบุคลากรในหน่วยงาน และมีการสื่อสาร
ทั้งภายในและภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติตามความคุมภายในก าหนด 

 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีสารสนเทศและ

การสื่อสารที่มีความเหมาะสมเพียงพอต่อการบริหารและ
ตัดสินใจของผู้บริหาร และช่วยในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ และมีระบบการสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ 
เพ่ือให้บุคคลทั้งภายในและภายนอกทราบข้อมูลการ
ด าเนินงานที่ส าคัญต่าง ๆ ของกรม 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีระบบการติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
ที่ก าหนดไว้ และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีกลุ่มตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ
ท าหน้าที่ในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงาน
และรายงานข้อบกพร่องที่ตรวจพบ รวมทั้งมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน และ
รายงานผลการควบคุมภายในตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีการติดตามและ

ประเมินผลการควบคุมภายใน ระหว่างปฏิบัติงานและ
ประเมินตามรอบระยะเวลาตามที่กรมก าหนด (รอบ 6 
และ 12 เดือน) และรายงานผลต่อผู้บริหารและผู้ก ากับ
ดูแลอย่างทันเวลา 



ผลการประเมินโดยรวม 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ ตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561  
มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 

 

 
 

ลายมือชื่อ.......................................................... 
       ( นายสุพิศ  พิทักษ์ธรรม ) 

ต าแหน่ง  อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร    
    วันที ่ 25 เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2566    

 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค.5) 

 

 

 

 

 

 



แบบ ปค.5 
 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2566 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

อ านาจหน้าที่ตามภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 

1. ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์
และแผนแม่บทเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการน้ าในชั้นบรรยากาศ 
ประสานนโยบายและมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า
แบบบูรณาการของประเทศ  
วัตถุประสงค์  
เพ่ือก าหนดแนวทาง/ทิศทาง 
การด าเนินงานเกี่ยวกับ  
การบริหารจัดการน้ าในชั้น
บรรยากาศให้ชัดเจนน าไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

- การปรับเปลี่ยนนโยบาย
ส าคัญด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ าเพ่ือการผลิต 

- วิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
แผนพัฒนาการเกษตรของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
และนโยบายด้านการเกษตร
ที่เก่ียวข้อง  
- วิเคราะห์ความท้าทาย 
ที่มีผลกระทบต่อภารกิจ 
และความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของแผนงาน
โครงกาด้านการดัดแปร
สภาพอากาศ 
- ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด แผนงาน 
โครงการภายใตแ้ผนปฏิบัติ
ราชการ กรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร ระยะ 5 ปี 

การควบคุมที่มีอยู่
เหมาะสม และ
เพียงพอต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

- - - 



ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แผนแม่บทและ
นโยบายในระดับต่างๆ  
- ก ากับติดตามและรายงาน
ความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงานและผลสัมฤทธิ
ของโครงการภายใต้แผน 
ปฏิบัติราชการกรมฝนหลวง
และการบินเกษตร ระยะ 5 ปี  

2. ปฏิบัติการท าฝนเพ่ือเพ่ิม
ปริมาณน้ าในพ้ืนที่เกษตร ป่าไม้ 
และเข่ือนเก็บกักน้ า แก้ไข
ภาวะภัยแล้งให้แก่เกษตรกร
และประชาชนผู้ใช้น้ าทั่วไป 
รวมทั้งพ้ืนที่ที่ต้องการฝนใน
การแก้ปัญหาภัยพิบัติอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 
วัตถุประสงค์  
เพ่ือป้องกัน บรรเทาปัญหา 
ภัยแล้งภาคการเกษตร และ 
ภัยพิบัติอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- การปฏิบัติการฝนหลวง 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด เนื่องจาก  
1. ได้รับผลกระทบจาก
ปรากฏการณเ์อลนีโญ 
2. เกิดภัยพิบัติ (หมอกควัน,  
PM 2.5, ไฟป่า) บริเวณ
ภาคเหนือและภาคกลาง  
ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณ
สูงกว่าแผน จึงต้องปิดหน่วย
ปฏิบัติการฝนหลวงทัว่ประเทศ
ในช่วงเดือนสิงหาคม  
 

- วิเคราะห์และจัดท าแผน 
ปฏิบัติการฝนหลวงประจ าปี
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ภัยแล้ง 
- จัดตั้งหน่วยปฏิบัติการ 
ฝนหลวงให้ครอบคลุมพ้ืนที่
รับผิดชอบทั้งประเทศ 
- วิเคราะห์ข้อมูลด้านอุตุ 
นิยมวิทยาและข้อมูล 
ความต้องการน้ าเชิงพ้ืนที่
เพ่ือใช้วางแผนปฏิบัติการ 
ฝนหลวงประจ าวัน 
 

การควบคุมที่มีอยู่
เหมาะสม แต่ไม่
เพียงพอต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

- การวิเคราะห์และ
ประเมินสถานการณ์น้ า 
พ้ืนที่การเกิดภัยแล้ง
และภัยพิบัติเพื่อ 
วางแผนปฏิบัติการ 
ฝนหลวงไม่สอดคล้อง
กับสถานการณ์ 
Climate change 
(ปรากฎการณ์ 
เอลนีโญ/ลานีญา) 

- จัดให้มีการถอดบทเรียน
การประเมินสถานการณ์น้ า 
การเกิดภาวะภัยแล้งและ 
ภัยพิบัติเชิงพื้นที่ในภาวะ
วิกฤตการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ 

มี.ค.67/ 
กรม 

ฝนหลวง
และ 

การบิน
เกษตร 



ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

- ประชุมร่วมกับหน่วยงาน
ด้านการบริหารจัดการน้ า 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในการประเมินสถานการณ์ 
ภัยแล้งและภัยพิบัติ 
- สร้างเครือข่ายอาสาสมัคร 
ฝนหลวงในทุกภูมิภาคเพ่ือ 
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ระดับพ้ืนที่ 
- จัดท าหนังสือขอรับการ 
สนุบสนุนงบประมาณจาก
ส านักงาน กปร.และส านัก
งบประมาณ  

3. ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และ
พัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 
และการดัดแปรสภาพอากาศ 
วัตถุประสงค์  
เพ่ือศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ 
และพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมด้านการดัดแปร
สภาพอากาศ  

- องค์ความรู้และนวัตกรรม
ด้านการดัดแปรสภาพอากาศ
ยังไม่ตอบโจทย์การสร้างขีด
ความสามารถในการปฏิบัติการ
ฝนหลวงเพ่ือแก้ปัญหาภัยแล้ง
และภัยพิบัติอย่างแท้จริง  

- ทบทวนแผนงาน/โครงการ
ศึกษาวิจัยด้านการดัดแปร
สภาพอากาศให้สอดคล้อง
กับบริบทและสถานการณ์ 
- มีคณะกรรมการบริหาร
และพัฒนางานวิจัยของกรม 
ในการก าหนดกรอบและ
กลั่นกรองงานวิจัย 
 

การควบคุมที่มีอยู่
เหมาะสม แต่ไม่
เพียงพอต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

- การก าหนดทิศทาง 
เป้าหมายและขอบเขต
การวิจัยพัฒนาและสรา้ง 
ความร่วมมือด้านการ
ดัดแปรสภาพอากาศ
ไม่ชัดเจน ไม่ตอบโจทย์ 
เชิงกลยุทธ์ในการ 
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฎิบัติการฝนหลวง 

- จัดให้มีการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมองค์กรและ 
สถานการณ์ความท้าทาย
ด้านการดัดแปรสภาพอากาศ 
ภายใต้เป้าหมาย 4 S 
1) Royal Rainmaking 
Safety  
2) Royal Rainmaking 

มี.ค. 67/ 
กรม 

ฝนหลวง
และ 

การบิน
เกษตร 



ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

- สร้างความร่วมมือทาง
วิชาการกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศเพ่ือพัฒนา 
การดัดแปรสภาพอากาศ 
- ส่งเสริมให้มีการน าผลงาน 
วิจัยไปใช้ประโยชน์ในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

Security 
3) Royal Rainmaking 
Sustainability  
4) Royal Rainmaking 
Seamlessness  

4. ปฏิบัติการด้านการบิน
และการสื่อสารเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติการฝนหลวง  
การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวงและปฏิบัติงานด้าน
การเกษตร  
วัตถุประสงค์  
เพ่ือให้บริการด้านการบิน
สนับสนุนภารกิจต่าง ๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 
 
 

- การจัดการด้านความ
ปลอดภัยการบินปฏิบัติการ
ฝนหลวงยังไม่เป็นมาตฐาน
เชิงระบบ  

- ปฏิบัติตามระเบียบกรมฝนหลวง
และการบินเกษตรว่าดว้ยการบิน 
พ.ศ.2563  
 

การควบคุมที่มีอยู่ 
ไม่เพียงพอต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์  

- การควบคุมและ
การจัดการด้าน 
ความปลอดภัยการบิน 
ปฏิบัติการฝนหลวง
ยังไม่ก าหนดขั้นตอน
วิธีการปฏิบัติงานที่
เป็นมาตรฐาน 

- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
นิรภัยการบิน 

ก.ย. 67/ 
กรม 

ฝนหลวง
และ 

การบิน
เกษตร 



ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานด้านภารกิจสนับสนุน 
5. ด้านบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้กระบวนการบริหาร
งบประมาณมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล การเบิกจ่าย
งบประมาณภาพรวมของ
หน่วยงานเป็นไปตาม
มาตรการภาครัฐ 

- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
ภาพรวม ไม่เป็นไปตาม
มาตรการภาครัฐที่ก าหนด 

- จัดท าแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี ตามหมวดรายจ่าย
เป็นรายเดือน รายไตรมาส 
- จัดสรรวงเงินงบประมาณ
ประจ าปี ตามแผนงาน/ผลผลิต/
กิจกรรมตามหมวดรายจ่าย 
ให้ส านัก/กอง 
- ก ากับ ติดตามผลการใช้จ่าย
งบประมาณตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปี  
ของส านัก/กอง ทุก 15 วัน 

การควบคุมที่มีอยู่
เหมาะสม แต่ไม่
เพียงพอต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์  

- ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณประจ าปี
ต่ ากว่ามาตรการภาครัฐ 
เนื่องจากการจัดซื้อ
จัดจ้างโครงการ 
ขนาดใหญ่ลงนาม
สัญญาล่าช้า 

- เร่งรัดการลงนามสัญญา
รายการตั้งแต่ 10 ล้านบาท 
ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2  
- ก ากับ ติดตามความก้าวหน้า 
ของการจัดซื้อจัดจ้างและ
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ทุก 15 วัน 

ก.ย. 67/ 
กรม 

ฝนหลวง
และ 

การบิน
เกษตร 

6. ด้านบรหิารทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ  

- อัตราว่างสูงเนื่องจาก 
การลาออก/โอนย้ายของ
ข้าราชการ 

- เร่งรัดการสรรหาบุคลากร 
ที่มีความรู้ความสามารถตรง
ตามต าแหน่งมาบรรจุแต่งตั้ง 
- ปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ 
ข้อบังคับของส านักงาน ก.พ. 
 
 
 
  

การควบคุมที่มีอยู่
เหมาะสม และ
เพียงพอต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 

- - - 



ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน 

ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

7. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
วัตถุประสงค์
เพ่ือให้ระบบคอมพิวเตอร์ 
ระบบเครือข่ายและระบบ
สารสนเทศ มีความมั่นคง
ปลอดภัยพร้อมสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 

- เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์
ที่มุ่งเป้าโจมตีหน่วยงานของ
รัฐเพ่ิมข้ึน

- วิเคราะห์ความเสี่ยงและ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
- ก าหนดแนวนโยบายการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
- จัดหาระบบและอุปกรณ์
ส าหรับการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ เช่น ระบบ
ตรวจสอบและเฝ้าระวัง, ระบบ
ป้องกันการบุกรุก, อุปกรณ์
ป้องกันเครือข่าย

การควบคุมที่มีอยู่
เหมาะสม แต่ไม่
เพียงพอต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

- การโจมตีทางไซเบอร์
บนระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ มีวิธีการ
ที่ซับซ้อนหลากหลาย
รูปแบบ ซึ่งระบบหรือ
อุปกรณ์รักษาความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์
แบบเดิมมีข้อจ ากัด
ในการตรวจจับและ
เฝ้าระวัง

- จัดหาอุปกรณ์และระบบ
ป้องกัน วิเคราะห์ ตรวจจับ
และตอบสนองภัยคุกคาม
ไซเบอร์

พ.ค.67/ 
กรม 

ฝนหลวง
และ 

การบิน
เกษตร 

ลายมือชื่อ.......................................................... 
       ( นายสุพิศ  พิทักษ์ธรรม ) 

ต าแหน่ง     อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

    วันที ่  25   เดือน  ธนัวาคม   พ.ศ. 2566 






