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คำนำ 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 
หลักการและแนวคิด 

การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือสำคัญของผู้บริหารในการควบคุมและป้องกัน 
ความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน และส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ 
ในภาพรวมขององค์กร โดยระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและ
บริหารจัดการสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นอันเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานภายในองค์กรได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร ช่วยควบคุม กำกับ
ติดตามการขับเคลื่อนงานเพ่ือนำองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ระบบราชการ ๔.๐ ได้อย่างมีเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน 
การบริหารความเสี่ยงจะมีประสิทธิภาพ ต่อเมื่อผู้นำระดับสูงในองค์กรต้องให้ความสำคัญในการสร้างระบบ 
ในการกำกับดูแลองค์กร มีการประเมินความเสี่ยงของโครงการหรือแผนปฏิบัติการของส่วนราชการ วิเคราะห์
และสร้างกลไกในการควบคุม กำกับติดตามการดำเนินงาน และบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กร เพ่ือให้
ทราบถึงประเด็นที่อาจเป็นอุปสรรคต่อความสำเร็จของโครงการหรือแผนปฏิบัติการ และจัดให้มีการปรับปรุง
โครงการ/แผนปฏิบัติการ หรือจัดทำแผนงานรองรับ เพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ รูปแบบ
และวิธีการบริหารความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับขนาด โครงสร้าง และ
ความสามารถในการบริหารจัดการและรองรับความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน 

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  
๑. เพ่ือเป็นเครื่องมือให้ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร ใช้เป็นแนวทางในการควบคุม 

กำกับดูแล และป้องกันความเสี่ยงจากการดำเนินงานภายในองค์กร เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ 
ที่อาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบเชิงลบต่อองค์กรในทุกมิติและทุกประเด็นได้อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน  

๒. เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรให้ เป็นไปตามเป้ าหมายที่ ก ำหนดไว้  
ในแผนปฏิบัติการและแผนกลยุทธ์  

๓. เพ่ือให้บุคลากรตระหนักและมีความเข้าใจตรงกันถึงเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการ
ดำเนินงานเพ่ือสร้างความพึงพอใจ รวมทั้งตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  

คุณค่าของการบริหารความเสี่ยง 

1) ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ดีเรื่องความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
2) ส่งเสริมและปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการให้มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 
3)  ยกระดับระบบและกระบวนการสร้างภูมิคุ้มกัน หรือมาตรการเพ่ือตอบโต้ต่อสถานการณ์  

ที่ไม่พึงประสงค์ให้เข้มแข็งข้ึน 
4) เกิดกระบวนการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Added) ให้กับองค์กรจากมุมมองด้านความเสี่ยง 
5) ชื่อเสียงและการยอมรับจาก Stakeholder และสังคมภายนอก 
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ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  

๑. ทำให้สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมได้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

๒. ทำให้กระบวนการทำงานที่สำคัญ หรือโครงการที่สำคัญสามารถเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ 
และเป้าประสงค์หลักขององค์กร  

๓. สามารถติดตามสถานะของการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีแนวทางรับมือกับเหตุการณ์ 
ที่เหนือความคาดหมายได้อย่างทันท่วงที  

๔. ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งและสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กร 
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ส่วนที่ 2 แนวทางและหลักปฏิบัติของการบริหารความเสี่ยง 

คำนิยามและคำจำกัดความของของการบริหารความเสี่ยง 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต ที่จะทำให้เกิดความผิดพลาด 
ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้น
ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่กำหนดไว้ ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โดยควรระบุได้ว่า เหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน 
เมื่อใด และจะเกิดขึ้นอย่างไร เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดกลยุทธ์ มาตรการ แนวทางในการลดความเสี่ยง 
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ และบริบทขององค์กร โดยปัจจัยเสี่ยงพิจารณาได้จาก 

๑) ปัจจัยภายนอก หมายถึง ปัจจัยภายนอกองค์กรที่มี อิทธิพลต่อความสำเร็จของ
วัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยที่ผู้บริหารควบคุมโอกาสที่จะเกิดไม่ได้แต่อาจลดผลกระทบ เช่น การติดตามศึกษา 
เพ่ือหาแนวโน้มที่จะเกิด และวิธีที่ควรปฏิบัติไว้ล่วงหน้า เพ่ือเปลี่ยนวิกฤติเป็นโอกาส หรือลดผลเสียหาย  
ที่จะเกิดขึ้น ตัวอย่างของปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี  
ภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายใน หมายถึง ปัจจัยภายในองค์กรที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จของวัตถุประสงค์ 
เป็นปัจจัยที่ผู้บริหารสามารถจัดการควบคุมได้ เช่น กฎระเบียบข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร 
นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงาน ข้อมูลสารสนเทศ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ เป็นต้น  

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยง
ต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์   
ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ การจัดการความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยงแบบองค์รวม 
ดังนั้นการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ งานจากทุกระดับ
ร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้อง
ร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือกระบวนการที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส
ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินงานที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ  
โดยการคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องค์กรเป็นสำคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับ  
ทั่วทั้งองค์กร 
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การบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO 2017   

COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 
ได้ทบทวนปรับปรุงแนวทางการบริหารความเสี่ยงในปี พ.ศ. 2560 ทำให้ได้กรอบแนวคิด Enterprise Risk 
Management-Integrating with Strategy and Performance หรือ เรียกโดยย่อว่ า COSO-ERM 2017 
สำหรับการบริหารความเสี่ยงโดยการทบทวนปรับปรุงนี้ เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  
ที่ส่งผลให้มีปัจจัยเสี่ยงใหม่ๆ เกิดขึ้นอย่างมากมาย และรวดเร็วขึ้นกว่าเดิม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรทีมี่อิทธิพลอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานขององค์กรในปัจจุบัน โดยการ
บริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวจะต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างรอบด้าน ที่ต้องพิจารณาแนวทางใหม่ๆ  
ในการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือรักษาความสามารถและสร้างความยั่งยืน
ให้กับองค์กรต่อไปได ้ 

พ้ืนฐานของความคิดและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ COSO ERM 2017 สามารถสรุปได้ ดังนี้  
๑. การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการ (Process) ที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องทุกกิจกรรม

ในองค์กร  
๒. ไม่ได้เป็นหน้าที่ของฝ่ายบริหาร (Director Management) เพียงฝ่ายเดียว แต่เป็นหน้าที่ของ

บุคลากรทุกคน (Other Personal)  
๓. เน้นการระบุและประเมินความเสี่ยงเพ่ือนำมาใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ (Entity Strategy Setting)  
๔. ดำเนินการในทุกกิจกรรมทั่วทั้งองค์กร (Across the Enterprise)  
๕. ได้รับการออกแบบมาเพ่ือให้สามารถระบุเหตุการณ์ที่สำคัญ (Identify Potential Events)  

ที่จะกระทบต่อองค์กร และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้และระดับความเสี่ยงที่รับได้ (Risk Appetite)  
๖. ต้องสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล (Reasonable Assurance Regarding) ว่าฝ่ายจัดการ

จะมีข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจที่ดีที่สุด  
๗. หากองค์กรมีการนำไปใช้งานแล้ว จะมีส่วนช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ได้ (Achievement of Entity Objectives)  
 
การบริหารความเสี่ยงตาม COSO ERM 2017 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

 
๑. ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) องค์กรต้องจัดให้ 

มีการจัดการธรรมาภิบาล มีวัฒนธรรมองค์กร โดยบุคลากรในองค์กรมีจริยธรรมที่ดี ตั้งใจในการสร้างคุณค่า  
มีความเข้าใจและตระหนักในความเสี่ยง อันจะส่งผลให้เกิดบรรยากาศ รวมทั้งการให้ความสำคัญและมีความ
รับผิดชอบร่วมกันในการทำให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรที่เป็นระบบและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
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๒. การกำหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy & 
Objective Setting) เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงและการจัดการยุทธศาสตร์จะมีกระบวนการดำเนินงาน
ควบคู่กันไป การกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และการจัดการความเสี่ยงให้ประสานกลมกลืนกับการ
จัดการยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะหากมีความเข้าใจและมีการระบุ ประเมิน  และการตอบสนองความเสี่ยง 
เป็นพ้ืนฐานการกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์แล้ว จะส่งผลให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและ
การจัดการยุทธศาสตร์เกิดประสิทธิภาพ  

๓. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Performance) ความเสี่ยงอาจกระทบต่อความสำเร็จ
ของการจัดการยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายได้ทุกเมื่อ ดังนั้นระหว่างการนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติจึงต้องมี 
การระบุ ประเมิน และการตอบสนองความเสี่ยงควบคู่กันไป ทั้งนี้องค์กรควรจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยง ควรเลือกวิธีการตอบสนอง และวิเคราะห์ความเสี่ยงให้อยู่ในรูป portfolio view of the amount of risk 
เพ่ือเป็นรูปแบบรายงานเสนอให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ทราบ จะทำให้เกิดประสิทธิผลต่อการจัดการ
ยุทธศาสตร์  

๔. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง (Review & Revision) การทบทวนและการปรับปรุง 
กระบวนการจัดการยุทธศาสตร์เป็นเรื่องปกติ หากเห็นว่าผลการดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายหรือ 
สถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง โดยหากนำผลจากการบริหารความเสี่ยงมาประกอบการพิจารณาตัดสินใจ  
จะทำให้การทบทวนการปรับปรุง เป็นการตัดสินใจที่ถูกต้อง ถูกสถานการณ์ และถูกจังหวะเวลาที่เหมาะสม 

๕. ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล (Information, Communication & 
Reporting) การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ต้องการความต่อเนื่อง การเข้าถึงข้อมูลทั้งภายในและ
ภายนอก และการถ่ายทอดรายงานข้อมูลเชิงความเสี่ยงให้ทั่วถึงและเพียงพอ ในลักษณะจากล่างขึ้นบนและ 
จากบนลงล่างที่ดีพอ จะส่งผลให้การจัดการเชิงยุทธศาสตร์มีประสิทธิผล และส่งผลต่อการเพ่ิมคุณค่าให้แก่
องค์กรในที่สุด  

การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้ กระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้หน่วยงาน 
ของรัฐใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ อันจะช่วยให้  
หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้  
หน่วยงานของรัฐ  และเพ่ือให้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
กรมบัญชีกลางจึงได้จัดทำมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ โดยประยุกต์ตาม
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากล และมีการปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหาร
ราชการแผ่นดิน เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายการจัดทำ
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานของ
หน่วยงานของรัฐสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดมาตรฐานการดำเนินการ ดังนี้  
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(1) หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่าง  
สมเหตุสมผลแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานว่า หน่วยงานได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง 
เหมาะสม  

(2) ฝ่ายบริหารของหน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงภายในองค์กร อย่างน้อยประกอบด้วย การมอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การกำหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานของรัฐที่ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมถึงการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  

(3) หน่วยงานของรัฐต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ที่เหมาะสม รวมถึงมีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ ต่อบุคลากร  
ที่เก่ียวข้อง  

(4) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  

(5) การบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยงและการตอบสนองความเสี่ยง  

(6) หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมี 
การสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย  

(7) หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวน 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ  

(8) หน่วยงานของรัฐต้องมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวขอ้ง  

(9) หน่วยงานของรัฐสามารถพิจารณานำเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
มาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เป็นหลักการพ้ืนฐานที่สำคัญ เพ่ือให้หน่วยงานได้รับประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอย่างแท้จริง ประกอบไปด้วยหลักการพ้ืนฐาน ๘ ประการ ดังนี้ 

๑. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร และบริหาร
จัดการโดยมองภาพในองค์รวม เนื่องจากความเสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงของ
กิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น ความเสี่ยงของความล่าช้าในระบบการขนส่งวัตถุดิบ ไม่เพียงกระทบต่อกิจกรรมการผลิต 
แต่อาจมีผลกระทบต่อการส่งมอบสินค้า ค่าปรับที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น  การบริหาร
ความเสี่ยงควรผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานขององค์กร รวมถึงกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
และกระบวนการประเมินผล 

๒. ความมุ่งมั่นของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง การบริหาร
ความเสี่ยงจะประสบความสำเร็จ ขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหาร
ระดับสูง หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีผู้กำกับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการ ซึ่งมีหน้าที่ในการกำกับฝ่ายบริหาร
ให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผู้กำกับดูแลซึ่งมีหน้าที่ดังกล่าวจะมีหน้าที่ในการกำกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยงด้วย สำหรับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระกับสูง มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง การกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ทำให้ผู้กำกับดูแลเกิดความ
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มั่นใจว่า หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูง ได้บริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง เหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิผล 

หัวหน้าหน่วยงานและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่โดยตรงในการสร้างระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วยการสร้างสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบการบริหาร
บุคคลที่เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การดำเนินงานตาม
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การรายงาน และการสื่อสาร เป็นต้น 

๓. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร การขับเคลื่อนหน่วยงานของ
รัฐต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่มตั้งแต่การสรรหา การพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ โดยบุคลากรถือว่าเป็น
ทรัพย์สินหลักขององค์กรที่ทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จ การสร้างบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความ
เสี่ยง รวมถึงพฤติกรรมการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง การสร้าง
วัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย ๑) การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบาย
การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ๒) การสร้างความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูล
ผิดปกติ ๓) การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร ๔) การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตาม
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ๕) การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส 

๔. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานควร
กำหนดอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างชัดเจนและเหมาะสม 
ประกอบด้วย เจ้าของความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการติดตาม การรายงาน การส่งสัญญาณความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับที่กำหนดไว้ และผู้ที่มีหน้าที่ในการควบคุมกำกับ
ติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๕. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะคำนึงถึง
วัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลักแล้ว ผู้บริหารต้องคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ด้วย โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับบริการ หรือความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อองค์กร รวมถึง
ผลกระทบที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม 

๖. การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์และการตัดสินใจ การบริหารจัดการความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้หน่วยงานมั่นใจว่า
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กรสอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมายและหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์อาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว แผนปฏิบัติราชการระยะปานกลาง หรือ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน เมื่อหน่วยงานของรัฐกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์โดยสอดคล้องกับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กรแล้ว การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนด
ทางเลือกของงาน/โครงการ (งานใหม่) และการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
มอบหมายความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยอาจกำหนดเป็นส่วนหนึ่งของ
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 

๗. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ ปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน องค์กรที่มีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อการบริหาร
จัดการความเสี่ยง หน่วยงานควรพิจารณาใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้บริหาร

9



สามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐาน หน่วยงานควรกำหนดประเภทข้อมูลที่ต้องรวบรวม 
วิธีการรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล และบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ข้อมูลความเสี่ยงประกอบด้วยเหตุการณ์ท่ี
เป็นผลกระทบทางลบหรือทางบวกต่อองค์กร สาเหตุความเสี่ยง ตัวผลักดันความเสี่ยง หรือตัวชี้วัดความเสี่ยงที่
สำคัญ ข้อมูลสารสนเทศต้องมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา ทั้งนี้  
หน่วยงานอาจพิจารณาการรวบรวมประมวลผล หรือการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพ่ือลดข้อผิดพลาด
จากบุคคล 

๘. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ความสมบูรณ์ของระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้นอยู่กับขนาด โครงสร้าง ศักยภาพขององค์กร รวมถึงการใช้
ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานอาจพิจารณาทำ Benchmarking เพ่ือพัฒนาระบบ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการฝังการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้าสู่กระบวนการ
การดำเนินงานโดยปกติและตัดสินใจบนพื้นฐานข้อมูลด้านความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 

๑. การวิเคราะห์องค์กร ในการวิเคราะห์องค์กรหน่วยงานต้องเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตาม
กฎหมาย อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของหน่วยงาน รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง 
รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกองค์กร หน่วยงานอาจเลือกใช้เครื่องมือการวิเคราะห์องค์กร เช่น ๑) SWOT Analysis เป็นการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ๒) PEASTLE Analysis เป็นการวิเคราะห์ด้านการเมือง  
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านเทคโนโลยี ด้านกฎหมาย และด้านสภาพแวดล้อม 

๒. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารเป็นผู้กำหนดนโยบายบริหาร
จัดการความเสี่ยง และผู้กำกับดูแลเป็นผู้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว โดยนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการ
บริหารจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร หมายถึง ระดับความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร  
ที่หน่วยงานยอมรับเพ่ือดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับ
องค์กรเป็นการแสดงเจตนารมณ์ของผู้บริหารและผู้กำกับดูแลในการดำเนินงานขององค์กร การกำหนดความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ควรคำนึงถึงศักยภาพขององค์กรในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร ขึ้นอยู่กับงบประมาณ บุคลากร และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

๓. การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานทั้งในด้านบวกและด้านลบ ในการระบุความเสี่ยง หน่วยงานอาจทำรายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด 
โดยรายชื่อความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอโดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน การระบุคว ามเสี่ยง
หน่วยงานควรระบุข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง ดังนี้ ๑) เหตุการณ์ความเสี่ยง ๒) สาเหตุของความเสี่ยง หรือ  
ตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริงของความเสี่ยง ๓) ผลกระทบทั้งด้านลบและ/หรือ
ด้านบวก หน่วยงานอาจจัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่เหมือนกันไว้ในประเภทความเสี่ยง
เดียวกัน มีมุมมองในภาพรวมชัดเจนมากขึ้น 
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๔. การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 

 ๑) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานอาจให้คะแนนความเสี่ยง
ตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เช่น ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถึงด้านความสามารถของ
องค์กรในการจัดการความเสี่ยง และด้านลักษณะของความเสี่ยง โดยช่วงคะแนนอาจกำหนดเป็น ๓ ช่วง
คะแนน หรือ ๕ ช่วงคะแนน 

 ๒) การให้คะแนนความเสี่ยง วิธีการให้คะแนนความเสี่ยง เช่น การสัมภาษณ์ การทำ
แบบสำรวจ การประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างหน่วยงานภายใน การทำ Benchmarking การวิเคราะห์
สถานการณ์ ทั้งนี้ การให้คะแนนความเสี่ยงของแต่ละกองงานเพียงวิธีเดียวอาจทำให้การให้คะแนนความเสี่ยง  
มีความคลาดเคลื่อนได้ 

 ๓) การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เมื่อหน่วยงานประเมินความเสี่ยงในแต่ละ
ความเสี่ยงที่มีต่อวัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว หน่วยงานต้องพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงที่มีต่อ
วัตถุประสงค์ในระดับกลุ่มและผลกระทบที่มีต่อหน่วยงานในภาพรวม เช่น ผลกระทบต่อความเสี่ยงที่มีต่อ
กิจกรรมอาจมีน้อยแต่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ระดับกอง หรือความเสี่ยง ๒ ความเสี่ยงที่ไม่มีผลกระทบต่อ
กิจกรรมอาจมีผลกระทบต่อหน่วยงานในภาพรวม เป็นต้น 

 ๔) การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว 
หน่วยงานต้องจัดลำดับความเสี่ยง เพ่ือนำไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง 
หน่วยงานอาจใช้คะแนนความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ในการจัดลำดับความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่เท่ากัน
อาจพิจารณาปัจจัยอ่ืนประกอบ เช่น ความสามารถของหน่วยงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านนั้น ๆ 
หรือลักษณะของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน เป็นต้น 

๕. การตอบสนองความเสี่ยง คือกระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความ
เสี่ยงเพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน การจัดการต้นเหตุของความเสี่ยง ทางเลือกวิธีการ
จัดการกับความเสี่ยง ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือก
วิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยการพิจารณาวิธีการจัดการความเสี่ยงควรคำนึงถึง
ต้นทุนกับประโยชน์ที่ ได้รับของวิธี การจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี  ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 

 ๑) ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงสูงและหน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดำเนินการใน
กิจกรรมนั้น ๆ 

 ๒) การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริต 
ด้านการเงินโดยการวางระบบควบคุมภายใน ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการ
กระทบยอด เป็นต้น 

 ๓) การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกัน
ความเสี่ยงทางการเงิน เป็นต้น 

 ๔) การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรม
ที่หน่วยงานเห็นว่าควรดำเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้ 
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หรือไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนไปด้วย เป็นต้น 

 ๕) ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับท่ีหน่วยงานยอมรับได้ หรือต้นทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีมากกว่าประโยชน์ที่ได้รับ 

 ๖) ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม 
การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน และการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเขื่อน
มากเนื่องจากปริมาณน้ำฝน 

 ๗) การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงขึ้น โดยต้องระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถ
เข้าสถานที่ทำงานได้ 

 ๘) การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
ส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร รวมถึงกำหนดแผนการดำเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 

๖. การติดตามและทบทวน เป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่า การบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น  
การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ ปัจจัยที่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการ
อย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะ ซึ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตาม
และทบทวนอาจนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 

๗. การสื่อสารและการรายงาน การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และ
การมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล หน่วยงานควรมี
ช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน 

หน่วยงานควรกำหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถี่ของ
การรายงาน รูปแบบและวิธีการรายงาน เพ่ือให้ผู้กำกับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับข้อมู ล
สารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา การสื่อสารและการรายงานต่อผู้
กำกับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้กำกับ
ดูแลในการกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร หน่วยงานอาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัดความ
เสี่ยงที่สำคัญ เพ่ือติดตามข้อมูลความเสี่ยงและการรายงานเมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ 
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ส่วนที่ 3 การบริหารความเสี่ยงของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

การคัดเลือกโครงการ 

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ได้ดำเนินการวิเคราะห์ และคัดเลือกโครงการ เพ่ือจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง จากแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
มีโครงการทั้งสิ้น จำนวน 67 โครงการ ดังนี้  

1. แผนปฏิบัติการด้านที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการดัดแปรสภาพอากาศ จำนวน 13 โครงการ 
2. แผนปฏิบัติการด้านที่ 2 เพ่ิมขีดความสามารถการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ด้านการดัดแปรสภาพอากาศ จำนวน 12 โครงการ 
3. แผนปฏิบัติการด้านที่ 3 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการด้านการบนิ จำนวน 13 โครงการ 
4. แผนปฏิบัติการด้านที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพเทคโนโลยีดิจิทัล จำนวน 17 โครงการ 
5. แผนปฏิบัติการด้านที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการทำงานภาครัฐ จำนวน 12 โครงการ  
โดยกำหนดปัจจัยและเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ (ตารางที่ 1) ทั้งนี้ คัดเลือกโครงการที่มี 

ระดับ 4 คะแนนขึ้นไป สำหรับนำมาวิเคราะห์ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ. 2567 กรมฝนหลวง
และการบินเกษตร โดยโครงการที่มีระดับ 4 คะแนนขึ้นไป มีจำนวนทั้งสิ้น 21 โครงการ (ตารางท่ี 2) ดังนี้ 

1. แผนปฏิบัติการด้านที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการดัดแปรสภาพอากาศ 
    1) โครงการดัดแปรสภาพอากาศ  
    2) โครงการก่อสร้างศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวง ภาคใต้ตอนบน จ.เพชรบุรี 
    3) โครงการปรับปรุงระบบเรดาร์ตรวจอากาศ  
2. แผนปฏิบัติการด้านที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม และ  

              เทคโนโลยีด้านการดัดแปรสภาพอากาศ 
    1) โครงการวิจัยองค์ความรู้บรรยากาศประยุกต์และดัดแปรสภาพอากาศ 
    2) โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดัดแปรสภาพอากาศและบริหารจัดการน้ำในชั้นบรรยากาศ 
    3) โครงการก่อสร้างศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการดัดแปรสภาพอากาศตามศาสตร์ฝนหลวง 

                    พระราชทาน 
3. แผนปฏิบัติการด้านที่ 3 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการด้านการบิน 
    1) โครงการซ่อมใหญ่อากาศยาน  
    2) โครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานสนามบินนครสวรรค์ 
    3) โครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานสนามบินคลองหลวง 
    4) โครงการจัดหาอากาศยาน 
4. แผนปฏิบัติการด้านที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพเทคโนโลยีดิจิทัล 
  1) โครงการจัดหาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย 

    2) โครงการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคลาวด์องค์กร (Fonluang Cloud) 
    3) โครงการพัฒนาศูนย์ข้อมูลกลางการดัดแปรสภาพอากาศ 
    4) โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ประมวลผลประสิทธิภาพสูง 
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    5) โครงการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอรแ์ละระบบสารสนเทศ 
    6) โครงการพัฒนาศูนย์ป้องกันและรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
    7) โครงการพัฒนาระบบป้องกันข้อมูลองค์กรและข้อมูลส่วนบุคคล 
    8) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการองค์กร 
    9) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการดัดแปรสภาพอากาศ 
5. แผนปฏิบัติการด้านที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการทำงานภาครัฐ  
    1) โครงการพัฒนาองค์กรสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 
    2) โครงการจัดยานพาหนะสนับสนุนภารกิจหน่วยงาน 

ตารางท่ี 1 ปัจจัยและเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ 

ปัจจัยพิจารณา เกณฑ์การพิจารณา 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 

1. ความสอดคล้องกับ
แผนระดับท่ี 1 - 3  

แผนระดับ 3 แผนระดับ 2 และ 3 แผนระดับ 1,2 และ3 

2. งบประมาณ 0 บาท - 1 ล้านบาท มากกว่า   
1 - 10 ล้านบาท 

มากกว่า 10 ล้านบาท 

3. ความสอดคล้องกับ 
KPI ของกรมฯ 

ระดับโครงการภายใต้
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 

ระดับกิจกรรม/ผลผลิต  
มิติงบประมาณ 

 

ระดับเป้าประสงค์ภายใต้
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 

หมายเหตุ : คัดเลือกโครงการที่ระดับ 4 คะแนนขึ้นไป 
 
ตารางท่ี 2 ผลการพิจารณาโครงการ 

 
โครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ความสอดคล้อง
กับแผนระดับที ่

1 - 3 

งบประมาณ ความ
สอดคล้องกับ 
KPI ของกรมฯ 

สรุปผล
คะแนน 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 1 : เพ่ิมประสิทธิภาพการดัดแปรสภาพอากาศ 
เป้าประสงค์ : พ้ืนที่การเกษตรที่ประสบภัยแล้งและภัยพิบัติได้รับการช่วยเหลือ 
1. โครงการดัดแปรสภาพอากาศ 690.6913 318.7026 3 3 3 9* 
2. โครงการประยุกต์องคค์วามรู้ 
การดัดแปรสภาพอากาศ 

1.4000 - - 2 1 2 

3. โครงการก่อสรา้งศูนย์
ปฏิบัติการฝนหลวง ภาคใต้
ตอนบน จ.เพชรบุรี  

55.1665 55.1665 1 3 2 6* 

4. โครงการปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานของศูนย์ปฏิบัติการ 
ฝนหลวง 7 ศูนย ์
 

52.2790 - 1 3 2 6* 
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โครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ความสอดคล้อง
กับแผนระดับที ่

1 - 3 

งบประมาณ ความ
สอดคล้องกับ 
KPI ของกรมฯ 

สรุปผล
คะแนน 

5. โครงการซ่อมบำรุงรักษาระบบ
ตรวจสภาพอากาศฝนหลวง  
(รายเครื่องมือ) 

1.7350 - 1 2 1 4* 

6. โครงการจัดซื้ออะไหล่ระบบ
ตรวจสภาพอากาศฝนหลวง 

110.0000 - 1 3 1 5* 

7. โครงการปรับปรุงระบบเรดาร์
ตรวจอากาศ 
- ปรับปรุงเรดาร์ตรวจวัดกลุ่มฝน
แบบประจำที่ ความถี่ S-Band 
แบบ Dual Polarization ตำบล
พลูตาหลวง อำเภอสตัหีบ  
จังหวัดชลบุร ี
- เรดารต์รวจวัดกลุ่มฝนแบบ
ประจำที่ ความถี่ S-Band แบบ 
Dual Polarization ตำบลคอหงส ์
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

150.0000 103.5000 
 

34.5000 
 
 
 
 

69.0000 

1 3 1 5* 

8. โครงการก่อสรา้งและปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานสถานีเรดาร ์
ฝนหลวง 

4.1000 - 1 2 1 4* 

9. โครงการอาสาสมัครฝนหลวง 9.00004 - 1 2 1 4* 
10. โครงการสรา้งการมีส่วนร่วม 
กับกลุ่มผู้ใช้น้ำ 

2.1000 - 1 2 1 4* 

11. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การดัดแปรสภาพอากาศตาม
ตำราฝนหลวงพระราชทาน 

4.2000 - 1 2 1 4* 

12. โครงการสร้างเสรมิยุวชน
อาสาฝนหลวงในสถานศึกษา 

1.4000 - 1 2 1 4* 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 2 : เพ่ิมขีดความสามารถการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
                               ด้านการดัดแปรสภาพอากาศ 
เป้าประสงค์ : องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการดัดแปรสภาพอากาศได้รับการพัฒนาและนำไปใช้ประโยชน์ 
1. โครงการพัฒนามาตรฐาน 
การปฏิบัติการฝนหลวง 

5.4170 - - 2 1 3 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ห้องปฏิบัติการเคม ี

6.2790 - - 2 1 3 

3. โครงการบริหารจัดการและ
พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติการฝนหลวง    

1.0990 - - 2 1 3 

16



 
โครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ความสอดคล้อง
กับแผนระดับที ่

1 - 3 

งบประมาณ ความ
สอดคล้องกับ 
KPI ของกรมฯ 

สรุปผล
คะแนน 

4. โครงการบริหารจัดการการ
ปลดปลอ่ยคาร์บอนขององค์กร 

6.0000 - - 2 1 3 

5. โครงการตรวจสอบคณุภาพ
น้ำฝนจากการปฏิบัติการฝนหลวง 

1.5000 - - 2 1 3 

6. โครงการปรับปรุงกระบวนการ
เตรียมสารฝนหลวง 

7.0000 - - 2 1 3 

7. โครงการวิจัยองค์ความรู้
บรรยากาศประยุกต์และดดัแปร
สภาพอากาศ  
(งบ สกสว./สวก.) 

2.6300 2.6300 1 2 1 4* 

8. โครงการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมดัดแปรสภาพอากาศ
และบรหิารจดัการน้ำในช้ัน
บรรยากาศ (4-18 งบ สกสว./สวก.) 

24.9240 7.2160 1 2 1 4* 

9. โครงการขับเคลื่อนการนำ
งานวิจัยและพัฒนาการดัดแปร
สภาพอากาศไปใช้ประโยชน์ 

3.8000 - - 2 1 3 

10. โครงการบริหารงานวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 

9.8700 - - 2 1 3 

11. โครงการศูนย์พัฒนา
เทคโนโลยีการดัดแปรสภาพ
อากาศตามศาสตร์ฝนหลวง
พระราชทาน  
- โครงการจัดสร้างพิพิธภณัฑ ์
พระบิดาแห่งฝนหลวง จ.เพชรบรุี    
- โครงการก่อสร้างศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีด้านการดดัแปรสภาพ
อากาศตามศาสตร์ฝนหลวง
พระราชทาน 

561.0942 
 
 
 

272.0442 
 

292.0500 

161.8636 
 
 
 

88.3636 
 

73.5000 

1 3 1 5* 

12. โครงการส่งเสริมความร่วมมือ
ด้านการดัดแปรสภาพอากาศ 

9.4920 - - 2 1 2 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 3 : เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการด้านการบิน 
เป้าประสงค์ : สนับสนนุอากาศยานและบริการด้านการบินครอบคลุมทุกภารกจิได้อย่างปลอดภัย 
1. โครงการฝึกบินทบทวนประจำปี 13.0000 - 1 3 3 7* 
2. โครงการปรับปรุงระเบียบ
ข้อบังคับและมาตรฐานด้านการบิน 

- - 1 1 3 5* 
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โครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ความสอดคล้อง
กับแผนระดับที ่

1 - 3 

งบประมาณ ความ
สอดคล้องกับ 
KPI ของกรมฯ 

สรุปผล
คะแนน 

3. โครงการซ่อมใหญ่อากาศยาน 
- ค่าซ่อมใหญ่อากาศยานเครื่องบิน 
- ค่าซ่อมใหญ่อากาศยานเครื่อง
เฮลคิอปเตอร ์

228.1797 228.1797 
176.1797 
52.0000 

 

1 3 3 7* 

4. โครงการจัดหาอะไหล่และวัสดุ
เพื่อการบำรุงรักษาอากาศยาน 

26.0440 - 1 3 3 7* 

5. โครงการซ่อมอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์การบิน 

6.4058 - 1 2 3 6* 

6. โครงการจัดหาอุปกรณ์อากาศยาน 5.4715 - 1 2 3 6* 
7. โครงการสอบเทยีบเครื่องมือ
และอุปกรณ์อากาศยาน 

0.8000 - 1 1 3 5* 

8. โครงการพัฒนาและปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานสนามบิน
นครสวรรค ์
- ปรับปรุงระบบไฟของสนามบิน
นครสวรรค์  

38.0000 38.0000 
 
 

38.0000 

1 3 1 5* 

9. โครงการพัฒนาและปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานสนามบิน 
คลองหลวง 
- ปรับปรุงไฟลานจอด
เฮลคิอปเตอร์ของสนามบิน 
คลองหลวง  

10.0000 10.0000 
 

10.0000 

1 2 1 4* 

10. โครงการจดัหาและซ่อมบำรุง
บริภณัฑ์ภาคพื้นและยานพาหนะ 

161.7000 - 1 3 1 5* 

11. โครงการจดัหาอากาศยาน 
- เครื่องบินขนาดกลาง  
จำนวน 2 ลำ (65-68) 
- เครื่องเฮลคิอปเตอร์  
(จำนวนท่ีไม่น้อยกว่า 7 ท่ีนั่ง) 
ขนาด 1 เครื่องยนต์ 1 ลำ  
(64-67) 
- เครื่องบินขนาดเล็ก  
จำนวน 1 ลำ (65-67) 
- เครื่องบินปีกตรึงแบบปรับ 
ความดันอากาศความเร็วสูง 
จำนวน 1 ลำ (67-69) 
 

599.4186 599.4186 
210.7392 

 
89.7250 

 
 
 

71.3294 
 

98.6250 
 
 
 

1 3 3 7* 
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โครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ความสอดคล้อง
กับแผนระดับที ่

1 - 3 

งบประมาณ ความ
สอดคล้องกับ 
KPI ของกรมฯ 

สรุปผล
คะแนน 

- เครื่องเฮลคิอปเตอร์  
(ท่ีนัง่ไม่น้อยกว่า 14 ท่ีนั่ง)  
ขนาด 2 เครื่องยนต์ จำนวน 1 ลำ  
(67-69) 

129.000 

12. โครงการสนับสนุนบริการ
ด้านการบินเกษตร 

10.3214 - 1 3 3 7* 

13. โครงการพัฒนาองค์ความรู้
ด้านการบินดดัแปรสภาพอากาศ
และการบินเกษตร 

0.3000 - 1 1 3 5* 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าประสงค์ : ปรับเปลี่ยนองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
1. โครงการจัดหาและพัฒนา
ระบบคอมพิวเตอร์ และระบบ
เครือข่าย 
- โครงการอุปกรณ์เพื่อตรวจสอบ
และแก้ไขปญัหาระบบ
คอมพิวเตอรล์ูกข่าย  

46.8149 3.9000 
 

3.9000 

1 2 3 6* 

2. โครงการปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบคลาวด์องค์กร 
(Fonluang Cloud) 
- โครงการอุปกรณร์ะบบบูรณา
การข้อมูลสถานีเรดารฝ์นหลวง
เคลื่อนที ่
ตำบลบางเขียด อำเภอสิงหนคร 
จังหวัดสงขลา 
-โครงการอุปกรณ์ระบบบูรณาการ
ข้อมูลสถานเีรดาร์ฝนหลวง
เคลื่อนที่  
ตำบลบัวหุ่ง อำเภอราษีไศล 
จังหวัดศรีสะเกษ 
- โครงการอุปกรณ์ระบบบูรณา
การข้อมูลสถานีเรดารฝ์นหลวง
ประจำที ่
ตำบลร้องกวาง อำเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพร ่
- โครงการอุปกรณ์เพื่อบริการ
ระบบแม่ข่ายเสมือน  

38.6464 38.6464 
 
 

4.0000 
 
 
 
 

4.0000 
 
 
 
 

5.2100 
 
 
 
 

25.4364 

1 3 3 7* 
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โครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ความสอดคล้อง
กับแผนระดับที ่

1 - 3 

งบประมาณ ความ
สอดคล้องกับ 
KPI ของกรมฯ 

สรุปผล
คะแนน 

เแขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 
3. โครงการพัฒนาศูนย์ข้อมลู
กลางการดดัแปรสภาพอากาศ 
- โครงการอุปกรณ์เพื่อพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการศูนย์แม่ข่าย
กลางและศูนย์แม่ข่ายสำรอง 
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 

28.2030 18.5088 
 

18.5088 

1 3 3 7* 

4. โครงการจัดหาเครื่อง
คอมพิวเตอร์ประมวลผล
ประสิทธิภาพสูง 
- โครงการอุปกรณ์ระบบ
ประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ ่
และระบบปัญญาประดิษฐ์ 
 - โครงการอุปกรณ์สำหรับสำรอง
ข้อมูลขนาดใหญ่ กรมฝนหลวง
และการบินเกษตร  

45.5000 45.5000 
 
 

25.5000 
 
 

20.0000 

1 3 3 7* 

5. โครงการบำรุงรักษาระบบ
คอมพิวเตอร์พิพิธภณัฑ์พระบิดา 
แห่งฝนหลวง จ.เพชรบรุี  

- - - - - - 

6. โครงการปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอร์
และระบบสารสนเทศ 
- โครงการปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอร ์
และระบบสารสนเทศ  

14.2005 14.2005 
 
 

14.2005 

1 3 3 7* 

7. โครงการพัฒนาศูนย์ป้องกัน
และรักษาความมั่นคงปลอดภยั 
ไซเบอร ์
- โครงการอุปกรณ์ป้องกัน
เครือข่ายทดแทน  
- โครงการอุปกรณ์ป้องกัน
วิเคราะหต์รวจจับและตอบสนอง
ภัยคุกคามไซเบอร์  
-  โครงการระบบตรวจสอบและ 
เฝ้าระวังเครือข่ายทดแทน  

36.2150 36.2150 
 
 

5.5000 
 

17.2150 
 
 

13.5000 

1 3 3 7* 
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โครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ความสอดคล้อง
กับแผนระดับที ่

1 - 3 

งบประมาณ ความ
สอดคล้องกับ 
KPI ของกรมฯ 

สรุปผล
คะแนน 

8. โครงการพัฒนาระบบป้องกัน
ข้อมูลองค์กรและข้อมูลส่วนบุคคล 
- โครงการระบบยืนยันตัวตนและ
รับรองความถูกต้องส่วนบุคคล 
- โครงการระบบบริหารจัดการ
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  

15.6255 15.6250 
 

7.5000 
 

8.1250 
 

1 3 3 7* 

9. โครงการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบรักษาความปลอดภัยองค์กร 
(CCTV) 

5.0000 - - 2 1 3 

10. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการบริหาร
จัดการองค์กร 
- โครงการระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ทดแทน  
 

6.1720 6.1720 
 
 

6.1720 

1 2 3 6* 

11. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการดัดแปร
สภาพอากาศ 
- โครงการอุปกรณ์และโปรแกรม
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
สารสนเทศภมูิศาสตรฝ์นหลวง  
- โครงการระบบประเมินผลการ 
ดัดแปรสภาพอากาศ 
- โครงการบูรณาการข้อมูลเชิง
พื้นที่ : การพฒันาแพลตฟอร์ม
ความต้องการน้ำฝนและปัจจัย
การผลิตทางการเกษตร 

73.7693 24.3540 
 
 

9.0000 
 
 

15.3540 
 

39.4370 
 
 

1 3 3 7* 

12. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อสนับสนุน
การบินดัดแปรสภาพอากาศและ 
การบินเกษตร 

- - - - - - 

13. โครงการพัฒนาระบบและ
แบบจำลองสนับสนุนการตัดสินใจ 

- - - - - - 

14. โครงการพัฒนาระบบ
เชื่อมโยงรองรับการบริการและ
เผยแพร่ข้อมลู 
 

- - - - - - 
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โครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ความสอดคล้อง
กับแผนระดับที ่

1 - 3 

งบประมาณ ความ
สอดคล้องกับ 
KPI ของกรมฯ 

สรุปผล
คะแนน 

15. โครงการฝึกอบรมด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัสำหรับผู้บริหาร 

0.4256 - - 1 1 2 

16. โครงการฝึกอบรมด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัสำหรับบุคลากร
ด้านดิจิทัล 

0.3000 - - 1 1 2 

17. โครงการฝึกอบรมด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัสำหรับบุคลากร
ทั่วไป 

0.0900 - - 1 1 2 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 5 : เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานภาครัฐ 
เป้าประสงค์ : องค์กรมีขีดสมรรถนะสูงและบริหารงาตามหลักธรรมาภิบาล 
1. โครงการพัฒนาองค์กรสู่การ
เป็นระบบราชการ 4.0 

- - 3 1 3 7* 

2. โครงการพัฒนาระบบ
สถาปัตยกรรมองค์กร 
(Enterprise Architecture) 

0.48000 - 1 1 1 3 

3. โครงการพัฒนาการจัดการความรู้
สู่การเปน็องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

0.48000 - 1 1 1 3 

4. โครงการส่งเสรมิให้บุคลากรได้
เข้ารับการพัฒนาในหลักสตูร 
ที่เกี่ยวข้อง 

9.56853 - - 2 1 3 

5. โครงการพัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

0.60003 - - 1 1 2 

6. โครงการองค์กรคณุธรรม 0.22005 - - 1 1 2 
7. โครงการองค์กรโปร่งใส - - - - - - 
8. โครงการประชาสัมพันธ์และผลิตสื่อ 7.0000 - - 2 1 3 
9. โครงการส่งเสรมิโครงการ
พระราชดำริฝนหลวง 

25.0000 - - 3 1 4* 

10. โครงการก่อสร้างพระบรม 
ราชานุสาวรยี์พระบดิาแห่ง 
ฝนหลวงและสว่นประกอบอ่ืนๆ 

0.45005 - - 1 1 2 

11. โครงการกอ่สร้างอาคารทำ
การอเนกประสงค์ (Complex)  
และส่วนประกอบอ่ืนๆ 

12.0000 - - 3 1 4* 

12. โครงการจดัยานพาหนะ
สนับสนุนภารกิจหน่วยงาน 

14.5180 21.8430 
 

1 3 1 5* 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 

การบริหารราชการแผ่นดินในยุคปัจจุบัน ให้ความสำคัญกับการนำหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มาใช้ในการบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อช่วยส่งเสริมให้องค์กร
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในตัวองค์กรให้แก่บุคคลภายนอก และทำให้
เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง เกิดประโยชน์สุขทั้งต่อประเทศชาติและประชาชน ซึ่งกรมฝนหลวงและ
การบินเกษตรในฐานะหน่วยงานภาครัฐ ตระหนักถึงความสำคัญในเรื ่องดังกล่าว ดังนั ้น ในการจัดทำ 
แผนบริหารความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพื่อเชื่อมโยงให้เห็นถึงความเชื่อมโยง สอดคล้อง  
และครอบคลุมตามหลักธรรมาภิบาล อันประกอบด้วยหลัก ๑๐ ประการ ดังนี้ 

๑. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร มีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และอยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อความ
คาดหวังของประชาชน สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยง
และมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ รวมถึงการติดตามประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง  

๒. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
เกิดผลิตภาพที่คุ้มค่าต่อการลงทุน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม ทั้งนี้ต้องมีการลดระยะเวลาและขั้นตอน
การทำงานที่ไม่จำเป็น เพื่ออำนวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่ล้าสมัย 
และไม่มีความจำเป็น 

๓. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องสามารถให้บริการได้
อย่างมีคุณภาพ สามารถดำเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ รวมถึง
ตอบสนองความต้องการ/ความคาดหวังของประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีความหลากหลาย
และมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม  

๔. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องสามารถตอบคำถาม
และชี้แจงได้เมื ่อมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ ์ตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ต่อสาธารณะ เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบและให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีการจัดเตรียม
ระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและผลกระทบใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 

๕. หลักความโปร่งใส (Transpiration) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จำเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชน 
ไดร้ับทราบอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวเป็นไปได้โดยง่าย  

6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation/) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องรับฟังความคิดเห็น 
ของประชาชน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดง
ทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นสำคัญที่เกี ่ยวข้อง ร่วมคิดแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและ  
การดำเนินงาน และร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  
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๗. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการควรมีการมอบอำนาจ 
และกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดำเนินงานให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
รวมทั้งมีการถ่ายโอนบทบาทและภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคม 

8. หลักนิต ิธรรม (Rule of Law) หมายถึง ในการปฏิบัต ิราชการต้องใช้อำนาจของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิ
เสรีภาพของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ 

9. หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน  
ไม่มีการแบ่งแยกด้านชายหญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของ
บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม และอื่น ๆ อีกทั้ง ยังต้องคำนึง 
ถึงโอกาสความเท่าเทียมกันของการเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคมด้วย 

10. หลักการพยายามแสวงหาฉันทามติ (Consensus Oriented) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการ 
ต้องมีความพยายามในการแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกัน ระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดยตรง จะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่สำคัญ 
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การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  

เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
โดยพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) และความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Impact) ที่จะเกิดผลกระทบต่อการดำเนินงาน ทั้งนี้กรมฝนหลวงและการบินเกษตร กำหนดเกณฑ์ในการให้
คะแนน ดังนี้ 

1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณต์่างๆ (Likelihood)  
เชิงปริมาณ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณต์่าง ๆ (Likelihood) 
เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแตไ่ม่เกิน 5 ครัง้ มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสเกดิบ้างเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2 - 4 ปีต่อครั้ง อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง แทบไม่มีโอกาสเกดิขึ้นเลย 
 

2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้  
2.1) กรณีเป็นความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก > 10 ลา้นบาท 
4 สูง > 1 ล้านบาท– 10 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 500,000 – 1 ล้านบาท 
2 น้อย > 100,000 – 500,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 100,000 บาท 

2.2) กรณีเป็นความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด มีการสญูเสียทรัพยส์ินอย่างมหันต ์มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
4 ค่อนข้างรุนแรง มีการสญูเสียทรัพยส์ินมากมีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
3 ปานกลาง มีการสญูเสียทรัพยส์ินมาก มีการบาดเจ็บสาหสัถึงขั้นหยุดงาน 
2 น้อย มีการสญูเสียทรัพยส์ินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก มีการสญูเสียทรัพยส์ินเล็กน้อย ไมม่ีการบาดเจ็บรุนแรง 
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              2.3) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ต่อเป้าหมายขององค์กร 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างและช่ือเสยีงขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีมผีลกระทบต่อเป้าหมายและช่ือเสยีงขององค์กรเลย 

                          2.4) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่สำคัญทั้งหมด และเกิดความเสียหาย 
อย่างมากต่อความปลอดภยัของข้อมูลต่าง ๆ 

4 สูง เกิดปัญหากบัระบบ IT ที่สำคญั และระบบความปลอดภัย 
ซึ่งส่งผลต่อความถูกต้องของข้อมูลบางส่วน 

3 ปานกลาง ระบบมีปญัหาและมีความสญูเสียไม่มาก 
2 น้อย เกิดเหตุที่แก้ไขได ้
1 น้อยมาก เกิดเหตุที่ไมม่ีความสำคัญ 

  2.5) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ต่อบุคลากร 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกเลิกจ้างหรือออกจากงานเนื่องจากเป็นอันตรายต่อร่างกาย 
และชีวิตผู้อื่นโดยตรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน ไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 
3 ปานกลาง ถูกทำทัณฑ์บน ความรุนแรงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้อื่น 

และสร้างบรรยากาศการปฏิบตัิงานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานนาน ๆ ครั้ง 

                        2.6) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (กระบวนการ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ต่อการดำเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก  
เช่น หยุดดำเนินการมากกว่า 1 เดือน 

4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก  
เช่น หยุดดำเนินการ 1 เดือน 

3 ปานกลาง มีการชะงักงันอย่างมีนัยสำคัญของกระบวนการและการดำเนินงาน 
2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนินงาน 
1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 
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3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง  

ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก 

ตารางแสดงระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

5 5 

(5x1) 

10 

(5x2) 

15 

(5x3) 

20 

(5x4) 

25 

(5x5) 

 4 4 

(4x1) 

8 

(4x2) 

12 

(4x3) 

16 

(4x4) 

20 

(4x5) 

3 3 

(3x1) 

6 

(3x2) 

9 

(3x3) 

12 

(3x4) 

15 

(3x5) 

2 2 

(2x1) 

4 

(2x2) 

6 

(2x3) 

8 

(2x4) 

10 

(2x5) 

1 1 

(1X1) 

2 

(1x2) 

3 

(1x3) 

4 

(1x4) 

5 

(1x5) 

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ  
(Likelihood x Impact) แบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน กำหนด
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้  

- ระดับความเสี่ยงต่ำมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ กำหนดเป็น
สีเขียวเข้ม 

- ระดับความเสี่ยงต่ำ คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้อง
ควบคุมเพ่ือป้องกันมาให้เกิดความเสี่ยง กำหนดเป็นสีเขียวอ่อน 

- ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 15 คะแนน อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน กำหนดเป็นสีเหลือง 

- ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 20  คะแนน อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ กำหนดเป็นสีส้ม 

- ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 21 – 25 คะแนน อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ กำหนดเป็นสีแดง 

 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ำ 

ต่ำมาก 
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การจัดลำดับความเสี่ยงของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร   

กำหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงเป็น ๕ ระดับ ตามตารางแผนภูมิความเสี่ยง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก ๒๑ – ๒๕ อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้ลดลง
และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง ๑๖ – ๒๐ อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

ปานกลาง ๑๑ – ๑๕ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการควบคุม
ภายใน 

ต่ำ ๖ – ๑๐ อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ำมาก ๑ – ๕ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

หมายเหตุ : คัดเลือกค่าความเสี่ยงท่ี 15 คะแนนขึ้นไปนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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ง 
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รจ

ัดซ้ื
อจ

ัดจ
า้ง

ล่า
ช้า

 
 

 
 

 
 

 
 

4.
 ก

าร
บร

ิหา
รส

ัญญ
า 
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ำเน

ินก
าร

ก่อ
สร

้าง
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กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 
ไม

่เป
็นไ

ปต
าม

แผ
น

ที่ก
ำห

นด
ตา

ม 
งว

ดง
าน

 ส
่งผ

ลใ
ห้

งา
นไ

ม่แ
ล้ว

เส
ร็จ

ตา
มส

ัญญ
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ิกจ
า่ย

เงิน
ตา

มง
วด
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ที่ไ
ด้เ

งิน
ล่า
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รับ
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น
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แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ด้า

นท
ี่ 3

 : 
เพ่ิ

มศ
ักย

ภา
พก

าร
บริ

หา
รจ

ัดก
าร

ด้า
นก

าร
บิน

 

1.
 โค

รง
กา

รซ่
อม

ให
ญ่

อา
กา

ศย
าน

 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภ

บิา
ล 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

กา
รต

อบ
สน

อง
 

กา
รร

ับผิ
ดช

อบ
 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
น 

ฉัน
ทา

มต
 ิ

1.
 ส

ำร
วจ

อา
ยกุ

าร
ใช

้
งา

นข
อง

อุป
กร

ณ์ 
 

 
 

- ม
ีคว

าม
 

คล
าด

เค
ลื่อ

นข
อง

อา
ยุท

ี่แท
จ้ร

ิงข
อง

อุป
กร

ณ์ 
- ไ

ม่จ
ัดล

ำด
ับ

คว
าม

สำ
คัญ

กา
ร

ซ่อ
มแ

ละ
สำ

รอ
ง

อุป
กร

ณ์ไ
ว้เม

ื่อถ
ึง

กำ
หน

ดอ
าย

ุขอ
ง

อุป
กร

ณ์ 

 
 

 
 

 
 

 

2.
 ว

าง
แผ

นซ
่อม

ให
ญ่

อา
กา

ศย
าน

ปร
ะจ

ำป
 ี

 
 

รา
ยก

าร
ชำ

รุด
นอ

กเ
หน

ือจ
าก

แผ
นท

ี่กำ
หน

ดไ
ว ้

 
 

 
 

 
 

 

3.
 ด

ำเน
ินก

าร
กำ

หน
ด

รา
คา

กล
าง

 
 

 
กำ

หน
ดร

าค
าก

ลา
ง

ต่ำ
หร

ือส
ูงเก

ินไ
ป 

 
ทำ

ให
้ไม

่มีผ
ู้มา

ยื่น
ข้อ

เส
นอ

แล
ะ 

เส
นอ

รา
คา

 

 
 

 
 

 
 

 

4.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซ้ือ

จัด
จ้า

ง (
ดำ

เน
ินก

าร
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จ้า

งซ่
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บำ
รุง

 
อา

กา
ศย
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กร
ะบ

วน
กา

ร
จัด

ซื้อ
จัด

จ้า
ง  

เก
ิดค

วา
มล

่าช
้า 

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ
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สัญ
ญา
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ลง
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มส
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ุปก
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บ
แล

ะร
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2.
 โค

รง
กา

รพั
ฒน

าแ
ละ

ปร
ับป

รุง
โค

รง
สร

้าง
พ้ืน

ฐา
นส

นา
มบ

ินน
คร

สว
รร

ค์ 
 

   
 - 

ปรั
บป

รุง
ระ

บบ
ไฟ

ขอ
งส

นา
มบ

ินน
คร

สว
รร

ค์ 

 
 กิจ

กร
รม

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภ

บิา
ล 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

กา
รต

อบ
สน

อง
 

กา
รร

ับผิ
ดช

อบ
 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
น 

ฉัน
ทา

มต
 ิ

๑.
 จ

ัดท
ำแ

ผน
พัฒ

นา
แล

ะป
รับ

ปร
ุงโค

รง
สร

้าง
พื้น

ฐา
นส

นา
มบ

ิน 
คล

อง
หล

วง
 

 
 

อา
จเ

กิด
คว

าม
ล่า

ช้า
ไม

่เป
็นไ

ป
ตา

มแ
ผน

 เน
ื่อง

จา
ก

ไม
่ได

้รับ
จัด

สร
ร

งบ
ปร

ะม
าณ

 

 
 

 
 

 
 

 

๒.
 จ

ัดต
ั้งค

ำข
อ

งบ
ปร

ะม
าณ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3.
 จ

ัดท
ำร

าย
ละ

เอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะเ

ฉพ
าะ

แล
ะ

ดำ
เน

ินก
าร

กำ
หน

ด 
รา

คา
กล

าง
 

 
 

จัด
ทำ

รา
ยล

ะเ
อยี

ด
คุณ

ลัก
ษณ

ะเ
ฉพ

าะ
ไม

่คร
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คล
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ียบ
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ให
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ร

ดำ
เน

ินก
าร

ล่า
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 กิจ

กร
รม

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภ

บิา
ล 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

กา
รต

อบ
สน

อง
 

กา
รร

ับผิ
ดช

อบ
 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
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กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
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มอ

ภา
ค 

กา
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ุ่งเน้
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ซื้อ
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ปต
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แผ

น 
- ก

าร
ปฏ

ิบัต
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น
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่เป
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ปต
าม

แผ
น

ที่ก
ำห
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เส
ร็จ
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มส
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ัญญ
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3.
 โค

รง
กา

รพั
ฒน

าแ
ละ

ปร
ับป

รุง
โค

รง
สร

้าง
พ้ืน

ฐา
นส

นา
มบ

ินค
ลอ

งห
ลว

ง  

- ป
รับ

ปรุ
งไ

ฟล
าน

จอ
ดเ

ฮล
ิคอ

ปเ
ตอ

ร์ข
อง

สน
าม

บนิ
คล

อง
หล

วง
 

 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภ

บิา
ล 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

กา
รต

อบ
สน

อง
 

กา
รร

ับผิ
ดช

อบ
 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
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ฉัน
ทา

มต
 ิ

๑.
 จ

ัดท
ำแ

ผน
พัฒ

นา
แล

ะป
รับ

ปร
ุงโค

รง
สร

้าง
พื้น

ฐา
นส

นา
มบ

ิน 
คล
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วง
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กิด
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าม
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อ
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3.
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ัดท
ำร

าย
ละ
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ียด

คุณ
ลัก
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ฉพ
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จัด
จ้า
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ทำ
แผ

น
จัด

ซื้อ
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จ้า
งป

ระ
จำ

ปี)
 

 
 

- ก
ระ

บว
นก

าร
จัด

ซื้อ
จัด

จ้า
ง  

เก
ิดค

วา
มล

่าช
้า 

ไม
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็นไ
ปต

าม
แผ
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- ก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

น
ไม

่เป
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ปต
าม

แผ
น
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ำห
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่งผ
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ัญญ
า 
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4.
 โค

รง
กา

รจ
ัดห

าอ
าก

าศ
ยา
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กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภ

บิา
ล 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

กา
รต

อบ
สน

อง
 

กา
รร

ับผิ
ดช

อบ
 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
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ทา

มต
 ิ
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ัดท
ำแ
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3.
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ัดท
ำร

าย
ละ

เอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะเ

ฉพ
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แล
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กำ
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กำ
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หร
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4.
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ระ
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นก
าร
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จ้า

ง (
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ซื้อ
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แผ

น 
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แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ด้า

นท
ี่ 4

 เพ่ิ
มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

 

1.
 โค
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ละ

พัฒ
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คอ
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ร์ แ
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คร
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อุป
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อต
รว

จส
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ูกข

่าย
 

 

กิจ
กร
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ะส

ิทธ
ิผล
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อง
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ดช
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โป
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อ
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3.
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ัดท
ำร

าย
ละ

เอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะเ

ฉพ
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แล
ะ
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กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
น 

ฉัน
ทา

มต
 ิ

๑.
 จ

ัดท
ำโ

คร
งก

าร
ฯ 

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ดิจ
ิทัล

   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

๒.
 จ

ัดต
ั้งค

ำข
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คุณ
ลัก

ษณ
ะเฉ

พา
ะ

ไม
่คร

อบ
คล

ุม 
ถูก

ต้อ
งต

าม
ระ

เบ
ียบ

พัส
ดุ 

เอก
สา

รไม
่คร

บถ
้วน

 
ทำ

ให
้กา

ร
ดำ

เน
ินก

าร
ล่า

ช้า
  

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

น 

 
 

 
 

 
 

 

4.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซ้ือ

จัด
จ้า

ง 
 

 
กา

รจ
ัดซ้ื

อจ
ัดจ

า้ง
ล่า

ช้า
 

 
 

 
 

 
 

 

5.
 บ

ริห
าร

สัญ
ญา

/ 
ลง

นา
มส

ัญญ
า 

 
  

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

น
ที่ก

ำห
นด

ตา
ม 

งว
ดง

าน
 ส

่งผ
ลใ

ห้
งา

นไ
ม่แ

ล้ว
เส

ร็จ
ตา

มส
ัญญ

า 

 
 

 
 

 
 

 

    

53



 - โ
คร

งก
าร

ระ
บบ

ตร
วจ

สอ
บแ

ละ
เฝ้

าร
ะว

ังเค
รือ

ข่า
ยท

ดแ
ทน

 

 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภ

บิา
ล 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

กา
รต

อบ
สน

อง
 

กา
รร

ับผิ
ดช

อบ
 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
น 

ฉัน
ทา

มต
 ิ

๑.
 จ

ัดท
ำโ

คร
งก

าร
ฯ 

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ดิจ
ิทัล

   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

๒.
 จ

ัดต
ั้งค

ำข
อ

งบ
ปร

ะม
าณ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3.
 จ

ัดท
ำร

าย
ละ

เอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะเ

ฉพ
าะ

แล
ะ

ดำ
เน

ินก
าร

กำ
หน

ด 
รา

คา
กล

าง
 

 
 

จัด
ทำ

รา
ยล

ะเอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะเฉ

พา
ะ

ไม
่คร

อบ
คล

ุม 
ถูก

ต้อ
งต

าม
ระ

เบ
ียบ

พัส
ดุ 

เอก
สา

รไม
่คร

บถ
้วน

 
ทำ

ให
้กา

ร
ดำ

เน
ินก

าร
ล่า

ช้า
  

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

น 

 
 

 
 

 
 

 

4.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซ้ือ

จัด
จ้า

ง 
 

 
กา

รจ
ัดซ้ื

อจ
ัดจ

า้ง
ล่า

ช้า
 

 
 

 
 

 
 

 

5.
 บ

ริห
าร

สัญ
ญา

/ 
ลง

นา
มส

ัญญ
า 

 
  

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

น
ที่ก

ำห
นด

ตา
ม 

งว
ดง

าน
 ส

่งผ
ลใ

ห้
งา

นไ
ม่แ

ล้ว
เส

ร็จ
ตา

มส
ัญญ

า 

 
 

 
 

 
 

 

     

54



 

7.
 โค

รง
กา

รพั
ฒน

าร
ะบ

บป
้อง

กัน
ข้อ

มูล
อง

ค์ก
รแ

ละ
ข้อ

มูล
ส่ว

นบ
ุคค

ล 

- โ
คร

งก
าร

ระ
บบ

ยืน
ยัน

ตัว
ตน

แล
ะรั

บร
อง

คว
าม

ถูก
ต้อ

งส
่วน

บุค
คล

 

 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภ

บิา
ล 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

กา
รต

อบ
สน

อง
 

กา
รร

ับผิ
ดช

อบ
 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
น 

ฉัน
ทา

มต
 ิ

๑.
 จ

ัดท
ำโ

คร
งก

าร
ฯ 

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ดิจ
ิทัล

   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

๒.
 จ

ัดต
ั้งค

ำข
อ

งบ
ปร

ะม
าณ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3.
 จ

ัดท
ำร

าย
ละ

เอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะเ

ฉพ
าะ

แล
ะ

ดำ
เน

ินก
าร

กำ
หน

ด 
รา

คา
กล

าง
 

 
 

จัด
ทำ

รา
ยล

ะเอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะเฉ

พา
ะ

ไม
่คร

อบ
คล

ุม 
ถูก

ต้อ
งต

าม
ระ

เบ
ียบ

พัส
ดุ 

เอก
สา

รไม
่คร

บถ
้วน

 
ทำ

ให
้กา

ร
ดำ

เน
ินก

าร
ล่า

ช้า
  

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

น 

 
 

 
 

 
 

 

4.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซ้ือ

จัด
จ้า

ง 
 

 
กา

รจ
ัดซ้ื

อจ
ัดจ

า้ง
ล่า

ช้า
 

 
 

 
 

 
 

 

5.
 บ

ริห
าร

สัญ
ญา

/ 
ลง

นา
มส

ัญญ
า 

 
  

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

น
ที่ก

ำห
นด

ตา
ม 

งว
ดง

าน
 ส

่งผ
ลใ

ห้
งา

นไ
ม่แ

ล้ว
เส

ร็จ
ตา

มส
ัญญ

า 

 
 

 
 

 
 

 

   

55



 - โ
คร

งก
าร

ระ
บบ

บริ
หา

รจ
ัดก

าร
ข้อ

มูล
ส่ว

นบ
ุคค

ล 
(P

DP
A)

 

 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภ

บิา
ล 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

กา
รต

อบ
สน

อง
 

กา
รร

ับผิ
ดช

อบ
 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
น 

ฉัน
ทา

มต
 ิ

๑.
 จ

ัดท
ำโ

คร
งก

าร
ฯ 

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ดิจ
ิทัล

   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

๒.
 จ

ัดต
ั้งค

ำข
อ

งบ
ปร

ะม
าณ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3.
 จ

ัดท
ำร

าย
ละ

เอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะเ

ฉพ
าะ

แล
ะ

ดำ
เน

ินก
าร

กำ
หน

ด 
รา

คา
กล

าง
 

 
 

จัด
ทำ

รา
ยล

ะเอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะเฉ

พา
ะ

ไม
่คร

อบ
คล

ุม 
ถูก

ต้อ
งต

าม
ระ

เบ
ียบ

พัส
ดุ 

เอก
สา

รไม
่คร

บถ
้วน

 
ทำ

ให
้กา

ร
ดำ

เน
ินก

าร
ล่า

ช้า
  

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

น 

 
 

 
 

 
 

 

4.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซ้ือ

จัด
จ้า

ง 
 

 
กา

รจ
ัดซ้ื

อจ
ัดจ

า้ง
ล่า

ช้า
 

 
 

 
 

 
 

 

5.
 บ

ริห
าร

สัญ
ญา

/ 
ลง

นา
มส

ัญญ
า 

 
   

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

น
ที่ก

ำห
นด

ตา
ม 

งว
ดง

าน
 ส

่งผ
ลใ

ห้
งา

นไ
ม่แ

ล้ว
เส

ร็จ
ตา

มส
ัญญ

า 

 
 

 
 

 
 

 

  

   

56



 

8.
 โค

รง
กา

รพั
ฒน

าร
ะบ

บเ
ทค

โน
โล

ยีด
ิจิท

ัลเ
พ่ือ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รอ
งค์

กร
 

- โ
คร

งก
าร

ระ
บบ

สา
รบ

รร
ณ

อิเ
ล็ก

ทร
อน

ิกส
์ทด

แท
น 

 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภ

บิา
ล 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

กา
รต

อบ
สน

อง
 

กา
รร

ับผิ
ดช

อบ
 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
น 

ฉัน
ทา

มต
 ิ

๑.
 จ

ัดท
ำโ

คร
งก

าร
ฯ 

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ดิจ
ิทัล

   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

๒.
 จ

ัดต
ั้งค

ำข
อ

งบ
ปร

ะม
าณ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3.
 จ

ัดท
ำร

าย
ละ

เอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะเ

ฉพ
าะ

แล
ะ

ดำ
เน

ินก
าร

กำ
หน

ด 
รา

คา
กล

าง
 

 
 

จัด
ทำ

รา
ยล

ะเ
อยี

ด
คุณ

ลัก
ษณ

ะเ
ฉพ

าะ
ไม

่คร
อบ

คล
ุม 

ถูก
ต้อ

งต
าม

ระ
เบ

ียบ
พัส

ดุ 
เอ

กส
าร

 
ไม

่คร
บถ

้วน
 ท

ำใ
ห้

กา
รด

ำเน
ินก

าร
ล่า

ช้า
 ไม

่เป
็นไ

ป
ตา

มแ
ผน

 

 
 

 
 

 
 

 

4.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซ้ือ

จัด
จ้า

ง 
 

 
กา

รจ
ัดซ้ื

อจ
ัดจ

า้ง
ล่า

ช้า
 

 
 

 
 

 
 

 

5.
 บ

ริห
าร

สัญ
ญา

/ 
ลง

นา
มส

ัญญ
า 

 
  

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

น
ที่ก

ำห
นด

ตา
ม 

งว
ดง

าน
 ส

่งผ
ลใ

ห้
งา

นไ
ม่แ

ล้ว
เส

ร็จ
ตา

มส
ัญญ

า 
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9.
 โค

รง
กา

รพั
ฒน

าร
ะบ

บเ
ทค

โน
โล

ยีด
ิจิท

ัลเ
พ่ือ

กา
รดั

ดแ
ปร

สภ
าพ

อา
กา

ศ 

- โ
คร

งก
าร

อุป
กร

ณ์
แล

ะโ
ปร

แก
รม

เพ่ื
อเ

พ่ิม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศภ

ูมิศ
าส

ตร์
ฝน

หล
วง

 

 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภ

บิา
ล 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

กา
รต

อบ
สน

อง
 

กา
รร

ับผิ
ดช

อบ
 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
น 

ฉัน
ทา

มต
 ิ

๑.
 จ

ัดท
ำโ

คร
งก

าร
ฯ 

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ดิจ
ิทัล

   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

๒.
 จ

ัดต
ั้งค

ำข
อ

งบ
ปร

ะม
าณ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3.
 จ

ัดท
ำร

าย
ละ

เอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะเ

ฉพ
าะ

แล
ะ

ดำ
เน

ินก
าร

กำ
หน

ด 
รา

คา
กล

าง
 

 
 

จัด
ทำ

รา
ยล

ะเ
อยี

ด
คุณ

ลัก
ษณ

ะเ
ฉพ

าะ
ไม

่คร
อบ

คล
ุม 

ถูก
ต้อ

งต
าม

ระ
เบ

ียบ
พัส

ดุ 
เอ

กส
าร

 
ไม

่คร
บถ

้วน
 ท

ำใ
ห้

กา
รด

ำเน
ินก

าร
ล่า

ช้า
 ไม

่เป
็นไ

ป 
ตา

มแ
ผน

 

 
 

 
 

 
 

 

4.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซ้ือ

จัด
จ้า

ง 
 

 
กา

รจ
ัดซ้ื

อจ
ัดจ

า้ง
ล่า

ช้า
 

 
 

 
 

 
 

 

5.
 บ

ริห
าร

สัญ
ญา

/ 
ลง

นา
มส

ัญญ
า 

 
 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

น
ที่ก

ำห
นด

ตา
ม 

งว
ดง

าน
 ส

่งผ
ลใ

ห้
งา

นไ
ม่แ

ล้ว
เส

ร็จ
ตา

มส
ัญญ

า 
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 - โ
คร

งก
าร

ระ
บบ

ปร
ะเม

ินผ
ลก

าร
ดัด

แป
รส

ภา
พอ

าก
าศ

 

 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภ

บิา
ล 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

กา
รต

อบ
สน

อง
 

กา
รร

ับผิ
ดช

อบ
 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
น 

ฉัน
ทา

มต
 ิ

๑.
 จ

ัดท
ำโ

คร
งก

าร
ฯ 

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ดิจ
ิทัล

   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

๒.
 จ

ัดต
ั้งค

ำข
อ

งบ
ปร

ะม
าณ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3.
 จ

ัดท
ำร

าย
ละ

เอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะเ

ฉพ
าะ

แล
ะ

ดำ
เน

ินก
าร

กำ
หน

ด 
รา

คา
กล

าง
 

 
 

จัด
ทำ

รา
ยล

ะเอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะเฉ

พา
ะ

ไม
่คร

อบ
คล

ุม 
ถูก

ต้อ
งต

าม
ระ

เบ
ียบ

พัส
ดุ 

เอก
สา

รไม
่คร

บถ
้วน

 
ทำ

ให
้กา

ร
ดำ

เน
ินก

าร
ล่า

ช้า
  

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

น 

 
 

 
 

 
 

 

4.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซ้ือ

จัด
จ้า

ง 
 

 
กา

รจ
ัดซ้ื

อจ
ัดจ

า้ง
ล่า

ช้า
 

 
 

 
 

 
 

 

5.
 บ

ริห
าร

สัญ
ญา

/ 
ลง

นา
มส

ัญญ
า 

 
 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

น
ที่ก

ำห
นด

ตา
ม 

งว
ดง

าน
 ส

่งผ
ลใ

ห้
งา

นไ
ม่แ

ล้ว
เส

ร็จ
ตา

มส
ัญญ

า 
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แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ด้า

นท
ี่ 5

 เพ่ิ
มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
รท

ำง
าน

ภา
ครั

ฐ 

1.
 โค

รง
กา

รพั
ฒน

าอ
งค์

กา
รส

ู่กา
รเป

็นร
ะบ

บร
าช

กา
ร 4

.0
 

 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภ

บิา
ล 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

กา
รต

อบ
สน

อง
 

กา
รร

ับผิ
ดช

อบ
 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
น 

ฉัน
ทา

มต
 ิ

1.
 จ

ัดท
ำแ

ผน
พัฒ

นา
อง

ค์ก
าร

สู่ก
าร

เป
็นร

ะบ
บ

รา
ชก

าร
 4

.0
 ป

ระ
จำ

ป ี

กิจ
กร

รม
ภา

ยใ
ต้

แผ
น 

ไม
่สอ

ดค
ล้อ

ง
กับ

เก
ณฑ์

กา
ร

ปร
ะเ

มิน
ระ

บบ
รา

ชก
าร

 4
.0

 

กิจ
กร

รม
ภา

ยใ
ต้

แผ
น 

ไม
่ส่ง

ผล
ให

้
เก

ิดก
าร

ปร
ับป

รุง
แล

ะพ
ัฒน

าง
าน

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
 

 
 

 
ไม

่มีก
ระ

บว
นก

าร
 

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

จัด
ทำ

แผ
นพ

ัฒน
า

อง
ค์ก

าร
ฯ 

 
 

 
 

2.
 ต

ิดต
าม

แล
ะร

าย
งา

น
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ตา

ม
แผ

นพ
ัฒน

าอ
งค์

กา
ร 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
ไม

่ตอ
บส

นอ
ง 

ต่อ
เป

้าป
ระ

สง
ค์ 

เชิ
งย

ุทธ
ศา

สต
ร์ 

 
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
ขอ

งก
ิจก

รร
ม 

ไม
่แล

้วเส
ร็จ

 
ตา

มร
ะย

ะเ
วล

า 
ที่ก

ำห
นด

 

 
 

 
 

 
 

 

3.
 ป

ระ
เม

ินส
ถา

นะ
กา

ร
เป

็นร
ะบ

บร
าช

กา
ร 4

.0
 

ผล
คะ

แน
นก

าร
ปร

ะเ
มิน

ระ
บบ

รา
ชก

าร
 4

.0
  

ไม
่ผ่า

นเ
กณ

ฑ์ก
าร

ปร
ะเ

มิน
ขอ

ง
ตัว

ชี้ว
ัด 
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2.
 โค

รง
กา

รจ
ัดย

าน
พา

หน
ะส

นับ
สน

ุนภ
าร

กิจ
หน

่วย
งา

น 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภ

บิา
ล 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 

กา
รต

อบ
สน

อง
 

กา
รร

ับผิ
ดช

อบ
 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อำ

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน้
น 

ฉัน
ทา

มต
 ิ

1.
 ก

าร
ขอ

ทด
แท

นแ
ละ

ขอ
เพ

ิ่มเ
ติม

 
ต่อ

ภา
รก

จิ 

 
มีอ

าย
ุกา

รใช
้งา

น 
ที่แ

ตก
ต่า

งก
ัน 

ใน
แต

่ละ
ปร

ะเภ
ท 

 
ไม

่เพ
ียง

พอ
สำ

หร
ับ

กา
รส

นับ
สน

ุน
ภา

รก
ิจ 

 
 

 
 

 
 

 
 

2.
 ก

าร
ไม

่ได
้รับ

งบ
ปร

ะม
าณ

ใน
กา

ร
จัด

หา
เพ

ิ่มเ
ติม

หร
ือ

ทด
แท

น 

 
รถ

ยน
ต์ร

าช
กา

รท
ี่มี

อย
ู่เกิน

เกณ
ฑ์แ

ละ
มี

ค่า
ใช

้จ่า
ยใ

นก
าร

ซ่อ
มบ

ำร
ุงท

ี่สูง
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซ้ือ

จัด
จ้า

ง 
 

 
 

 
กา

รห
าค

ณะ
กร

รม
กา

ร  
ใน

แต
่ละ

คณ
ะ 

อา
จเ

กิด
กา

ร
ร้อ

งเร
ียน

จา
กผ

ู้ขา
ย 

 
 

 
 

 

4.
 ก

าร
กำ

หน
ดข

อบ
เข

ต
ขอ

งคุ
ณลั

กษ
ณะ

(T
OR

) 
ขอ

งร
ถย

นต
์ 

 
กา

รก
ำห

นด
ขอ

บเ
ขต

ขอ
งคุ

ณล
ักษ

ณะ
 

(TO
R) 

ไม
่เป

็นไ
ป

ตา
มร

ะเบ
ยีบ

พัส
ด ุ

 
 

 
 

 
 

 
 

5.
 ก

าร
ตร

วจ
รับ

พัส
ดุ 

 
กา

รต
รว

จร
ับพ

ัสด
ุ 

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
สัญ

ญา
 

 
 

 
 

 
 

 
 

6.
 ก

าร
ใช

้งา
นแ

ละ
 

กา
รด

ูแล
รัก

ษา
 

 
 

 
กา

รข
าด

กา
ร 

เอ
าใ

จใ
ส่ 

หร
ือก

าร
เข

้าซ่
อม

บำ
รุง

  
ตา

มร
ะย

ะเ
วล

า 
ที่ก

ำห
นด
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ผล
วิเ

คร
าะ

ห์ค
วา

มเ
สี่ย

งข
อง

โค
รง

กา
ร 

แล
ะก

ิจก
รร

มค
วบ

คุม
ขอ

งโ
คร

งก
าร

 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ด้า

นท
ี่ 1

 เพ่ิ
มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
รดั

ดแ
ปร

สภ
าพ

อา
กา

ศ 
1.

 โค
รง

กา
รดั

ดแ
ปร

สภ
าพ

อา
กา

ศ 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(1
) *

 (2
) 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๑.
 จ

ัดท
ำแ

ผน
ปฏ

ิบตั
ิกา

รฝ
นห

ลว
ง

ปร
ะจ

ำป
 ี

ไม
่ได

้รับ
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณต

าม
แผ

นป
ระ

จำ
ปี 

3 
4 

12
 

(ป
าน

กล
าง

) 
- 

- 

๒.
 ก

าร
เต

รีย
มค

วา
มพ

ร้อ
มข

อง
สา

ร 
ฝน

หล
วง

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติก
าร

ฝน
หล

วง
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3.
 ป

ฏิบ
ัติก

าร
ฝน

หล
วง

แล
ะก

าร
ดัด

แป
ร

สภ
าพ

อา
กา

ศ 
อา

กา
ศย

าน
ไม

เ่พ
ียง

พอ
ต่อ

กา
รป

ฏบิ
ัติก

าร
 

ฝน
หล

วง
 

4 
5 

20
 

(ส
ูง) 

- ก
อง

บร
ิหา

รก
าร

บิน
เก

ษต
ร จ

ัดท
ำร

ะบ
บ

สา
รส

นเ
ทศ

ที่ม
ีกา

รแ
จ้ง

สถ
าน

ะข
อง

อา
กา

ศย
าน

(พ
ร้อ

มใ
ช้ง

าน
/ไม

่พร
้อม

ใช้
งา

น/
ช่ว

งเว
ลา

คร
บซ

่อม
ขอ

งอ
าศ

ยา
น 

เป
็นต

้น)
 ท

ี่สา
มา

รถ
เข้า

ถึง
แล

ะ
ตร

วจ
สอ

บไ
ด้ 

 
- ก

อง
บร

ิกา
รก

าร
บิน

เก
ษต

ร จ
ัดห

าอ
าก

าศ
ยา

น
สำ

รอ
งเพ

ื่อท
ดแ

ทน
ใน

กร
ณีท

ี่อา
กา

ศย
าน

ปร
ะจ

ำ
หน

่วย
ฯ 

อย
ู่ระ

หว
่าง

ดำ
เน

ินก
าร

ตร
วจ

ซ่อ
ม 

เพ
ื่อใ

ห้
สา

มา
รถ

สน
ับส

นุน
อา

กา
ศย

าน
ได

้ตา
มแ

ผน
ปร

ะจ
ำป

ี แ
ละ

เพ
ื่อใ

ห้ส
าม

าร
ถป

ฏิบ
ตัิก

าร
ฝน

หล
วง

ได
้ต่อ

เน
ื่อง

ใน
ช่ว

งว
ิกฤ

ต 
- ก

อง
ปฏ

ิบัต
ิกา

รฝ
นห

ลว
งน

ำเท
คโ

นโ
ลย

ีที่ไ
ด้จ

าก
กา

รว
ิจัย

 เช่
น 

GB
G 

มา
เส

ริม
กา

รป
ฏบิ

ัติก
าร

 
ฝน

หล
วง

 เพ
ื่อเ

พิ่ม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พใ

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร

ฝน
หล

วง
 

- ก
อง

ปฏ
ิบัต

ิกา
รฝ

นห
ลว

งป
ระ

สา
นง

าน
 

ขอ
กา

รส
นับ

สน
ุนเ

คร
ื่อง

บิน
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติก

าร
 

ฝน
หล

วง
จา

กห
น่ว

ยง
าน

ภา
ยน

อก
 เช่

น 
ทอ

.  

กบ
./ก

ป 
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กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(1
) *

 (2
) 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

 
ขา

ดก
าร

บร
หิา

รจ
ดัก

าร
เช้ือ

เพ
ลิง

ขอ
ง 

อา
กา

ศย
าน

 ท
ำใ

ห้เ
ช้ือ

เพ
ลิง

ขอ
งอ

าก
าศ

ยา
น

ไม
่เพ

ียง
พอ

ต่อ
กา

รป
ฏิบ

ัติก
าร

ฝน
หล

วง
 

4 
5 

20
 

(ส
ูง) 

กอ
งบ

ริห
าร

กา
รบ

ินเ
กษ

ตร
 จ

ัดท
ำร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศ

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
กา

รใช้
เช้ือ

เพ
ลิง

อา
กา

ศย
าน

 เพ
ื่อใ

ห้
ทร

าบ
สถ

าน
ะข

อง
เช้ือ

เพ
ลิง

 ท
ี่พร

้อม
ใช้

งา
นแ

บบ
 

Re
al 

tim
e 

แล
ะค

าด
กา

รณ
์ระ

ยะ
เวล

าค
งเห

ลือ
 

ที่ส
าม

าร
ถใ

ช้ไ
ด้ 

 พ
ร้อ

มท้ั
งค

วบ
คุม

กา
รใช้

เช้ือ
เพ

ลิง
อา

กา
ศย

าน
อย

่าง
เค

ร่ง
คร

ัด 
แล

ะแ
จง้

หน
่วย

งา
น 

ที่เ
กี่ย

วข้
อง

 

กบ
. 

4.
 ป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ปฏ

ิบัต
ิกา

รฝ
นห

ลว
ง 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
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2.
 โค

รง
กา

รก
่อส

ร้า
งศ

ูนย
์ปฏ

ิบัต
ิกา

รฝ
นห

ลว
ง ภ

าค
ใต้

ตอ
นบ

น 
จ.

เพ
ชร

บุรี
 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(1
) *

 (2
) 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๑.
 อ

อก
แบ

บแ
ละ

จดั
ทำ

แบ
บก่

อส
รา้

ง 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

๒.
 ข

อร
ับก

าร
สน

ับส
นุน

งบ
ปร

ะม
าณ

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

3.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

4.
 ก

าร
บร

ิหา
รส

ัญญ
า (

ดำ
เน

ินก
าร

ก่อ
สร

้าง
) 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ไม

่เป
็นไ

ปต
าม

แผ
นท

ี่กำ
หน

ด
ตา

มง
วด

งา
น 

ส่ง
ผล

ให
้งา

นไ
ม่แ

ล้ว
เส

ร็จ
 

ตา
มส

ญัญ
า 

4 
5 

20
 

(ส
ูง) 

ปร
ะชุ

มต
ดิต

าม
ผล

กา
รด

ำเน
ินก

าร
กอ่

สร
้าง

 
อย

่าง
เค

ร่ง
คร

ัด 
พร

้อม
จัด

ทำ
รา

ยง
าน

ผล
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
เส

นอ
คณ

ะก
รร

มก
าร

ผู้ค
วบ

คุม
งา

น 
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

รับ
 แ

ละ
ผูบ้

รหิ
าร

 

กป
. 

 
กา

รเบ
ิกจ

่าย
เงิน

ตา
มง

วด
งา

นท่ี
ได

้เงิน
ล่า

ช้า
 

4  
5  

20
 

(ส
ูง) 

- ต
ิดต

าม
กา

รเบ
ิกจ

่าย
อย

่าง
เค

ร่ง
คร

ดั 
 

- ผ
ู้คว

บค
ุมง

าน
 แ

ละ
คณ

ะก
รร

มก
าร

ฯ 
เร่ง

รดั
 

ให
้เป

็นไ
ปต

าม
สญั

ญา
 

 

กป
. 

5.
 ก

าร
ตร

วจ
รับ

แล
ะก

าร
ส่ง

มอ
บง

าน
  

- 
- 

- 
- 

- 
- 
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3.
 โค

รง
กา

รป
รับ

ปรุ
งร

ะบ
บเ

รด
าร์

ตร
วจ

อา
กา

ศ 

   
 - 

ปรั
บป

รุง
เรด

าร์
ตร

วจ
วัด

กล
ุ่มฝ

นแ
บบ

ปร
ะจ

ำท่ี
 ค

วา
มถ

ี่ S
 - 

ba
nd

 แ
บบ

 D
ua

l P
ol

ar
iza

tio
n 

สถ
าน

ีฯ 
สัต

หีบ
 จ

ังห
วัด

ชล
บุร

 ี

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(1
) *

 (2
) 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๑.
 จ

ัดท
ำแ

ผน
กา

รป
รับ

ปร
ุงเร

ดา
ร์

ตร
วจ

วัด
กล

ุ่มฝ
น 

กา
รจ

ัดท
ำแ

ผน
กา

รป
รับ

ปร
ุงเร

ดา
รฯ์

 
ตร

วจ
วัด

กล
ุ่มฝ

นไ
มค่

รอ
บค

ลุม
 

3 
5 

15
 

(ป
าน

กล
าง

) 
จัด

ทำ
แผ

นก
าร

ปร
ับป

รุง
เรด

าร
์ตร

วจ
วัด

กล
ุ่มฝ

น 
ระ

ยะ
 3

 –
 5

 ป
 ี

กต
อ./

กว
ศ. 

2.
 ข

อส
นับ

สน
ุนง

บป
ระ

มา
ณ 

ใน
กา

รป
รับ

ปร
ุงเร

ดา
ร์ฯ

 
ไม

่ได
้รับ

งบ
ปร

ะม
าณ

สน
ับส

นุน
ใน

กา
ร

ปร
ับป

รุง
เรด

าร
ฯ์ 

3 
5 

15
 

(ป
าน

กล
าง

) 
จัด

ทำ
แผ

นก
าร

ปร
ับป

รุง
เรด

าร
์ตร

วจ
วัด

กล
ุ่มฝ

น 
ระ

ยะ
 3

 –
 5

 ป
 ีเพ

ื่อป
ระ

กอ
บก

าร
จัด

ทำ
คำ

ขอ
งบ

ปร
ะม

าณ
 

กต
อ./

กว
ศ. 

3.
 ก

ำห
นด

รา
ยล

ะเ
อีย

ดค
ุณล

ักษ
ณะ

เฉ
พา

ะก
าร

ปร
ับป

รุง
เรด

าร
์ฯ 

แล
ะ

กำ
หน

ดร
าค

าก
ลา

ง 

- ค
ณะ

กร
รม

กา
รจ

ัดท
ำร

า่ง
กา

รก
ำห

นด
รา

ยล
ะเ

อีย
ดค

ุณล
ักษ

ณะ
เฉ

พา
ะ 

 
มีค

วา
มร

ูไ้ม
่เพ

ยีง
พอ

 
- เ

จ้า
หน

้าท
ี่ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
ไม

่ทัน
ต่อ

เท
คโ

นโ
ลย

ี 
แล

ะน
วัต

กร
รม

 ท่ี
เก

ดิข
ึ้นใ

หม
 ่

3 
5 

15
 

(ป
าน

กล
าง

) 
จัด

ฝึก
อบ

รม
/ถ

อด
บท

เรีย
น 

กา
รก

ำห
นด

รา
ยล

ะเ
อีย

ดค
ุณล

ักษ
ณะ

เฉ
พา

ะ 
กต

อ./
กว

ศ.
/

สถ
าน

ีฯ 

4.
 ด

ำเน
ินก

าร
จัด

จ้า
งป

รับ
ปร

ุงเร
ดา

ร์ฯ
 

เจ้า
หน

้าท
ี่ผู้ป

ฏิบ
ตัิง

าน
ไม

่เข้า
ใจ

ขั้น
ตอ

นก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง ท
ำใ

ห้ท
ำง

าน
ไม

่เป
็นไ

ป 
ตา

มแ
ผน

 

1 
5 

5 
(ต

่ำม
าก

) 
- 

- 

5.
 บ

ริห
าร

สญั
ญา

ตา
มง

วด
งา

น 
ผู้ร

ับจ
้าง

ไม
่สา

มา
รถ

ดำ
เน

ินก
าร

ปร
ับป

รุง
เค

รื่อ
งเร

ดา
ร์ฯ

 ได
้ตา

มง
วด

งา
น 

1 
5 

5 
(ต

่ำม
าก

) 
- 

- 

6.
 ก

าร
ใช้

งา
นเ

รด
าร

์ตร
วจ

วัด
กล

ุ่มฝ
น 

เรด
าร

์ฯ 
ไม

่สา
มา

รถ
ทำ

งา
นไ

ด้ต
รง

ตา
ม

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ต
าม

แผ
นท่ี

กำ
หน

ดไ
ว ้

1 
5 

5 
(ต

่ำม
าก

) 
- 

- 

     

65



 - จ
ัดซ้ื

อเ
รด

าร์
ตร

วจ
วัด

กล
ุ่มฝ

นแ
บบ

ปร
ะจ

ำท่ี
 ค

วา
มถ

ี่ S
 - 

ba
nd

 แ
บบ

 D
ua

l P
ol

ar
iza

tio
n 

สถ
าน

ฯี 
หา

ดใ
หญ่

 จ
ังห

วัด
สง

ขล
า 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(1
) *

 (2
) 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๑.
 จ

ัดท
ำแ

ผน
กา

รจ
ดัห

าเร
ดา

ร์ต
รว

จว
ัด

กล
ุ่มฝ

น 
ขา

ดก
าร

วา
งแ

ผน
กา

รจ
ัดห

าเร
ดา

รต์
รว

จว
ัด

กล
ุ่มฝ

นอ
ยา่

งเป
็นร

ะบ
บ 

3 
5 

15
 

(ป
าน

กล
าง

) 
จัด

ทำ
แผ

นก
าร

จัด
หา

เรด
าร

์ตร
วจ

วดั
กล

ุ่มฝ
น 

ระ
ยะ

 3
 –

 5
 ป

 ี
กต

อ./
กว

ศ. 

2.
 รว

บร
วม

ข้อ
มูล

คว
าม

เห
มา

ะส
ม 

ใน
กา

รจ
ัดต

ั้งส
ถา

นีเ
รด

าร
์ฯ 

- ไ
ม่ไ

ดร้
ับอ

นุญ
าต

ใช้
พื้น

ที่ 
- ก

าร
บด

บัง
ขอ

งส
ัญญ

าณ
เรด

าร
 ์

3 
5 

15
 

(ป
าน

กล
าง

) 
- จ

ัดท
ำแ

ผน
กา

รจ
ดัซ

ื้อร
ะย

ะ 
3 

– 
5 

ปี 
 

เพ
ื่อป

ระ
กอ

บก
าร

ขอ
อนุ

ญา
ตใ

ช้พ
ื้นท

ี ่
- จ

ัดท
ำร

าย
งา

นก
าร

วเิค
รา

ะห
์พื้น

ที ่
ที่เ

หม
าะ

สม
ใน

กา
รต

ั้งส
ถา

นีเ
รด

าร
์ฯ 

กต
อ./

กว
ศ. 

3.
 ข

อส
นับ

สน
ุนง

บป
ระ

มา
ณ 

ใน
กา

รจ
ัดซ

ื้อเ
รด

าร
์ฯ 

ไม
่ได

้รับ
งบ

ปร
ะม

าณ
สน

ับส
นุน

ใน
กา

รจ
ัดซ

ื้อ
เรด

าร
์  

3 
5 

15
 

(ป
าน

กล
าง

) 
จัด

ทำ
แผ

นก
าร

จัด
ซื้อ

เรด
าร

์ตร
วจ

วดั
กล

ุ่มฝ
น 

ระ
ยะ

 3
 –

 5
 ป

ี เพ
ื่อป

ระ
กอ

บก
าร

จัด
ทำ

คำ
ขอ

งบ
ปร

ะม
าณ

 

กต
อ./

กว
ศ. 

4.
 ก

ำห
นด

รา
ยล

ะเ
อีย

ดค
ณุล

กัษ
ณะ

เฉพ
าะ

กา
รจ

ดัซ
ื้อเร

ดา
รฯ์

 แ
ละ

กำ
หน

ด
รา

คา
กล

าง
 

- ค
ณะ

กร
รม

กา
รจ

ัดท
ำร

า่ง
กา

รก
ำห

นด
รา

ยล
ะเ

อีย
ดค

ุณล
ักษ

ณะ
เฉ

พา
ะ 

 
มีค

วา
มร

ูไ้ม
่เพ

ยีง
พอ

 
- เ

จ้า
หน

้าท
ี่ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
ไม

่ทัน
ต่อ

เท
คโ

นโ
ลย

ี 
แล

ะน
วัต

กร
รม

 ท่ี
เก

ดิข
ึ้นใ

หม
 ่

3 
5 

15
 

(ป
าน

กล
าง

) 
จัด

ฝึก
อบ

รม
/ถ

อด
บท

เรีย
น 

กา
รก

ำห
นด

รา
ยล

ะเ
อีย

ดค
ุณล

ักษ
ณะ

เฉ
พา

ะ 
กต

อ./
กว

ศ.
/

สถ
าน

ีฯ 

5.
 ด

ำเน
ินก

าร
จัด

ซื้อ
เรด

าร
์ฯ 

เจ้า
หน

้าท
ี่ผู้ป

ฏิบ
ตัิง

าน
ไม

่เข้า
ใจ

ขั้น
ตอ

นก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง ท
ำใ

ห้ท
ำง

าน
ไม

่เป
็นไ

ป 
ตา

มแ
ผน

 

1 
5 

5 
(ต

่ำม
าก

) 
- 

- 

6.
 บ

ริห
าร

สญั
ญา

ตา
มง

วด
งา

น 
ผู้ร

ับจ
้าง

ไม
่สา

มา
รถ

ดำ
เน

ินก
าร

จัด
ซื้อ

เค
รื่อ

ง
เรด

าร
์ฯ 

ได
้ตา

มง
วด

งา
น 

1 
5 

5 
(ต

่ำม
าก

) 
- 

- 

7. 
กา

รใช้
งาน

เรด
าร

์ตร
วจ

วดั
กล

ุม่ฝ
น 

เรด
าร

์ฯ 
ไม

่สา
มา

รถ
ทำ

งา
นไ

ด้ต
รง

ตา
ม

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ต
าม

แผ
นท่ี

กำ
หน

ดไ
ว ้

1 
5 

5 
(ต

่ำม
าก

) 
- 

- 
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แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ด้า

นท
ี่ 2

 : 
เพ่ิ

มข
ีดค

วา
มส

าม
าร

ถก
าร

วิจ
ัยแ

ละ
พัฒ

นา
อง

ค์ค
วา

มรู้
 น

วัต
กร

รม
 แ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
ีด้า

นก
าร

ดัด
แป

รส
ภา

พอ
าก

าศ
 

1.
 โค

รง
กา

รว
ิจัย

อง
ค์ค

วา
มรู้

บร
รย

าก
าศ

ปร
ะย

ุกต
์แล

ะด
ัดแ

ปร
สภ

าพ
อา

กา
ศ 

(เงิ
นน

อก
งบ

ปร
ะม

าณ
) 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(1
) *

 (2
) 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๑.
 จ

ัดท
ำเอ

กส
าร

โค
รง

กา
รฯ

 เพ
ื่อข

อร
ับ

ทุน
จา

ก 
สก

สว
. 

หัว
ข้อ

งา
นว

ิจัย
ฯ 

ยัง
ไม

่ตอ
บโ

จท
ย์ค

วา
ม 

ท้า
ทา

ยด
้าน

 วว
น.

 ข
อง

ปร
ะเ

ทศ
 

๔ 
5 

20
 

(ส
ูง) 

- ด
ำเน

ินก
าร

วิเค
รา

ะห
์ปร

ะเ
ด็น

คว
าม

ท้า
ทา

ยด
้าน

 
วว

น. 
ขอ

งป
ระ

เท
ศใ

นบ
ทบ

าท
ขอ

งก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
น้ำ

ใน
ช้ัน

บร
รย

าก
าศ

 
- ด

ำเน
ินก

าร
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ทำ
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ad
 M

ap
 งา

นว
จิัย
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ัฒน
า

กร
มฝ

นห
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ละ
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รบ

ินเ
กษ

ตร
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ศใ
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ad
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ัฒน
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งแ
ละ

กา
รบ

ินเ
กษ
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ละ
กำ
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ด 
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้เป

็นก
รอ
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นก

าร
เส

นอ
ขอ

รับ
ทุน

 

กว
พ.
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 ด

ำเน
ินง

าน
วิจ

ยัต
าม
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นง

าน
 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
วิจ

ยัไ
มเ่

ป็น
ไป

ตา
มแ

ผน
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8 (ต
่ำ) 

- 
- 

3.
 เผ

ยแ
พร

่ผล
งา

นว
ิจัย

 
- ข

าด
งบ

ปร
ะม

าณ
สำ

หร
ับก

าร
ตีพ

ิมพ
์ผล

งา
น

วิช
าก

าร
ใน

วา
รส

าร
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ต ิ
- ข

าด
แผ

นพั
ฒน

าน
ักวิ

จัย
ฯ 

ให
้สา

มา
รถ

ผล
ิตผ

ลง
าน

วิช
าก

าร
เส

นอ
ใน

วา
รส

าร
วิช

าก
าร

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ต ิ

๔ 
๓ 

๑๒
 

(ป
าน

กล
าง

) 
- 

- 

4.
 น

ำง
าน

วิจ
ัยไ

ปใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์ 

ขา
ดแ

ผน
กา

รใช้
ปร

ะโ
ยช

น์ง
าน

วิจ
ัยอ

ย่า
ง

ยั่ง
ยืน

แล
ะก

าร
กำ

หน
ดต

ัวช้ี
วดั

ที่ม
ีปร

ะส
ิทธ

ภิา
พ 
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๔ 
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ูง) 
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รับ

แก
้อำ

นา
จห

น้า
ท่ีค

ณะ
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
งา

นว
ิจัย

แล
ะพ

ฒัน
าก

รม
ฝน

หล
วง

แล
ะก

าร
บิน

เกษ
ตร

 
ให

้คร
อบ

คล
ุมก

าร
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์ง

าน
วิจ

ัย 
- จ

ัดท
ำแ

ผน
กา

รใช้
ปร

ะโย
ชน

์งาน
วิจ

ยัอ
ย่า

งย
ั่งย

นื
แล

ะก
าร

กำ
หน

ดต
ัวช้ี

วัด
ทีม่

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
- ต

ิดต
าม

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์

งา
นว

ิจัย
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่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 

กว
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2.
 โค

รง
กา

รว
ิจัย

แล
ะพ

ัฒน
าน

วัต
กร

รม
ดัด

แป
รส

ภา
พอ

าก
าศ

แล
ะบ

ริห
าร

จัด
กา

รน
้ำใ

นช
ั้นบ

รร
ยา

กา
ศ 

(เงิ
นน

อก
งบ

ปร
ะม

าณ
) 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(1
) *

 (2
) 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๑.
 จ

ัดท
ำเอ

กส
าร

โค
รง

กา
รฯ

 เพ
ื่อข

อร
ับ

ทุน
จา

ก 
สก

สว
. 

หัว
ข้อ

งา
นว

ิจัย
ฯ 

ยัง
ไม

่ตอ
บโ

จท
ย์ค

วา
มท

้า
ทา

ยด
้าน

 วว
น.

 ข
อง

ปร
ะเ

ทศ
 

๔ 
5 

20
 

(ส
ูง) 

- ด
ำเน

ินก
าร

วิเค
รา

ะห
์ปร

ะเ
ด็น

คว
าม

ท้า
ทา

ยด
้าน

 
วว

น.
 ข

อง
ปร

ะเ
ทศ

ใน
บท

บา
ทข

อง
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รน

้ำใ
นช้ั

นบ
รร

ยา
กา

ศ 
- ด

ำเน
ินก

าร
จดั

ทำ
 R

oa
d 

Ma
p 

งา
นว

ิจัย
แล

ะ
พัฒ

นา
กร

มฝ
นห

ลว
งแ

ละ
กา

รบ
ินเ

กษ
ตร

 
- ป

ระ
กา

ศใ
ช้ 

Ro
ad

 M
ap

 งา
นว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒน

า
กร

มฝ
นห

ลว
งแ

ละ
กา

รบ
ินเ

กษ
ตร

 แ
ละ

กำ
หน

ดใ
ห้

เป
็นก

รอ
บใ

นก
าร

เส
นอ

ขอ
รับ

ทุน
 

กว
พ.

 

๒.
 ด

ำเน
ินง

าน
วิจ

ยัต
าม

แผ
นง

าน
 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
วิจ

ยัไ
มเ่

ป็น
ไป

ตา
มแ

ผน
 

2 
4 

8 (ต
่ำ) 

- 
- 

3.
 เผ

ยแ
พร

่ผล
งา

นว
ิจัย

 
- ข

าด
งบ

ปร
ะม

าณ
สำ

หร
ับก

าร
ตีพ

ิมพ
์ผล

งา
น

วิช
าก

าร
ใน

วา
รส

าร
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ต ิ
- ข

าด
แผ

นพั
ฒน

าน
ักวิ

จัย
ฯ 

ให
้สา

มา
รถ

ผล
ิตผ

ลง
าน

วิช
าก

าร
เส

นอ
ใน

วา
รส

าร
วิช

าก
าร

ระ
ดับ

นา
นา

ชา
ต ิ

๔ 
๓ 

๑๒
 

(ป
าน

กล
าง

) 
- 

- 

4.
 น

ำง
าน

วิจ
ัยไ

ปใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์ 

ขา
ดแ

ผน
กา

รใช้
ปร

ะโ
ยช

น์ง
าน

วิจ
ัยอ

ย่า
ง

ยั่ง
ยืน

แล
ะก

าร
กำ

หน
ดต

ัวช้ี
วัด

ที่ม
ี

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 

4 
๔ 

16
 

(ส
ูง) 

- ป
รับ

แก
้อำ

นา
จห

น้า
ท่ีค

ณะ
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
งา

นว
ิจัย

แล
ะพ

ัฒน
าก

รม
ฝน

หล
วง

แล
ะก

าร
บิน

เกษ
ตร

 
ให

้คร
อบ

คล
ุมก

าร
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์ง

าน
วิจ

ัย 
- จ

ัดท
ำแ

ผน
กา

รใช้
ปร

ะโ
ยช

น์ง
าน

วิจ
ัยอ

ย่า
งย

ั่งย
ืน

แล
ะก

าร
กำ

หน
ดต

ัวช้ี
วัด

ทีม่
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

- ต
ิดต

าม
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ใช้
ปร

ะโ
ยช

น์
งา

นว
ิจัย

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
 

กว
พ.
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3.
 โค

รง
กา

รศ
ูนย

์พัฒ
นา

เท
คโ

นโ
ลย

ีกา
รดั

ดแ
ปร

สภ
าพ

อา
กา

ศต
าม

ศา
สต

ร์ฝ
นห

ลว
งพ

ระ
รา

ชท
าน

 

   
 - 

โค
รง

กา
รจ

ัดส
ร้า

งพิ
พิธ

ภัณ
ฑ์พ

ระ
บิด

าฝ
นห

ลว
ง จ

.เพ
ชร

บุรี
 (ก

ป.
) 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(1
) *

 (2
) 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๑.
 อ

อก
แบ

บแ
ละ

จดั
ทำ

แบ
บก่

อส
รา้

ง 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

๒.
 ข

อร
ับก

าร
สน

ับส
นุน

งบ
ปร

ะม
าณ

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

3.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

4.
 ก

าร
บร

ิหา
รส

ัญญ
า (

ดำ
เน

ินก
าร

ก่อ
สร

้าง
) 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ไม

่เป
็นไ

ปต
าม

แผ
นท

ี่กำ
หน

ด
ตา

มง
วด

งา
น 

ส่ง
ผล

ให
้งา

นไ
ม่แ

ล้ว
เส

ร็จ
 

ตา
มส

ัญญ
า 
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5 

20
 

(ส
ูง) 

ปร
ะชุ

มต
ดิต

าม
ผล

กา
รด

ำเน
ินก

าร
กอ่

สร
้าง

อย
่าง

เค
ร่ง

คร
ดั 

พร
้อม

จัด
ทำ

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
เส

นอ
คณ

ะก
รร

มก
าร

ผู้ค
วบ

คมุ
งา

นค
ณะ

กร
รม

กา
ร

ตร
วจ

รับ
 แ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

  

กป
. 

กา
รเบ

ิกจ
่าย

เงิน
ตา

มง
วด

งา
นท่ี

ได
้เงิน

ล่า
ช้า

 
4  

5  
20

 
(ส

ูง) 
ติด

ตา
มก

าร
เบ

ิกจ
่าย

อย
่าง

เค
ร่ง

คร
ดั 

 
กป

. 

5.
 ก

าร
ตร

วจ
รับ

แล
ะก

าร
ส่ง

มอ
บง

าน
 

- 
- 

- 
- 

- 
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 - โ
คร

งก
าร

ก่อ
สร้

าง
ศูน

ย์ถ
่าย

ทอ
ดเ

ทค
โน

โล
ยีด้

าน
กา

รดั
ดแ

ปร
สภ

าพ
อา

กา
ศต

าม
ศา

สต
ร์ฝ

นห
ลว

งพ
ระ

รา
ชท

าน
 (ก

ว.
) 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม
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ี่ยง

ที่อ
าจ
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ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 
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) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
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) *
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) 
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กร

รม
กา
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วบ

คุม
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่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 
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อก
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บแ
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จดั
ทำ
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อส
รา้
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บแ

ละ
จดั

ทำ
แบ

บก่
อส

รา้
ง 
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วา

มล
า่ช้

า  
1 

5  
5 

(ต
่ำม

าก
) 

- 
กว

. 

๒.
 ข

อร
ับก

าร
สน

ับส
นุน

งบ
ปร

ะม
าณ

 
- 

- 
- 

- 
- 

กว
. 

3.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง 
กา

รจ
ัดซ

ื้อจ
ดัจ

้าง
ล่า

ช้า
 

1 
5 

5 
(ต

่ำม
าก
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จัด

ทำ
แผ

นก
าร

จัด
ซื้อ

จดั
จ้า

งง
บล

งท
ุน 

ปร
ะจ

ำป
ี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

7 
กว

. 

4.
 ก

าร
บร

ิหา
รส

ัญญ
า (

ดำ
เน

ินก
าร

ก่อ
สร

้าง
) 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ไม

่เป
็นไ

ปต
าม

แผ
นท

ี่กำ
หน

ด
ตา

มง
วด

งา
น 

ส่ง
ผล

ให
้งา

นไ
ม่แ

ล้ว
เส

ร็จ
 

ตา
มส

ัญญ
า 

4 
5 

20
 

(ส
ูง) 

ปร
ะชุ

มต
ดิต

าม
ผล

กา
รด

ำเน
ินก

าร
กอ่

สร
้าง

อย
่าง

เค
ร่ง

คร
ดั 

พร
้อม

จัด
ทำ

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
เส

นอ
คณ

ะก
รร

มก
าร

ผู้ค
วบ

คมุ
งา

นค
ณะ

กร
รม

กา
ร

ตร
วจ

รับ
 แ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

 

กว
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กา
รเบ

ิกจ
่าย

เงิน
ตา

มง
วด

งา
นท่ี

ได
้เงิน

ล่า
ช้า

 
4  

5  
20

 
(ส

ูง) 
ติด

ตา
มก

าร
เบ

ิกจ
่าย

อย
่าง

เค
ร่ง

คร
ดั 

 
กว

. 

5.
 ก

าร
ตร

วจ
รับ

แล
ะก

าร
ส่ง

มอ
บง

าน
  

กา
รต

รว
จร

ับแ
ละ

กา
รส

่งม
อบ

งา
นล

า่ช้
า 

1 
5 

5 
(ต

่ำม
าก

) 
- 

กว
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แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ด้า

นท
ี่ 3

 เพ่ิ
มศ

ักย
ภา

พก
าร

บริ
หา

รจ
ัดก

าร
ด้า

นก
าร

บิน
 

1.
 โค

รง
กา

รซ่
อม

ให
ญ่

อา
กา

ศย
าน

 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(1
) *

 (2
) 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๑.
 สำ

รว
จอ

าย
กุา

รใช้
งาน

ขอ
งอ

ปุก
รณ

 ์
- ม

ีคว
าม

คล
าด

เค
ลื่อ

นข
อง

อา
ยุท่ี

แท้
จร

ิงข
อง

อุป
กร

ณ ์
- ไ

มจ่
ัดล

ำด
ับค

วา
มส

ำค
ญัก

าร
ซอ่

มแ
ละ

สำ
รอ

ง
อุป

กร
ณ์ไ

วเ้ม
ื่อถ

ึงก
ำห

นด
อา

ยขุ
อง

อุป
กร

ณ ์

4 
4 

16
 

(ป
าน

กล
าง

) 
มีก

าร
บัน

ทึก
อา

ยุแ
ละ

ข้อ
มูล

ขอ
งอ

ุปก
รณ

์ ท่ี
มีอ

าย
ุ

กา
รใช้

งา
นจ

ำก
ัด 

โด
ยม

ีกา
รร

าย
งา

นทุ
กไ

ตร
มา

ส 
กบ

. 

๒.
 วา

งแ
ผน

ซ่อ
มใ

หญ
่อา

กา
ศย

าน
ปร

ะจ
ำป

 ี
รา

ยก
าร

ชำ
รุด

นอ
กเ

หน
ือจ

าก
แผ

น 
ที่ก

ำห
นด

ไว
 ้

4 
5 

20
 

(ส
ูง) 

- ป
รับ

แผ
นก

าร
ซ่อ

มบ
ำร

ุงให
้สอ

ดค
ล้อ

งก
ับค

วา
ม

จำ
เป

็นเ
ร่ง

ด่ว
น 

- จ
ัดล

ำด
ับค

วา
มส

ำค
ัญใ

นก
าร

ซ่อ
มบ

ำร
ุง 

กบ
. 

3.
 ด

ำเน
ินก

าร
กำ

หน
ดร

าค
าก

ลา
ง 

กำ
หน

ดร
าค

าก
ลา

งต
่ำ/

สูง
เก

ินไ
ป 

ทำ
ให

้ไม
่มี

ผู้ม
าย

ื่นข้
อเ

สน
อแ

ละ
เส

นอ
รา

คา
 

2   

5 
10

 
(ต

่ำ) 
- 

กบ
. 

4.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง 
(ดำ

เน
ินก

าร
จัด

จ้า
งซ

่อม
บำ

รุง
อา

กา
ศย

าน
) 

กร
ะบ

วน
กา

รจ
ดัซ

ื้อจ
ัดจ

้าง
 เก

ิดค
วา

มล
่าช้

า
ไม

่เป
็นไ

ปต
าม

แผ
น 

 

3 
5 

15
 

(ป
าน

กล
าง

) 
- ค

วบ
คุม

กำ
กับ

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ให

้เป
็น 

ไป
ตา

มแ
ผน

 แ
ละ

เร่ง
รัด

กร
ะบ

วน
กา

รจ
ัดซ

ื้อจ
ดัจ

้าง
 

- ด
ำเน

ินก
าร

ให
้เป

็นไ
ปต

าม
ระ

เบ
ียบ

กร
ะท

รว
งก

าร
คล

ังว
่าด

้วย
กา

รจ
ัดซ

ือ้จ
ัดจ

้าง
แล

ะ
กา

รบ
ริห

าร
พัส

ดุภ
าค

รัฐ
 พ

.ศ
. 2

56
0 

กบ
. 

5.
 บ

ริห
าร

สญั
ญา

/ล
งน

าม
สญั

ญา
 

เก
ิดข

้อขั
ดข

้อง
ขอ

งอ
ุปก

รณ
์หล

ังก
าร

ส่ง
มอ

บ
แล

ะร
ับป

ระ
กัน

 
 

2 
5 

10
 

(ต
่ำ) 

- 
กบ

. 
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2.
 โค

รง
กา

รพั
ฒน

าแ
ละ

ปร
ับป

รุง
โค

รง
สร

้าง
พ้ืน

ฐา
นส

นา
มบ

ินน
คร

สว
รร

ค์ 
 

   
 - 

ปรั
บป

รุง
ระ

บบ
ไฟ

ขอ
งส

นา
มบ

ินน
คร

สว
รร

ค์ 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(1
) *

 (2
) 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๑.
 จ

ัดท
ำแ

ผน
พัฒ

นา
แล

ะป
รับ

ปร
ุง

โค
รง

สร
้าง

พื้น
ฐา

นส
นา

มบ
ินน

คร
สว

รร
ค ์

อา
จเ

กิด
คว

าม
ล่า

ช้า
ไม

่เป
็นไ

ปต
าม

แผ
น 

เน
ื่อง

จา
กไ

มไ่
ด้ร

ับจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
 

3 
3 

9 (ต
่ำ) 

- 
 

กบ
./ส

บน
. 

๒.
 จ

ัดต
ั้งค

ำข
อง

บป
ระ

มา
ณ 

- 
- 

- 
- 

- 
กบ

./ส
บน

. 

3.
 จ

ัดท
ำร

าย
ละ

เอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

เฉ
พา

ะแ
ละ

ดำ
เน

ินก
าร

กำ
หน

ด 
รา

คา
กล

าง
 

จัด
ทำ

รา
ยล

ะเ
อีย

ดค
ณุล

ักษ
ณะ

เฉ
พา

ะ 
ไม

่คร
อบ

คล
ุม 

ถูก
ต้อ

งต
าม

ระ
เบ

ียบ
พัส

ดุ 
เอ

กส
าร

ไม
่คร

บถ
้วน

 ท
ำให

้กา
รด

ำเน
ินก

าร
ล่า

ช้า
  

2  
5  

10
 

(ต
่ำ) 

- 
กบ

./ส
บน

. 

4.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง (
จัด

ทำ
แผ

นจ
ัดซ

ื้อจ
ดัจ

้าง
ปร

ะจ
ำป

ี) 
- ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง เ
กิด

คว
าม

ล่า
ช้า

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

น 
- ก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นไ
ม่เ

ป็น
ไป

ตา
มแ

ผน
ที่ก

ำห
นด

ตา
มง

วด
งา

น 
ส่ง

ผล
ให

้งา
นไ

ม่แ
ล้ว

เส
ร็จ

 
ตา

มส
ญัญ

า 

3 
5 

15
 

(ป
าน

กล
าง

) 
ปร

ะชุ
มเ

ร่ง
รัด

ตดิ
ตา

มผ
ลก

าร
ดำ

เน
นิง

าน
 

อย
่าง

เค
ร่ง

คร
ัด 

พร
้อม

จัด
ทำ

รา
ยง

าน
ผล

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

เส
นอ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ผู้ค

วบ
คุม

งา
น

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
รับ

 แ
ละ

ผูบ้
รหิ

าร
 

กบ
./ส

บน
. 

5.
 บ

ริห
าร

สญั
ญา

/ล
งน

าม
สญั

ญา
 

เก
ิดค

วา
มล

่าช้
าใ

นก
าร

ปฏ
ิบตั

ิงา
นไ

ม่เ
ป็น

ไป
ตา

มแ
ผน

ที่ก
ำห

นด
 เน

ื่อง
จา

ก 
สภ

าพ
อา

กา
ศ 

แล
ะก

าร
เป

ิดใ
ห้บ

ริก
าร

ขอ
งส

นา
มบ

นิ 
 

5 
2 

10
 

(ต
่ำ) 

- 
กบ

./ส
บน

. 
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3.
 โค

รง
กา

รพั
ฒน

าแ
ละ

ปร
ับป

รุง
โค

รง
สร

้าง
พ้ืน

ฐา
นส

นา
มบ

ินค
ลอ

งห
ลว

ง 

   
 - 

ปรั
บป

รุง
ไฟ

ลา
นจ

อด
เฮ

ลิค
อป

เต
อร์

ขอ
งส

นา
มบ

ินค
ลอ

งห
ลว

ง 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(1
) *

 (2
) 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๑.
 จ

ัดท
ำแ

ผน
พัฒ

นา
แล

ะป
รับ

ปร
ุง

โค
รง

สร
้าง

พื้น
ฐา

นส
นา

มบ
ินค

ลอ
งห

ลว
ง  

อา
จเ

กิด
คว

าม
ล่า

ช้า
ไม

่เป
็นไ

ปต
าม

แผ
น 

เน
ื่อง

จา
กไ

มไ่
ด้ร

ับจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
 

3 
3 

9 (ต
่ำ) 

-  
กบ

./ส
บค

. 

๒.
 จ

ัดต
ั้งค

ำข
อง

บป
ระ

มา
ณ 

- 
- 

- 
- 

- 
กบ

./ส
บค

. 

3.
 จ

ัดท
ำร

าย
ละ

เอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

เฉพ
าะ

แล
ะด

ำเน
ินก

าร
กำ

หน
ดร

าค
าก

ลา
ง 

คุณ
ลัก

ษณ
ะม

ีคว
าม

เฉ
พา

ะด
้าน

 ท
ำให

้กา
ร

สืบ
รา

คา
กล

าง
ล่า

ช้า
 ไม

่เป
็นไ

ปต
าม

แผ
น 

2  
5  

10
 

(ต
่ำ) 

- 
กบ

./ส
บค

. 

4.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง (
จัด

ทำ
แผ

นจ
ัดซ

ื้อจ
ดัจ

้าง
ปร

ะจ
ำป

ี) 
- ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง เ
กิด

คว
าม

ล่า
ช้า

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

น 
- ก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นไ
ม่เ

ป็น
ไป

ตา
มแ

ผน
ที่ก

ำห
นด

ตา
มง

วด
งา

น 
ส่ง

ผล
ให

้งา
นไ

ม่แ
ล้ว

เส
ร็จ

 
ตา

มส
ัญญ

า 

3 
5 

15
 

(ป
าน

กล
าง

) 
ปร

ะชุ
มเ

ร่ง
รัด

ตดิ
ตา

มผ
ลก

าร
ดำ

เน
นิง

าน
 

อย
่าง

เค
ร่ง

คร
ัด 

พร
้อม

จัด
ทำ

รา
ยง

าน
ผล

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

เส
นอ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ผู้ค

วบ
คุม

งา
น

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
รับ

 แ
ละ

ผูบ้
รหิ

าร
 

กบ
./ส

บค
. 

5.
 บ

ริห
าร

สญั
ญา

/ล
งน

าม
สญั

ญา
 

เก
ิดข

้อขั
ดข

้อง
ขอ

งร
ะบ

บไ
ฟส

นา
มบ

ิน 
หล

ังส
่งม

อบ
 ท

ำใ
ห้เ

สยี
ภา

รก
ิจ 

5 
2 

10
 

(ต
่ำ) 

- 
กบ

./ส
บค

. 
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4.
 โค

รง
กา

รจ
ัดห

าอ
าก

าศ
ยา

น 
   

 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(1
) *

 (2
) 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๑.
 จ

ัดท
ำแ

ผน
คว

าม
คว

าม
ต้อ

งก
าร

 
จำ

นว
นอ

าก
าศ

ยา
น 

(ท
ดแ

ทน
/ เ

พิ่ม
เต

ิม)
 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งท

ำใ
หม้

ีกา
ร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งภ
าร

กจิ
 จ

ึงต
้อง

ปร
ับจ

ำน
วน

อา
กา

ศย
าน

ให
้เห

มา
ะส

มก
ับภ

าร
กิจ

 

2 
3 

6 (ต
่ำ) 

- 
กบ

. 

๒.
 ค

ัดเ
ลือ

กแ
บบ

อา
กา

ศย
าน

 
แบ

บอ
าก

าศ
ยา

นท่ี
เห

มา
ะส

มก
ับภ

าร
กิจ

 
ขอ

งท
าง

รา
ชก

าร
มีใ

ห้ค
ัดเ

ลือ
กน

้อย
แบ

บ 
1 

5 
5 

(ต
่ำม

าก
) 

- 
กบ

. 

3.
 จ

ัดท
ำร

าย
ละ

เอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

เฉพ
าะ

แล
ะด

ำเน
ินก

าร
กำ

หน
ดร

าค
าก

ลา
ง 

กำ
หน

ดร
าค

าก
ลา

งต
่ำ/

สูง
เก

ินไ
ป 

ทำ
ให

้ไม
่มี

ผู้ม
าย

ื่นข้
อเ

สน
อแ

ละ
เส

นอ
รา

คา
 

2   

5 
10

 
(ต

่ำ) 
- 

กบ
. 

4.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง (
จัด

ทำ
แผ

นจ
ัดซ

ื้อจ
ดัจ

้าง
ปร

ะจ
ำป

ี) 
กร

ะบ
วน

กา
รจ

ดัซ
ื้อจ

ัดจ
้าง

 เก
ิดค

วา
มล

่าช้
า

ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

น 
 

 

3 
5 

15
 

(ป
าน

กล
าง

) 
- ค

วบ
คุม

กำ
กับ

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ให

้เป
็นไ

ป 
ตา

มแ
ผน

 แ
ละ

เร่ง
รัด

กร
ะบ

วน
กา

รจ
ดัซ

ื้อจ
ัดจ

้าง
 

- ด
ำเน

ินก
าร

ให
้เป

็นไ
ปต

าม
ระ

เบ
ียบ

กร
ะท

รว
งก

าร
คล

ังว
่าด

้วย
กา

รจ
ัดซ

ือ้จ
ัดจ

้าง
แล

ะ
กา

รบ
ริห

าร
พัส

ดุภ
าค

รัฐ
 พ

.ศ
. 2

56
0 

กบ
. 

5.
 บ

ริห
าร

สญั
ญา

/ล
งน

าม
สญั

ญา
 

เก
ิดข

้อขั
ดข

้อง
ขอ

งอ
าก

าศ
ยา

นห
ลัง

ส่ง
มอ

บ 
2 

5 
10

 
(ต

่ำ) 
- 

กบ
. 
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แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ด้า

นท
ี่ 4

 เพ่ิ
มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

 
1.

 โค
รง

กา
รจ

ัดห
าแ

ละ
พัฒ

นา
ระ

บบ
คอ

มพ
ิวเ

ตอ
ร์ แ

ละ
ระ

บบ
เค

รือ
ข่า

ย 

   
 - 

โค
รง

กา
รอ

ุปก
รณ์

เพ่ื
อต

รว
จส

อบ
แล

ะแ
ก้ไ

ขป
ัญ

หา
ระ

บบ
คอ

มพิ
วเ

ตอ
ร์ล

ูกข
่าย

 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(1
) *

 (2
) 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๑.
 จ

ัดท
ำโค

รง
กา

รฯ
 ส

อด
คล

้อง
กับ

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ดจิ

ิทัล
 ข

อง
หน

่วย
งา

น 
 

- 
- 

- 
- 

-  
ศท

ส. 

๒.
 จ

ัดต
ั้งค

ำข
อง

บป
ระ

มา
ณ 

- 
- 

- 
- 

- 
 

ศท
ส. 

3.
 จ

ัดท
ำร

าย
ละ

เอ
ียด

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

เฉ
พา

ะแ
ละ

ดำ
เน

ินก
าร

กำ
หน

ด 
รา

คา
กล

าง
 

จัด
ทำ

รา
ยล

ะเ
อีย

ดค
ณุล

ักษ
ณะ

เฉ
พา

ะ 
ไม

่คร
อบ

คล
ุม 

ถูก
ต้อ

งต
าม

ระ
เบ

ียบ
พัส

ดุ 
เอ

กส
าร

ไม
่คร

บถ
้วน

 ท
ำใ

ห้ก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

ล่า
ช้า

 ไม
่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

น 
 

2  
5  

10
 

(ต
่ำ) 

- 
ศท

ส. 

4.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จ้า

ง 
กา

รจ
ัดซ

ื้อจ
ดัจ

้าง
ล่า

ช้า
 

3 
5 

15
 

(ป
าน

กล
าง

) 
จัด

ทำ
แผ

นก
าร

จัด
ซื้อ

จดั
จ้า

งง
บล

งท
ุน 

ปร
ะจ

ำป
ี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

7 
ศท

ส. 

5.
 บ

ริห
าร

สญั
ญา

/ล
งน

าม
สญั

ญา
 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ไม

่เป
็นไ

ปต
าม

แผ
น 

ที่ก
ำห

นด
ตา

มง
วด

งา
น 

ส่ง
ผล

ให
้งา

น 
ไม

่แล
้วเส

ร็จ
ตา

มส
ัญญ

า 

4  
5  

20
 

(ส
ูง) 

ปร
ะชุ

มต
ดิต

าม
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
อย

่าง
เค

ร่ง
คร

ดั 
พร

้อม
จัด

ทำ
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

เส
นอ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
รับ

 แ
ละ

ผูบ้
รหิ

าร
 

ศท
ส. 
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2.
 โค

รง
กา

รป
รับ

ปรุ
งแ

ละ
เพ่ิ

มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ระ

บบ
คล

าว
ด์อ

งค์
กร

 (F
on

lu
an

g C
lo

ud
) 

   
 - 

โค
รง

กา
รอ

ุปก
รณ์

ระ
บบ

บูร
ณ

าก
าร

ข้อ
มูล

สถ
าน

ีเรด
าร์

ฝน
หล

วง
เค

ลื่อ
นท

ี่ ต
ำบ

ลบ
าง

เข
ียด

 อ
ำเภ

อส
ิงห

นค
ร จ

ังห
วัด

สง
ขล

า 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(1
) *

 (2
) 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๑.
 จ

ัดท
ำโค

รง
กา

รฯ
 ส

อด
คล

้อง
กับ

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ดจิ

ิทัล
 ข

อง
หน

่วย
งา

น 
- 

- 
- 

- 
- 

 
ศท

ส. 

๒.
 จ

ัดต
ั้งค
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ร็จ
ตา

มส
ัญญ

า 

4  
5  

20
 

(ส
ูง) 

ปร
ะชุ

มต
ดิต

าม
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
อย

่าง
เค

ร่ง
คร

ดั 
พร

้อม
จัด

ทำ
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

เส
นอ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
รับ

 แ
ละ

ผูบ้
รหิ

าร
 

ศท
ส. 
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แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ด้า

นท
ี่ 5

 เพ่ิ
มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
รท

ำง
าน

ภา
ครั

ฐ 
1.

 โค
รง

กา
รพั

ฒน
าอ

งค์
กร

สู่ก
าร

เป
็นร

ะบ
บร

าช
กา

ร 4
.0

 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(1
) *

 (2
) 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

1.
 จ

ัดท
ำแ

ผน
พัฒ

นา
อง

ค์ก
าร

สู่ก
าร

เป
็น

ระ
บบ

รา
ชก

าร
 4

.0
 ป

ระ
จำ

ป ี
 

กิจ
กร

รม
ภา

ยใ
ต้แ

ผน
ไม

่สอ
ดค

ล้อ
งก

บัเ
กณ

ฑ์
กา

รป
ระ

เม
ินร

ะบ
บร

าช
กา

ร 4
.0

 
2 

5 
10

 
(ต

่ำ) 
- 

- 

กิจ
กร

รม
ภา

ยใ
ต้แ

ผน
ไม

่ส่ง
ผล

ให
้เก

ดิก
าร

ปร
ับป

รุง
แล

ะพ
ัฒน

าง
าน

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
 

2  
5  

10
 

(ต
่ำ) 

- 
- 

ไม
่มีก

ระ
บว

นก
าร

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

จัด
ทำ

แผ
นพ

ัฒน
าอ

งค
์กา

รฯ
  

2 
5 

10
 

(ต
่ำ) 

- 
- 

2.
 ต

ิดต
าม

แล
ะร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
ตา

มแ
ผน

พัฒ
นา

อง
ค์ก

าร
 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ไม
ต่อ

บส
นอ

งต
่อ

เป
้าป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์
2 

5 
10

 
(ต

่ำ) 
- 

- 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ขอ

งก
ิจก

รร
มไ

ม่แ
ลว้

เส
ร็จ

 
ตา

มร
ะย

ะเว
ลา

ที่ก
ำห

นด
 

4 
5 

20
 

(ส
ูง) 

เพ
ิ่มค

วา
มถ

ี่ใน
กา

รต
ิดต

าม
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ขอ
ง

กิจ
กร

รม
ทีไ่

ม่เ
ป็น

ไป
ตา

มแ
ผน

 แ
ละ

รา
ยง

าน
ผู้บ

ริห
าร

เพ
ื่อส

ั่งก
าร

 

กพ
ร. 

3.
 ป

ระ
เม

ินส
ถา

นะ
กา

รเป
็นร

ะบ
บ

รา
ชก

าร
 4

.0
 

ผล
คะ

แน
นก

าร
ปร

ะเ
มิน

สถ
าน

ะก
าร

เป
็น

ระ
บบ

รา
ชก

าร
 4

.0
 ไม

ผ่่า
นเ

กณ
ฑก์

าร
ปร

ะเ
มิน

ตัว
ช้ีว

ัดข
ั้นม

าต
รฐ

าน
 

3 
5 

15
 

(ป
าน

กล
าง

) 
ศึก

ษา
แน

วท
าง

กา
รต

อบ
คำ

ถา
มก

าร
ปร

ะเ
มิน

สถ
าน

ะก
าร

เป
็นร

ะบ
บร

าช
กา

ร 4
.0

 จ
าก

หน
่วย

งา
นท่ี

เป
็น 

Be
st 

Pr
ac

tic
e 

ดา้
นก

าร
บร

ิหา
ร

จัด
กา

รภ
าค

รัฐ
 4

.0
 (P

MQ
A 

4.
0)

 

กพ
ร. 
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2.
 โค

รง
กา

รจ
ัดย

าน
พา

หน
ะส

นับ
สน

ุนภ
าร

กิจ
หน

่วย
งา

น 

กิจ
กร

รม
 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 
โอ

กา
ส 

(1
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(2
) 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
 

(1
) *

 (2
) 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๑.
 ก

าร
ขอ

ทด
แท

นแ
ละ

ขอ
เพ

ิ่มเ
ติม

 
ต่อ

ภา
รก

ิจ 
มีอ

าย
ุกา

รใช้
งา

นท่ี
แต

กต
า่ง

กัน
 

ใน
แต

่ละ
ปร

ะเ
ภท

 ไม
่เพ

ยีง
พอ

สำ
หร

ับ 
กา

รส
นับ

สน
ุนภ

าร
กิจ

 

3 
5 

15
 

(ป
าน

กล
าง

) 
ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มห
ลัก

เก
ณฑ

์ค่า
คว

าม
เส

ื่อม
ขอ

ง
คร

ุภณั
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
 แ

ละ
จดั

ทำ
หล

ักเ
กณ

ฑต์
าม

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พก
าร

ใช้
งา

นต
าม

ภา
รก

จิ 
 

สล
./ฝ

อส
. 

๒.
 ก

าร
ไม

่ได
้รับ

งบ
ปร

ะม
าณ

ใน
กา

ร
จัด

หา
เพ

ิ่มเ
ติม

หร
ือท

ดแ
ทน

 
รถ

ยน
ตร์

าช
กา

รท
ี่มีอ

ยู่เ
กิน

เก
ณฑ

์แล
ะ 

มีค
่าใ

ช้จ
่าย

ใน
กา

รซ
่อม

บำ
รุง

ท่ีส
ูง 

3 
4 

12
 

(ป
าน

กล
าง

) 
จัด

ทำ
กร

อบ
คร

ภุัณ
ฑ์ย

าน
พา

หน
ะแ

ละ
ขน

ส่ง
 

ให
ชั้ด

เจ
นเ

พื่อ
นำ

เส
นอ

ต่อ
ไป

 
สล

./ฝ
อส

. 

3.
 ก

ระ
บว

นก
าร

จัด
ซื้อ

 
กา

รห
าค

ณะ
กร

รม
กา

ร ใ
นแ

ต่ล
ะค

ณะ
  

แล
ะอ

าจ
เก

ดิก
าร

ร้อ
งเร

ียน
จา

กผ
ู้ขา

ย 
3 

5 
15

 
(ป

าน
กล

าง
) 

ปฏ
ิบัต

ิตา
มร

ะเ
บีย

บพ
สัด

ุ แ
ละ

ระ
เบ

ยีบ
อื่น

ๆ 
ที่เ

กี่ย
วข้

อง
 

สล
./ฝ

อส
. 

4.
 ก

าร
กำ

หน
ดข

อบ
เขต

ขอ
ง

คุณ
ลัก

ษณ
ะ 

(T
OR

) ข
อง

รถ
ยน

ต ์
กา

รก
ำห

นด
ขอ

บเ
ขต

ขอ
งค

ุณล
ักษ

ณะ
 

(T
OR

) ไ
ม่เ

ป็น
ไป

ตา
มร

ะเ
บีย

บพ
สัด

ุ 
3 

5 
15

 
(ป

าน
กล

าง
) 

กำ
หน

ดค
ุณล

ักษ
ณะ

ให
้ตร

งก
ับค

วา
มต

้อง
กา

ร 
ใช้

งา
น 

สล
./ฝ

อส
. 

5.
 ก

าร
ตร

วจ
รับ

พัส
ด ุ

กา
รต

รว
จร

ับพ
ัสด

ุไม
่เป

็นไ
ปต

าม
สญั

ญา
 

3 
5 

15
 

(ป
าน

กล
าง

) 
สร

้าง
คว

าม
เข

้าใ
จใ

นอ
ำน

าจ
หน

้าท่ี
  

สล
./ฝ

อส
. 

6.
 ก

าร
ใช้

งา
นแ

ละ
กา

รด
ูแล

รัก
ษา

 
กา

รข
าด

กา
รเอ

าใ
จใ

ส่ 
หร

ือก
าร

เข
้าซ

่อม
บำ

รุง
ตา

มร
ะย

ะท
ี่กำ

หน
ด 

3 
5 

15
 

(ป
าน

กล
าง

) 
- ก

ำห
นด

คุณ
ลัก

ษณ
ะใ

หต้
รง

กับ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

 
ใช้

งา
น 

- ว
าง

ระ
บบ

กา
รใ

ช้ง
าน

แล
ะบ

ำร
ุงร

ักษ
า/

กา
รข

อใ
ช้

ยา
นพ

าห
นะ

 

สล
./ฝ

อส
. 
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ส่วนที่ 4  แผนบริหารความเสี่ยง กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

         ตามที่ได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ประเมินโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ของโครงการที่นำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีจำนวน  
21 โครงการ (พิจารณาที่ค่าคะแนนตั้งแต่ 15 คะแนนขึ้นไป) ดังนี้  

แผนปฏิบัติการด้านที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการดัดแปรสภาพอากาศ 
1. โครงการดัดแปรสภาพอากาศ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

อากาศยานไมเ่พียงพอต่อการปฏบิัติการ 
ฝนหลวง 

4 5 20 
(สูง) 

- กองบริหารการบินเกษตร จัดทำระบบ
สารสนเทศที่มีการแจ้งสถานะของอากาศยาน
(พร้อมใช้งาน/ไม่พร้อมใช้งาน/ช่วงเวลาครบ
ซ่อมของอาศยาน เป็นต้น) ที่สามารถเข้าถึง
และตรวจสอบได้  
- กองบริการการบินเกษตร จัดหาอากาศยาน
สำรองเพื่อทดแทนในกรณีที่อากาศยาน
ประจำหน่วยฯ อยู่ระหว่างดำเนินการตรวจ
ซ่อม เพื่อให้สามารถสนับสนุนอากาศยาน 
ได้ตามแผนประจำปี และเพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติการ 
ฝนหลวงได้ต่อเนื่องในช่วงวิกฤต 
- กองปฏิบัติการฝนหลวงนำเทคโนโลยีที่ได้
จากการวิจัย เช่น GBG มาเสริมการ
ปฏิบัติการฝนหลวง เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ 
ในการปฏิบัติการฝนหลวง 
- กองปฏิบัติการฝนหลวงประสานงาน 
ขอการสนับสนุนเครื่องบินในการปฏิบัติการ 
ฝนหลวงจากหน่วยงานภายนอก เช่น ทอ.  

กบ./กป 

ขาดการบรหิารจดัการเช้ือเพลิงของ 
อากาศยาน ทำให้เช้ือเพลิงของอากาศยาน
ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติการฝนหลวง 

4 5 20 
(สูง) 

กองบริหารการบินเกษตร จัดทำระบบ
สารสนเทศบริหารจดัการการใช้เช้ือเพลิง 
อากาศยาน เพื่อให้ทราบสถานะของเช้ือเพลิง 
ที่พร้อมใช้งานแบบ Real time และ
คาดการณ์ระยะเวลาคงเหลือที่สามารถใช้ได้  
พร้อมท้ังควบคุมการใช้เช้ือเพลิงอากาศยาน
อย่างเคร่งครดั และแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

กบ. 
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2. โครงการก่อสร้างศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวง ภาคใต้ตอนบน จ.เพชรบุรี 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด
ตามงวดงาน ส่งผลให้งานไม่แล้วเสร็จ 
ตามสญัญา 

4 5 20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินการกอ่สร้าง 
อย่างเคร่งครัด พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการผู้ควบคุมงาน 
คณะกรรมการตรวจรับ และผูบ้รหิาร 

กป. 

การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีได้เงินล่าช้า 4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

- ติดตามการเบิกจ่ายอย่างเคร่งครดั  
- ผู้ควบคุมงาน และคณะกรรมการฯ เร่งรดั 
ให้เป็นไปตามสญัญา 
 

กป. 

3. โครงการปรับปรุงระบบเรดาร์ตรวจอากาศ 

    - ปรับปรุงเรดาร์ตรวจวัดกลุ่มฝนแบบประจำท่ี ความถี่ S - band แบบ Dual Polarization สถานีฯ สัตหีบ จังหวัดชลบุรี 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดทำแผนการปรับปรุงเรดารฯ์ 
ตรวจวัดกลุ่มฝนไมค่รอบคลุม 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการปรับปรุงเรดาร์ตรวจวัดกลุ่มฝน 
ระยะ 3 – 5 ป ี

กตอ./กวศ. 

ไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการ
ปรับปรุงเรดารฯ์ 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการปรับปรุงเรดาร์ตรวจวัดกลุ่มฝน 
ระยะ 3 – 5 ป ีเพื่อประกอบการจัดทำ 
คำของบประมาณ 

กตอ./กวศ. 

- คณะกรรมการจัดทำรา่งการกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ มคีวามรู้
ไม่เพียงพอ 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่ทันต่อ
เทคโนโลยี และนวตักรรม ท่ีเกิดขึน้ใหม่ 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดฝึกอบรม/ถอดบทเรียน การกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 

กตอ./กวศ./
สถานีฯ 

 

- จัดซ้ือเรดาร์ตรวจวัดกลุ่มฝนแบบประจำท่ี ความถี่ S - band แบบ Dual Polarization สถานฯี หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ขาดการวางแผนการจัดหาเรดารต์รวจวัด
กลุ่มฝนอยา่งเป็นระบบ 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดหาเรดาร์ตรวจวดักลุ่มฝน 
ระยะ 3 – 5 ป ี

กตอ./กวศ. 

- ไม่ไดร้ับอนุญาตใช้พื้นที ่
- การบดบังของสัญญาณเรดาร ์

3 5 15 
(ปานกลาง) 

- จัดทำแผนการจดัซื้อระยะ 3 – 5 ปี  
เพื่อประกอบการขออนุญาตใช้พื้นที ่
- จัดทำรายงานการวเิคราะห์พื้นท่ี 
ที่เหมาะสมในการตั้งสถานีเรดาร์ฯ 

กตอ./กวศ. 

ไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการจัดซื้อ
เรดาร์  

3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อเรดาร์ตรวจวดักลุ่มฝน 
ระยะ 3 – 5 ปี เพื่อประกอบการจัดทำ 
คำของบประมาณ 

กตอ./กวศ. 

96



 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

- คณะกรรมการจัดทำรา่งการกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ  
มคีวามรูไ้ม่เพยีงพอ 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่ทันต่อ
เทคโนโลยี และนวตักรรม ท่ีเกิดขึน้ใหม่ 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดฝึกอบรม/ถอดบทเรียน การกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 

กตอ./กวศ./
สถานีฯ 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 2 : เพ่ิมขีดความสามารถการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีด้านการดัดแปรสภาพอากาศ 

1. โครงการวิจัยองค์ความรู้บรรยากาศประยุกต์และดัดแปรสภาพอากาศ (เงินนอกงบประมาณ) 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หัวข้องานวิจัยฯ ยังไม่ตอบโจทย์ความ 
ท้าทายด้าน ววน. ของประเทศ 

๔ 5 20 
(สูง) 

- ดำเนินการวิเคราะห์ประเด็นความท้าทาย
ด้าน ววน. ของประเทศในบทบาทของการ
บริหารจัดการน้ำในช้ันบรรยากาศ 
- ดำเนินการจดัทำ Road Map งานวิจัย
และพัฒนากรมฝนหลวงและการบนิเกษตร 
- ประกาศใช้ Road Map งานวิจัยและ
พัฒนากรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
และกำหนดให้เปน็กรอบในการเสนอขอรับทุน 

กวพ. 

ขาดแผนการใช้ประโยชน์งานวิจัยอย่าง
ยั่งยืนและการกำหนดตัวช้ีวดัที่มี
ประสทิธิภาพ 

4 ๔ 16 
(สูง) 

- ปรับแก้อำนาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริหาร
งานวิจัยและพัฒนากรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร ให้ครอบคลุมการใช้ประโยชน์
งานวิจัย 
- จัดทำแผนการใช้ประโยชน์งานวิจยัอย่าง
ยั่งยืนและการกำหนดตัวช้ีวัดที่มีประสิทธิภาพ 
- ติดตามและประเมินผลการใช้ประโยชน์
งานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

กวพ. 

2. โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดัดแปรสภาพอากาศและบริหารจัดการน้ำในชั้นบรรยากาศ (เงินนอกงบประมาณ) 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หัวข้องานวิจัยฯ ยังไม่ตอบโจทย์ความท้า
ทายด้าน ววน. ของประเทศ 

๔ 5 20 
(สูง) 

- ดำเนินการวิเคราะห์ประเด็นความท้าทาย
ด้าน ววน. ของประเทศในบทบาทของการ
บริหารจดัการน้ำในช้ันบรรยากาศ 
- ดำเนินการจดัทำ Road Map งานวิจัย
และพัฒนากรมฝนหลวงและการบนิเกษตร 
- ประกาศใช้ Road Map งานวิจัยและ
พัฒนากรมฝนหลวงและการบินเกษตร และ
กำหนดให้เป็นกรอบในการเสนอขอรับทุน 

กวพ. 
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ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ขาดแผนการใช้ประโยชน์งานวิจัยอย่าง
ยั่งยืนและการกำหนดตัวช้ีวัดที่มี
ประสิทธิภาพ 

4 ๔ 16 
(สูง) 

- ปรับแก้อำนาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริหาร
งานวิจัยและพัฒนากรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร ให้ครอบคลุมการใช้ประโยชน์
งานวิจัย 
- จัดทำแผนการใช้ประโยชน์งานวิจัยอย่าง
ยั่งยืนและการกำหนดตัวช้ีวัดที่มีประสิทธิภาพ 
- ติดตามและประเมินผลการใช้ประโยชน์
งานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

กวพ. 

3. โครงการศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีการดัดแปรสภาพอากาศตามศาสตร์ฝนหลวงพระราชทาน 

    - โครงการจัดสร้างพิพิธภัณฑ์พระบิดาฝนหลวง จ.เพชรบุรี (กป.) 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 5 20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินการกอ่สร้าง
อย่างเคร่งครัด พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการผู้ควบคุมงาน
คณะกรรมการตรวจรับ และผูบ้รหิาร  

กป. 

การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานที่ได้เงินล่าช้า 4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ติดตามการเบิกจ่ายอย่างเคร่งครดั  กป. 

- โครงการก่อสร้างศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการดัดแปรสภาพอากาศตามศาสตร์ฝนหลวงพระราชทาน (กว.) 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนที่
กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 5 20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินการกอ่สร้าง
อย่างเคร่งครัด พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการผู้ควบคุมงาน
คณะกรรมการตรวจรับ และผูบ้รหิาร 

กว. 

การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานที่ได้เงินล่าช้า 4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ติดตามการเบิกจ่ายอย่างเคร่งครดั  กว. 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 3 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการด้านการบิน 
1. โครงการซ่อมใหญ่อากาศยาน 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

- มีความคลาดเคลื่อนของอายุท่ีแท้จริง
ของอุปกรณ์ 
- ไมจ่ัดลำดับความสำคญัการซอ่มและ
สำรองอปุกรณ์ไวเ้มือ่ถึงกำหนดอายขุอง
อุปกรณ ์

4 4 16 
(ปานกลาง) 

มีการบันทึกอายุและข้อมูลของอุปกรณ์ ท่ีมี
อายุการใช้งานจำกัด โดยมีการรายงานทุก
ไตรมาส 

กบ. 

98



 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

รายการชำรุดนอกเหนือจากแผน 
ที่กำหนดไว ้

4 5 20 
(สูง) 

- ปรับแผนการซ่อมบำรุงให้สอดคล้องกับ
ความจำเป็นเร่งด่วน 
- จัดลำดับความสำคัญในการซ่อมบำรุง 

กบ. 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เกิดความล่าช้า
ไม่เป็นไปตามแผน 
 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

- ควบคุมกำกับการดำเนินงานให้เป็นไป 
ตามแผน และเร่งรดักระบวนการจดัซื้อจัดจา้ง 
- ดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

กบ. 

2. โครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานสนามบินนครสวรรค์  

    - ปรับปรุงระบบไฟของสนามบินนครสวรรค์ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เกิดความ
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตามแผน 
- การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสญัญา 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

ประชุมเร่งรัดตดิตามผลการดำเนนิงาน 
อย่างเคร่งครัด พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการผู้ควบคุมงาน
คณะกรรมการตรวจรับ และผูบ้รหิาร 

กบ./สบน. 

3. โครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานสนามบินคลองหลวง 

    - ปรับปรุงไฟลานจอดเฮลิคอปเตอร์ของสนามบินคลองหลวง 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เกิดความ
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตามแผน 
- การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

ประชุมเร่งรัดตดิตามผลการดำเนนิงาน 
อย่างเคร่งครัด พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการผู้ควบคุมงาน
คณะกรรมการตรวจรับ และผูบ้รหิาร 

กบ./สบค. 

4. โครงการจัดหาอากาศยาน     

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง เกิดความ
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตามแผน  
 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

- ควบคุมกำกับการดำเนินงานให้เป็นไป 
ตามแผน และเร่งรัดกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

กบ. 
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แผนปฏิบัติการด้านที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพเทคโนโลยีดิจิทัล 
1. โครงการจัดหาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย 

    - โครงการอุปกรณ์เพ่ือตรวจสอบและแก้ไขปัญหาระบบคอมพิวเตอร์ลูกข่าย 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จดัทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินงานอย่าง
เคร่งครดั พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการตรวจรับ 
และผูบ้ริหาร 

ศทส. 

2. โครงการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคลาวด์องค์กร (Fonluang Cloud) 

    - โครงการอุปกรณ์ระบบบูรณาการข้อมูลสถานีเรดาร์ฝนหลวงเคลื่อนที่ ตำบลบางเขียด อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินงานอย่าง
เคร่งครดั พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการตรวจรับ 
และผูบ้ริหาร 

ศทส. 

- โครงการอุปกรณ์ระบบบูรณาการข้อมูลสถานีเรดาร์ฝนหลวงเคลื่อนที่ ตำบลบัวหุ่ง อำเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินงานอย่าง
เคร่งครดั พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการตรวจรับ 
และผูบ้ริหาร 

ศทส. 

- โครงการอุปกรณ์ระบบบูรณาการข้อมูลสถานีเรดาร์ฝนหลวงประจำท่ี ตำบลร้องกวาง อำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินงานอย่าง
เคร่งครดั พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการตรวจรับ 
และผูบ้ริหาร 

ศทส. 
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- โครงการอุปกรณ์เพ่ือบริการระบบแม่ข่ายเสมือน เแขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินงานอย่าง
เคร่งครดั พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการตรวจรับ 
และผูบ้ริหาร 

ศทส. 

3. โครงการพัฒนาศูนย์ข้อมูลกลางการดัดแปรสภาพอากาศ 

   - โครงการอุปกรณ์เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการศูนยแ์ม่ขา่ยกลางและศูนยแ์มข่่ายสำรอง แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินงานอย่าง
เคร่งครดั พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการตรวจรับ 
และผูบ้ริหาร 

ศทส. 

4. โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ประมวลผลประสิทธิภาพสูง 

    - โครงการอุปกรณ์ระบบประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่และระบบปัญญาประดิษฐ์ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินงานอย่าง
เคร่งครดั พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการตรวจรับ 
และผูบ้ริหาร 

ศทส. 

- โครงการอุปกรณ์สำหรับสำรองข้อมูลขนาดใหญ่ กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินงานอย่าง
เคร่งครดั พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการตรวจรับ 
และผูบ้ริหาร 

ศทส. 
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5. โครงการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ 

    - โครงการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การพัฒนาระบบของผูร้ับจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 

4 5 20 
(สูง) 

กำหนดค่ารับประกันผลงาน และค่าปรับ
ให้เหมาะสม 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินงานอย่างเคร่งครดั 
พร้อมจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
เสนอคณะกรรมการตรวจรับ และผู้บริหาร 

ศทส. 

6. โครงการพัฒนาศูนย์ป้องกันและรักษาความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์ 

    - โครงการอุปกรณ์ป้องกันเครือข่ายทดแทน 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินงานอย่าง
เคร่งครดั พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการตรวจรับ 
และผูบ้ริหาร 

ศทส. 

- โครงการอุปกรณ์ป้องกันวิเคราะห์ตรวจจับและตอบสนองภัยคกุคามไซเบอร์ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินงานอย่างเคร่งครดั 
พร้อมจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
เสนอคณะกรรมการตรวจรับ และผู้บริหาร 

ศทส. 

- โครงการระบบตรวจสอบและเฝ้าระวังเครือข่ายทดแทน 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินงานอย่าง
เคร่งครดั พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการตรวจรับ 
และผูบ้ริหาร 

ศทส. 
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7. โครงการพัฒนาระบบป้องกันข้อมูลองค์กรและข้อมูลส่วนบุคคล 

    - โครงการระบบยืนยันตัวตนและรับรองความถูกต้องส่วนบุคคล 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินงานอย่าง
เคร่งครดั พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการตรวจรับ 
และผูบ้ริหาร 

ศทส. 

    - โครงการระบบบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินงานอย่าง
เคร่งครดั พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการตรวจรับ 
และผูบ้ริหาร 

ศทส. 

8. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร 

    - โครงการระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ทดแทน 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินงานอย่าง
เคร่งครดั พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการตรวจรับ 
และผูบ้ริหาร 

ศทส. 

9. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการดัดแปรสภาพอากาศ 

    - โครงการอุปกรณ์และโปรแกรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ฝนหลวง 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมตดิตามผลการดำเนินงานอย่าง
เคร่งครดั พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการตรวจรับ 
และผูบ้ริหาร 

ศทส. 
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- โครงการระบบประเมินผลการดัดแปรสภาพอากาศ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 3 5 15 
(ปานกลาง) 

จัดทำแผนการจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศทส. 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดตามงวดงาน ส่งผลให้งาน 
ไม่แล้วเสร็จตามสัญญา 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

ประชุมติดตามผลการดำเนินงานอย่างเคร่งครัด 
พร้อมจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 
เสนอคณะกรรมการตรวจรับ และผู้บริหาร 

ศทส. 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานภาครัฐ 
1. โครงการพัฒนาองค์กรสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การดำเนินงานของกิจกรรมไม่แล้วเสร็จ 
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

4 5 20 
(สูง) 

เพิ่มความถี่ในการติดตามการดำเนินงาน
ของกิจกรรมทีไ่มเ่ป็นไปตามแผน และรายงาน
ผู้บริหารเพื่อสั่งการ 

กพร. 

ผลคะแนนการประเมินสถานะการเป็น
ระบบราชการ 4.0 ไมผ่่านเกณฑก์าร
ประเมินตัวช้ีวัดขั้นมาตรฐาน 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

ศึกษาแนวทางการตอบคำถามการประเมนิ
สถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 จาก
หน่วยงานท่ีเป็น Best Practice ดา้นการ
บริหารจดัการภาครัฐ 4.0 (PMQA 4.0) 

กพร. 

2. โครงการจัดยานพาหนะสนับสนุนภารกิจหน่วยงาน 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1) * (2) 

กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

มีอายุการใช้งานท่ีแตกตา่งกันในแต่ละ 
ประเภท ไม่เพียงพอสำหรับ 
การสนับสนุนภารกิจ 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ค่าความเสื่อม
ของครภุณัฑม์าตรฐาน และจดัทำหลักเกณฑ์
ตามประสิทธิภาพการใช้งานตามภารกิจ  

สล./ฝอส. 

การหาคณะกรรมการ ในแต่ละคณะ  
และอาจเกดิการร้องเรียนจากผู้ขาย 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

ปฏิบัติตามระเบียบพสัดุ และระเบยีบอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

สล./ฝอส. 

การกำหนดขอบเขตของคุณลักษณะ 
(TOR) ไม่เป็นไปตามระเบียบพสัด ุ

3 5 15 
(ปานกลาง) 

กำหนดคุณลักษณะให้ตรงกับความต้องการ
ใช้งาน 

สล./ฝอส. 

การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสญัญา 3 5 15 
(ปานกลาง) 

สร้างความเข้าใจในอำนาจหน้าท่ี  สล./ฝอส. 

การขาดการเอาใจใส่ หรือการเข้าซ่อม
บำรุงตามระยะที่กำหนด 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

- กำหนดคุณลักษณะใหต้รงกับความ
ต้องการใช้งาน 
- วางระบบการใช้งานและบำรุงรกัษา/การขอ
ใช้ยานพาหนะ 

สล./ฝอส. 
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ส่วนที่ 5 การติดตามรายงานผล 
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ส่วนที่ 5 การติดตามรายงานผล 

 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

 เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า การดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยงได้มีการ  
ถูกนำไปดำเนินการอย่างถูกต้องและเหมาะสมเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 
ที่ได้ดำเนินการไปแล้วว่า บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ ควรต้องมีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบของกิจกรรมเพ่ือความเหมาะสมมากยิ่ งขึ้นหรือไม่  ดังนั้น ในช่วงปี  พ.ศ. 256 7 จึงกำหนดรอบ 
ของการรายงานผล จำนวน 2 ครั้ง (รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน) โดยให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละ
กิจกรรมความเสี่ยง เป็นผู้รายงานตามแบบฟอร์มรายละเอียดแนบท้าย และกองแผนงานในฐานะผู้รับผิดชอบ
หลักในเรื่องการบริหารความเสี่ยง จะได้จัดทำสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
เสนอผู้บริหารเพ่ือรับทราบผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของกรมฝนหลวงและการบินเกษตรต่อไป 
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สรุปรายงานติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

ตามท่ีได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการที่นำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร โดยนำประเด็นความเสี่ยงของโครงการ ที่ มีค่าคะแนนตั้งแต่  
15 คะแนนขึ้นไป มาติดตามผลการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการจัดการบริหาร
ความเสี่ยง มีทั้งหมด 3 โครงการ ดังนี้  

1. แผนปฏิบัติการด้านที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการดัดแปรสภาพอากาศ จำนวน 2 โครงการ  
    - โครงการดัดแปรสภาพอากาศ 
    - โครงการซ่อมบำรุงรักษาระบบตรวจสภาพอากาศฝนหลวง (รายเครื่องมือ) 
2. แผนปฏิบัติการด้านที่ 3 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการด้านการบนิ จำนวน 1 โครงการ 
    - โครงการซ่อมบำรุงอากาศยานและระบบอิเล็กทรอนิกส์การบิน ตามรอบระยะเวลาที่คู่มือผู้ผลิตกำหนด 

โครงการทีมี่ประเด็นความเสี่ยง ที่ได้ดำเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด มีทั้งหมด 2 โครงการ 
1. แผนปฏิบัติการด้านที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการดัดแปรสภาพอากาศ จำนวน 1 โครงการ  
    - โครงการดัดแปรสภาพอากาศ 
2. แผนปฏิบัติการด้านที่ 3 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการด้านการบนิ จำนวน 1 โครงการ 
    - โครงการซ่อมบำรุงอากาศยานและระบบอิเล็กทรอนิกส์การบิน ตามรอบระยะเวลาที่คู่มือผู้ผลิตกำหนด 

โครงการที่มีประเด็นความเสี่ยง ที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด (อยู่ระหว่างดำเนินการ) 
มีทั้งหมด 1 โครงการ 

1. แผนปฏิบัติการด้านที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการดัดแปรสภาพอากาศ จำนวน 1 โครงการ  
    - โครงการซ่อมบำรุงรักษาระบบตรวจสภาพอากาศฝนหลวง (รายเครื่องมือ)   

โดยมีรายละเอียดการรายงานติดตามผลการบริหารความเสี่ยง กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน) ดังนี้ 
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เอกสารอ้างอิงและแหล่งที่มา 
 

หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 เรื่องหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

การบริหารความเสี่ยง กรมบัญชีกลาง. 

กรมบัญชีกลาง. (2561). แนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO Enterprise Risk Management 2017 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ แนวทางดำเนินการบริหารความเสี่ยง http://opdc.go.th/content/OTQw 

คู่มือบริหารความเสี่ยง สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

http://opdc.go.th/content/OTQw


ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กรมฝนหลวงและการบนิเกษตร 

ลำดับ รายละเอียด/ผลการดำเนนิงาน หนังสืออ้างอิง 
1 ขอยกเลิกคำสั่งกรมฝนหลวงและการบินเกษตร ที่ 288/2565  

เรื่อง ขอยกเลิกคำสั่งกรมฝนหลวงและการบินเกษตร ที่ 288/2565  
เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ของกรมฝนหลวง 
และการบินเกษตร และขออนุมัติคำสั่ง เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/1540 ลงวันที่  
3 พฤศจิกายน 2566 

2 แจ้งหน่วยงานขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบโครงการภายใต้
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรม 
ฝนหลวงและการบนิเกษตร ที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/ว 1598 ลงวันที ่
16 พฤศจิกายน 2566 

3 ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมฝนหลวง 
และการบินเกษตร ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2566  
ณ ห้องประชุมเทวกุล ชั้น 6 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร  

ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/1617 ลงวันที่ 
17 พฤศจิกายน 2566 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/1618 ลงวันที่ 
17 พฤศจิกายน 2566 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/1619 ลงวันที่ 
17 พฤศจิกายน 2566 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/ว 1620 ลงวันที ่
17 พฤศจิกายน 2566 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/1621 ลงวันที่ 
17 พฤศจิกายน 2566 

4 สรุปการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ครั้งที่ 1/2567  
 
 
 
 
 
 
 

ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/1670 ลงวันที่ 
27 พฤศจิกายน 2566 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/1702 ลงวันที่ 
30 พฤศจิกายน 2566 
 



ลำดับ รายละเอียด/ผลการดำเนนิงาน หนังสืออ้างอิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปการประชุม และแจ้งหน่วยงานขอความอนุเคราะห์ดำเนินการ
คัดเลือกโครงการในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/1703 ลงวันที่ 
30 พฤศจิกายน 2566 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/ว 1704 ลงวันที ่
30 พฤศจิกายน 2566 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/ว 1671 ลงวันที ่
29 พฤศจิกายน 2566 

5 ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมฝนหลวง 
และการบินเกษตร ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2567  
ณ ห้องประชุมเทวกุล ชั้น 6 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/1780 ลงวันที่ 
19 ธันวาคม 2566 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/1781 ลงวันที่ 
19 ธันวาคม 2566 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/1782 ลงวันที่ 
19 ธันวาคม 2566 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/ว 1783 ลงวันที ่
19 ธันวาคม 2566 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/1784 ลงวันที่ 
19 ธันวาคม 2566 

6 สรุปการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ครั้งที่ 2/2567 
 
 
 
 
 
 

ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/91 ลงวันที่  
11 มกราคม 2567 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/116 ลงวนัที่  
16 มกราคม 2567 
 



ลำดับ รายละเอียด/ผลการดำเนนิงาน หนังสืออ้างอิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปการประชุม และแจ้งหน่วยงานขอความอนุเคราะห์ดำเนินการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล และวิเคราะห์ความเสี่ยง
ของโครงการ ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/117 ลงวนัที่  
16 มกราคม 2567 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/ว 119 ลงวันที่  
16 มกราคม 2567 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/ว 92 ลงวันที ่ 
11 มกราคม 2567 
 

7 ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมฝนหลวง 
และการบินเกษตร ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2567  
ณ ห้องประชุมเทวกุล ชั้น 6 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/461 ลงวนัที่  
15 มีนาคม 2567 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/462 ลงวนัที่  
15 มีนาคม 2567 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/463 ลงวนัที่  
15 มีนาคม 2567 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/ว 464 ลงวันที่  
15 มีนาคม 2567 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/465 ลงวนัที่  
15 มีนาคม 2567 

8 
 
 

สรุปการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ครั้งที่ 3/2567 
 
 
สรุปการประชุม และแจ้งหน่วยงานขอความอนุเคราะห์ดำเนินการ
ปรับปรุงและแก้ไขข้อมูลทุกโครงการ เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงตาม
หลักธรรมาภิบาล และวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ ในการจัดทำ

ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/520 ลงวนัที่  
27 มีนาคม 2567 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/ว 521 ลงวันที่  
27 มีนาคม 2567 



ลำดับ รายละเอียด/ผลการดำเนนิงาน หนังสืออ้างอิง 
แผนบรหิารความเสีย่ง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกรมฝน
หลวงและการบินเกษตร 

 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/539 ลงวนัที่  
29 มีนาคม 2567 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/540 ลงวนัที่  
29 มีนาคม 2567 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/ว 541 ลงวันที่  
29 มีนาคม 2567 

9 ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมฝนหลวง 
และการบินเกษตร ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2567  
ณ ห้องประชุมเทวกุล ชั้น 6 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ครั้งที่ 4/2567 
 

ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/834 ลงวนัที่  
15 พฤษภาคม 2567 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/836 ลงวนัที่  
15 พฤษภาคม 2567 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/837 ลงวนัที่  
15 พฤษภาคม 2567 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/ว 844 ลงวันที่  
15 พฤษภาคม 2567 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/845 ลงวนัที่  
15 พฤษภาคม 2567 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/930 ลงวนัที่  
27 พฤษภาคม 2567 
 



ลำดับ รายละเอียด/ผลการดำเนนิงาน หนังสืออ้างอิง 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/931 ลงวนัที่  
27 พฤษภาคม 2567 
 
ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/ว 932 ลงวันที่  
27 พฤษภาคม 2567 

10 เห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2567 

ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ 
กษ 2807/1120 ลงวันที่ 
28 มิถุนายน 2567  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คณะผู้จัดทำ 
ที่ปรึกษา 
1. นายสุพิศ  พิทักษ์ธรรม อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
2. นายวีรวัฒน์ อังศุพาณิชย์ รองอธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร ด้านปฏิบัติการ 
3. นายราเชน ศิลปะรายะ รองอธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร ด้านบริหาร 
 

คณะผู้ร่วมดำเนินการ 

กองปฏิบัติการฝนหลวง  กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง    
กองบริหารการบินเกษตร  สำนักงานเลขานุการกรม                  
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  กลุ่มตรวจสอบภายใน 
กองแผนงาน     
 
รวบรวม/เรียบเรียง/วิเคราะห์สรุปประมวลผลข้อมลู/ออกแบบ/จัดรูปเล่ม 

1. นางสาวอุมาพร มณีเรืองเดช       ผู้อำนวยการกองแผนงาน   
2. นางสาวอุมาพร หิตโกเมท  ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 
3. นางสาวสดับพร พรรณบัวตูม  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
4. นายฮาฟิซ  นารีเปน  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

 

 



กรมฝนหลวงและการบินเกษตร
Department of Royal Rainmaking and Agricultural Aviation

เลขที่ 2345 (ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาง เขตจตุจักร                     
กรุงเทพมหานคร 10900 โทรศัพท์ 0-2109-510-018
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