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ส่วนที่ 1 แนวทางและหลักปฏิบัตกิารบริหารความเสี่ยง 
 
หลักการและแนวคิด 

การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือสำคัญของผู้บริหารในการควบคุมและป้องกันความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน และส่งผลกระทบต่อความสำเร็จในภาพรวมขององค์กร โดยระบบการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและบริหารจัดการสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจจะ
เกิดขึ้นอันเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร ช่วยควบคุม กำกับติดตามการขับเคลื่อนงานเพื่อนำองค์กรให้ก้าวเข้าสู่
ระบบราชการ ๔.๐ ได้อย่างมีเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน การบริหารความเสี่ยงจะมีประสิทธิภาพ ต่อเมื่อผู้นำ
ระดับสูงในองค์กรต้องให้ความสำคัญในการสร้างระบบในการกำกับดูแลองค์กร มีการประเมินความเสี่ยงของ
โครงการหรือแผนปฏิบัติการของส่วนราชการ วิเคราะห์และสร้างกลไกในการควบคุม กำกับติดตามการดำเนินงาน 
และบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กร เพื่อให้ทราบถึงประเด็นที่อาจเป็นอุปสรรคต่อความสำเร็จของโครงการ
หรือแผนปฏิบัติการ และจัดให้มีการปรับปรุงโครงการ/แผนปฏิบัติการ หรือจัดทำแผนงานรองรับ เพ่ือป้องกันปัญหา
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ รูปแบบและวิธีการบริหารความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกัน  
ขึ้นอยู่กับขนาด โครงสร้าง และความสามารถในการบริหารจัดการและรองรับความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน 

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  
๑. เพื่อเป็นเครื่องมือให้ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร ใช้เป็นแนวทางในการควบคุม กำกับดูแล และ

ป้องกันความเสี่ยงจากการดำเนินงานภายในองค์กร เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ 
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อองค์กรในทุกมิติและทุกประเด็นได้อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน  

๒. เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการและ
แผนกลยุทธ์  

๓. เพื่อให้บุคลากรตระหนักและมีความเข้าใจตรงกันถึงเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการดำเนินงานเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจ รวมทั้งตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

คุณค่าของการบริหารความเสี่ยง 
1. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ดีเรื่องความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
2. ส่งเสริมและปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการให้มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 
3. ยกระดับระบบและกระบวนการสร้างภูมิคุ้มกัน หรือมาตรการเพื่อตอบโต้ต่อสถานการณ์ที่ไม่พึง   

              ประสงค์ให้เข้มแข็งข้ึน 
4. เกิดกระบวนการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Added) ให้กับองค์กรจากมุมมองด้านความเสี่ยง 
5. ชื่อเสียงและการยอมรับจาก Stakeholder และสังคมภายนอก 

ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  
๑. ทำให้สามารถปรับเปลี ่ยนการดำเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมได้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  
๒. ทำให้กระบวนการทำงานที ่สำคัญ หรือโครงการที ่สำคัญสามารถเชื ่อมโยงกับกลยุทธ์ และ

เป้าประสงค์หลักขององค์กร  
๓. สามารถติดตามสถานะของการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีแนวทางรับมือกับเหตุการณ์ที่เหนือความ

คาดหมายได้อย่างทันท่วงที  
๔. ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งและสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กร 
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คำนิยามและคำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยง 

  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต ที่จะทำให้เกิด 
ความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ หรือการกระทำใด ๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงาน
ไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่กำหนดไว้ ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 

 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้  
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โดยควรระบุได้ว่า เหตุการณ์นั้นจะเกิด  
ที่ไหน เมื่อใด และจะเกิดขึ้นอย่างไร เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดกลยุทธ์ มาตรการ แนวทางในการลด  
ความเสี่ยงได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ และบริบทขององค์กร โดยปัจจัยเสี่ยงพิจารณาได้จาก 

๑) ปัจจัยภายนอก หมายถึง ปัจจัยภายนอกองค์กรที่มี อิทธิพลต่อความสำเร็จของ
วัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยที่ผู้บริหารควบคุมโอกาสที่จะเกิดไม่ได้แต่อาจลดผลกระทบ เช่น การติดตามศึกษา 
เพ่ือหาแนวโน้มที่จะเกิด และวิธีที่ควรปฏิบัติไว้ล่วงหน้า เพ่ือเปลี่ยนวิกฤติเป็นโอกาส หรือลดผลเสียหาย  
ที่จะเกิดขึ้น ตัวอย่างของปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี  
ภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายใน หมายถึง ปัจจัยภายในองค์กรที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จของวัตถุประสงค์ 
เป็นปัจจัยที่ผู้บริหารสามารถจัดการควบคุมได้ เช่น กฎระเบียบข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร 
นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงาน ข้อมูลสารสนเทศ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ เป็นต้น  

 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
ปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจาก
เหตุการณ์ ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ การจัดการความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยงแบบ
องค์รวม ดังนั้นการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ งานจาก
ทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ  
และเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

 การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือกระบวนการ 
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุ  
ของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินงานที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยง  
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่าง
เป็นระบบ โดยการคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน  
และชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง  
จากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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การบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO ๒0๑๗   

COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 
ได้ทบทวนปรับปรุงแนวทางการบริหารความเสี่ยงในปี พ.ศ. 2560 ทำให้ได้กรอบแนวคิด Enterprise Risk 
Management-Integrating with Strategy and Performance หรือเรียกโดยย่อว่า COSO-ERM ๒0๑๗ 
สำหรับการบริหารความเสี่ยงโดยการทบทวนปรับปรุงนี้ เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  
ที่ส่งผลให้มีปัจจัยเสี่ยงใหม่ๆ เกิดขึ้นอย่างมากมาย และรวดเร็วขึ้นกว่าเดิม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรทีมี่อิทธิพลอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานขององค์กรในปัจจุบัน โดยการ
บริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวจะต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างรอบด้านที่ต้องพิจารณาแนวทางใหม่ๆ  
ในการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือรักษาความสามารถและสร้างความยั่งยืน
ให้กับองค์กรต่อไปได้ พ้ืนฐานของความคิดและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ COSO ERM ๒0๑๗  
สามารถสรุปได ้ดังนี้  

๑. การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการ (Process) ที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องทุกกิจกรรม
ในองค์กร  

๒. ไม่ได้เป็นหน้าที่ของฝ่ายบริหาร (Director Management) เพียงฝ่ายเดียว แต่เป็นหน้าที่ของ
บุคลากรทุกคน (Other Personal)  

๓. เน้นการระบุและประเมินความเสี่ยงเพ่ือนำมาใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ (Entity Strategy Setting)  
๔. ดำเนินการในทุกกิจกรรมทั่วทั้งองค์กร (Across the Enterprise)  
๕. ได้รับการออกแบบมาเพ่ือให้สามารถระบุเหตุการณ์ที่สำคัญ (Identify Potential Events)  

ที่จะกระทบต่อองค์กร และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้และระดับความเสี่ยงที่รับได้ (Risk Appetite)  
๖. ต้องสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล (Reasonable Assurance Regarding) ว่าฝ่ายจัดการ

จะมีข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจที่ดีที่สุด  
๗. หากองค์กรมีการนำไปใช้งานแล้ว จะมีส่วนช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ได้ (Achievement of Entity Objectives)  
 
การบริหารความเสี่ยงตาม COSO ERM ๒0๑๗  ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

 
๑. ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) องค์กรต้องจัดให้ 

มีการจัดการธรรมาภิบาล มีวัฒนธรรมองค์กร โดยบุคลากรในองค์กรมีจริยธรรมที่ดี ตั้งใจในการสร้างคุณค่า  
มีความเข้าใจและตระหนักในความเสี่ยง อันจะส่งผลให้เกิดบรรยากาศ รวมทั้งการให้ความสำคัญและมีความ
รับผิดชอบร่วมกันในการทำให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรที่เป็นระบบและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
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๒. การกำหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy & 
Objective Setting) เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงและการจัดการยุทธศาสตร์จะมีกระบวนการดำเนินงาน
ควบคู่กันไป การกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และการจัดการความเสี่ยงให้ประสานกลมกลืนกับการ
จัดการยุทธศาสตร์ โดยหากมีความเข้าใจและมีการระบุ  ประเมิน  และการตอบสนองความเสี่ ยง 
เป็นพ้ืนฐานการกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์แล้ว จะส่งผลให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและ
การจัดการยุทธศาสตร์เกิดประสิทธิภาพ  

๓. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Performance) ความเสี่ยงอาจกระทบต่อความสำเร็จ
ของการจัดการยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายได้ทุกเมื่อ ดังนั้นระหว่างการนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติจึงต้องมี 
การระบุ ประเมิน และการตอบสนองความเสี่ยงควบคู่กันไป ทั้งนี้องค์กรควรจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยง ควรเลือกวิธีการตอบสนอง และวิเคราะห์ความเสี่ยงให้อยู่ในรูป portfolio view of the amount of risk 
จะทำให้เกิดประสิทธิผลต่อการจัดการยุทธศาสตร์  

๔. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง (Review & Revision) การทบทวนและการปรับปรุง 
กระบวนการจัดการยุทธศาสตร์เป็นเรื่องปกติ หากเห็นว่าผลการดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายหรือ 
สถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง โดยนำผลจากการบริหารความเสี่ยงมาประกอบการพิจารณาตัดสินใจ  
จะทำให้การทบทวนการปรับปรุง เป็นการตัดสินใจที่ถูกต้อง ถูกสถานการณ์ และถูกจังหวะเวลาที่เหมาะสม 

๕. ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล (Information, Communication & 
Reporting) การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ต้องการความต่อเนื่อง การเข้าถึงข้อมูลทั้งภายในและ
ภายนอก และการถ่ายทอดรายงานข้อมูลเชิงความเสี่ยงให้ทั่วถึงและเพียงพอ ในลักษณะจากล่างขึ้นบนและ 
จากบนลงล่างที่ดีพอ จะส่งผลให้การจัดการเชิงยุทธศาสตร์มีประสิทธิผล และส่งผลต่อการเพ่ิมคุณค่าให้แก่
องค์กรในที่สุด   
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กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  

เป็นหลักการพ้ืนฐานที่สำคัญ เพ่ือให้หน่วยงานได้รับประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างแท้จริง ประกอบไปด้วยหลักการพ้ืนฐาน ๘ ประการ ดังนี้ 

 

๑. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร และบริหาร
จัดการโดยมองภาพในองค์รวม เนื่องจากความเสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงของ
กิจกรรมอ่ืน การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานขององค์กร รวมถึง
กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ และกระบวนการประเมินผล 

๒. ความมุ่งมั่นของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง การบริหาร
ความเสี่ยงจะประสบความสำเร็จ ขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหาร
ระดับสูง หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีผู้กำกับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการ ซึ่งมีหน้าที่ในการกำกับฝ่ายบริหาร
ให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผู้กำกับดูแลซึ่งมีหน้าที่ดังกล่าวจะมีหน้าที่ในการกำกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยงด้วย การกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ทำให้ผู้กำกับดูแลเกิดความ
มั่นใจว่า หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูง ได้บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิผล หัวหน้าหน่วยงานและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่โดยตรงในการสร้างระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล  
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๓. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร การขับเคลื่อนหน่วยงานของ
รัฐต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่มตั้งแต่การสรรหา การพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ โดยบุคลากรถือว่าเป็น
ทรัพย์สินหลักขององค์กรที่ทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จ การสร้างบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความ
เสี่ยง รวมถึงพฤติกรรมการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง การสร้าง
วัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย ๑) การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบาย
การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ๒) การสร้างความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูล
ผิดปกติ ๓) การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร ๔) การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตาม
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ๕) การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส 

๔. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานควร
กำหนดอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างชัดเจนและเหมาะสม 
ประกอบด้วย เจ้าของความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการติดตาม การรายงาน การส่งสัญญาณความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับที่กำหนดไว้ และผู้ที่มีหน้าที่ในการควบคุมกำกับ
ติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๕. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหารต้องคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับบริการ หรือความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อองค์กร 
รวมถึงผลกระทบที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม 

๖. การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์และการตัดสินใจ การบริหารจัดการความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้หน่วยงานมั่นใจว่า
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กรสอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมายและหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์อาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว แผนปฏิบัติราชการระยะปานกลาง หรือ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน เมื่อหน่วยงานของรัฐกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์โดยสอดคล้องกับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กรแล้ว การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนด
ทางเลือกของงาน/โครงการ (งานใหม่) และการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับการปฏิบัติงาน  

๗. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ ปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน องค์กรที่มีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อการบริหาร
จัดการความเสี่ยง หน่วยงานควรพิจารณาใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้บริหาร
สามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐาน หน่วยงานควรกำหนดประเภทข้อมูลที่ต้องรวบรวม 
วิธีการรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล และบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล  

๘. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ความสมบูรณ์ของระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้นอยู่กับขนาด โครงสร้าง ศักยภาพขององค์กร รวมถึงการใช้
ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานอาจพิจารณาทำ Benchmarking เพ่ือพัฒนาระบบ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง  
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 

 

๑. การวิเคราะห์องค์กร ในการวิเคราะห์องค์กรหน่วยงานต้องเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตาม
กฎหมาย อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของหน่วยงาน รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง 
รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกองค์กร หน่วยงานอาจเลือกใช้เครื่องมือการวิเคราะห์องค์กร เช่น ๑) SWOT Analysis เป็นการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ๒) PEASTLE Analysis เป็นการวิเคราะห์ด้านการเมือง  
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านเทคโนโลยี ด้านกฎหมาย และด้านสภาพแวดล้อม 

๒. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารเป็นผู้กำหนดนโยบายบริหาร
จัดการความเสี่ยง และผู้กำกับดูแลเป็นผู้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว โดยนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการ
บริหารจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร 
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๓. การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานทั้งในด้านบวกและด้านลบ ในการระบุความเสี่ยง หน่วยงานอาจทำรายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด 
โดยรายชื่อความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอโดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน การระบุความเสี่ยง
หน่วยงานควรระบุข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง ดังนี้ ๑) เหตุการณ์ความเสี่ยง ๒) สาเหตุของความเสี่ยง หรือ  
ตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริงของความเสี่ยง ๓) ผลกระทบทั้งด้านลบและ/หรือ
ด้านบวก หน่วยงานอาจจัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่เหมือนกันไว้ในประเภทความเสี่ยง
เดียวกัน ทำให้มุมมองในภาพรวมชัดเจนมากขึ้น 

๔. การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 ๑) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานอาจให้คะแนนความเสี่ยง

ตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เช่น ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถึงด้านความสามารถของ
องค์กรในการจัดการความเสี่ยง และด้านลักษณะของความเสี่ยง โดยช่วงคะแนนอาจกำหนดเป็น ๓ ช่วง
คะแนน หรือ ๕ ช่วงคะแนน 

 ๒) การให้คะแนนความเสี่ยง วิธีการให้คะแนนความเสี่ยง เช่น การสัมภาษณ์ การทำ
แบบสำรวจ การประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างหน่วยงานภายใน การทำ Benchmarking การวิเคราะห์
สถานการณ์  

 ๓) การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เมื่อหน่วยงานประเมินความเสี่ยงในแต่ละ
ความเสี่ยงที่มีต่อวัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว หน่วยงานต้องพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงที่มีต่อ
วัตถุประสงค์ในระดับกลุ่มและผลกระทบที่มีต่อหน่วยงานใน 

 ๔) การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว 
หน่วยงานต้องจัดลำดับความเสี่ยง เพ่ือนำไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง 
หน่วยงานอาจใช้คะแนนความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ในการจัดลำดับความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่เท่ากัน
อาจพิจารณาปัจจัยอื่นประกอบ 

๕. การตอบสนองความเสี่ยง คือกระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยผู้บริหารควรพิจารณา การจัดการต้นเหตุของความเสี่ยง ทางเลือกวิธีการจัดการกับ
ความเสี่ยง ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยการพิจารณาวิธีการจัดการความเสี่ยงควรคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์
ที่ได้รับของวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง 

๖. การติดตามและทบทวน เป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่า การบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น  
การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ ปัจจัยที่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องหรือ
เป็นระยะ ซึ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

๗. การสื่อสารและการรายงาน การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และ
การมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล หน่วยงานควรมี
ช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน 
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หลักธรรมาภิบาล 10 ประการ Good Governance 
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ความหมายของหลักธรรมาภิบาล 

 การบริหารราชการแผ่นดินในยุคปัจจุบัน ให้ความสำคัญกับการนำหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มาใช้ในการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือช่วยส่งเสริมให้
องค์กรดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในตัวองค์กรให้แก่บุคคลภายนอก  
และทำให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง เกิดประโยชน์สุขทั้งต่อประเทศชาติและประชาชน ซึ่งกรมฝนหลวง
และการบินเกษตรในฐานะหน่วยงานภาครัฐ ตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องดังกล่าว ดังนั้น ในการจัดทำ 
แผนบริหารความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพื่อเชื่อมโยงให้เห็นถึงความเชื่อมโยง สอดคล้อง  
และครอบคลุมตามหลักธรรมาภิบาล อันประกอบด้วยหลัก ๑๐ ประการ ดังนี้ 

  ๑. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ในการปฏิบัต ิราชการต้องมีว ิส ัยทัศน์  
เชิงยุทธศาสตร์ เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่ตาม 
พันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงานที ่ชัดเจน และอยู ่ในระดับ 
ที่ตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน  
มีการจัดการความเสี ่ยงและมุ ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ รวมถึงการติดตามประเมินผล และพัฒนา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

  ๒. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัด เกิดผลิตภาพที่คุ้มค่าต่อการลงทุน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม ทั้งนี้ต้องมีการลดระยะเวลา
และขั้นตอนการทำงานที่ไม่จำเป็น เพื่ออำนวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจ  
ที่ล้าสมัยและไม่มีความจำเป็น 

  ๓. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องสามารถ
ให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ สามารถดำเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด สร้างความเชื่อม่ันไว้วางใจ 
รวมถึงตอบสนองความต้องการ/ความคาดหวังของประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีความหลากหลาย
และมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม  

  ๔. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องสามารถ 
ตอบคำถามและชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ต่อสาธารณะ เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบและให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีการ
จัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและผลกระทบใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 

  ๕. หลักความโปร่งใส (Transpiration) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องปฏิบัติงาน 
ด้วยความซื ่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที ่จำเป็นและเชื ่อถือได้  
ให้ประชาชนไดร้ับทราบอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวเป็นไปได้โดยง่าย  

  6. หลักการมีส ่วนร ่วม (Participation/) หมายถึง ในการปฏิบ ัต ิราชการต้องร ับฟัง 
ความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ 
ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ
และการดำเนินงาน และร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  

  ๗. หล ักการกระจายอำนาจ (Decentralization) หมายถ ึ ง ในการปฏ ิบ ัต ิ ราชการควรมี  
การมอบอำนาจ และกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดำเนินงานให้แก่ผู ้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ  
อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการถ่ายโอนบทบาทและภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือภาคส่วนอ่ืน ๆ ในสังคม 
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  8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องใช้อำนาจของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  และคำนึงถึงสิทธิ
เสรีภาพของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ 

  9. หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน 
ไม่มีการแบ่งแยกด้านชายหญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะ  
ของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม และอื่น ๆ อีกทั้งยังต้องคำนึง  
ถึงโอกาสความเท่าเทียมกันของการเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคมด้วย 

  10. หลักการพยายามแสวงหาฉันทามติ (Consensus Oriented) หมายถึง ในการปฏิบัติ
ราชการต้องมีความพยายามในการแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกัน ระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดยตรง จะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่สำคัญ 
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลองค์กร 

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
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ส่วนที่ 2 ข้อมูลองค์กร กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรอัจฉริยะด้านบริหารจัดการน้ำในชั้นบรรยากาศและการบินเกษตรอย่างสมดุลและยั่งยืน 

พันธกิจ :  1. บริหารจัดการน้ำในชั้นบรรยากาศ โดยการดัดแปรสภาพอากาศ 
         2. วิจัยและพัฒนาองคค์วามรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ด้านการดัดแปรสภาพอากาศ 
         3. บริหารจัดการด้านการบินในภารกิจการดัดแปรสภาพอากาศ และภารกิจด้านการเกษตร 

โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

แผนปฏิบัติการ เป้าประสงค์ โครงการ 
ด้านที่ 1  
เพ่ิมประสิทธิภาพการ 
ดัดแปรสภาพอากาศ 

เป้าประสงค์ :  
พ้ืนที่การเกษตร 
ที่ประสบภัยแล้ง  
และภัยพิบัติได้รับ
การช่วยเหลือ 

 

1) โครงการปฏิบัติการฝนหลวง 
2) โครงการบรรเทาความรุนแรงของการเกิดพายุลูกเห็บ 
3) โครงการบรรเทาปัญหาหมอกควันและฝุ่นละออง 
    ขนาดเล็ก (PM 2.5) 
4) โครงการซ่อมบำรุงรักษาระบบตรวจสภาพอากาศฝนหลวง  
    (รายเครื่องมือ) 
5) โครงการจัดซื้ออะไหล่ระบบตรวจสภาพอากาศฝนหลวง 
6) โครงการปรับปรุงเรดาร์ตรวจวัดกลุ่มฝนแบบประจำที่  
    สถานีเรดาร์ฝนหลวงสัตหบี 
7) โครงการจัดหาเรดาร์ตรวจวัดกลุ่มฝนแบบประจำที่     
    (อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา) 
8) โครงการตรวจสภาพอากาศฝนหลวง 
9) โครงการอาสาสมัครฝนหลวง 

ด้านที่ 2  
เพ่ิมขีดความสามารถ 
การวิจัยและพัฒนา 
องค์ความรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีด้านการ
ดัดแปรสภาพอากาศ 

 

เป้าประสงค์ :  
องค์ความรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีการ 
ดัดแปรสภาพอากาศ
ได้รับการพัฒนาและ
นำไปใช้ประโยชน์ 

1) โครงการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติการฝนหลวง 
2) โครงการพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการเคมี 
3) โครงการบริหารจัดการการปลดปล่อยคาร์บอนขององค์กร 
4) โครงการตรวจสอบคุณภาพน้ำฝนจากการปฏิบัติการฝนหลวง 
5) โครงการก่อสร้างศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการดัดแปร 
    สภาพอากาศตามศาสตร์ฝนหลวงพระราชทาน 
6) โครงการการขยายผลการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี 
    การพ่นสารจากพ้ืนสู่ก้อนเมฆในการปฏิบัติการฝนหลวง 
7) โครงการส่งเสริมความร่วมมือด้านการดัดแปรสภาพอากาศ 

ด้านที่ 3  
เพ่ิมศักยภาพการบริหาร
จัดการด้านการบิน 

เป้าประสงค์ : 
สนับสนุนอากาศยาน
และบริการด้านการบิน
ครอบคลุมทุกภารกิจ
ได้อย่างปลอดภัย 

1) โครงการซ่อมใหญ่อากาศยาน 
2) โครงการซ่อมบำรุงรักษาอากาศยาน 
3) โครงการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานสนามบินนครสวรรค์ 
4) โครงการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานสนามบินคลองหลวง 
5) โครงการบริหารบริภัณฑ์ภาคพ้ืน 
6) โครงการจัดหาอากาศยาน 
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แผนปฏิบัติการ เป้าประสงค์ โครงการ 
ด้านที่ 4  
เพ่ิมประสิทธิภาพ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

เป้าประสงค์ : 
ปรับเปลี่ยนองค์กร
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

1) โครงการอุปกรณ์เพ่ือการบริหารจัดการข้อมูล 
    ตรวจสภาพอากาศ 
2) โครงการอุปกรณ์ส่งสัญญาณทางไกล (IoT) เพ่ือการ 
    บริหารจัดการข้อมูล สถานีตรวจวัดสภาพอากาศภาคพ้ืน 
3) โครงการตู้จัดเก็บอุปกรณ์แบบควบคุมอุณหภูมิ 
    และระบบดับเพลิง 
4) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการอะไหล่ และคลังวัสดุ 
    อากาศยาน 
5) โครงการพัฒนาและปรับปรุงห้องประชุมส่วนกลาง  
    กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

ด้านที่ 5  
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบ 
การทำงานภาครัฐ 

เป้าประสงค์ : 
องค์กรมีขีด
สมรรถนะสูงและ
บริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

1) โครงการพัฒนาองค์กรสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 
2) โครงการพัฒนาระบบสถาปัตยกรรมองค์กร  
    (Enterprise Architecture) 
3) โครงการพัฒนาการจัดการความรู้ 
4) โครงการองค์กรคุณธรรม  
5) โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

    ในการดำเนินงาน 

6) โครงการประชาสัมพันธ์และผลิตสื่อ 
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ตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

1    การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) 

ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs) 
1. อัตราการขยายตัวของมูลค่าของสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น (ปีงบประมาณ)* 
2. อัตราการขยายตัวของมูลค่าสินค้าเกษตรที่ผ่านการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (ปีงบประมาณ)* 
3. อัตราการขยายตัวของมูลค่าของสินค้าเกษตรปลอดภัยที่เป็นสินค้าอินทรีย์ (ปีงบประมาณ)* 
4. รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือน 
ตัวช้ีวัดขับเคลื่อนการบูรณาการร่วมกัน (Joint KPIs)  
5. ปริมาณฝนจากการปฏิบัติการฝนหลวง 
6. ร้อยละของพ้ืนที่เป้าหมายที่มีค่าเฉลี่ยรายปีปริมาณฝุ่นละออง PM2.5 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
7. ร้อยละที่ลดลงของจำนวนจุดความร้อน (Hotspot) ในพ้ืนทีป่่า 
ตัวช้ีวัดตามภารกิจพื้นฐาน/งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก (Function KPIs)  
8. ร้อยละของจำนวนพื้นที่ประสบภัยแล้งที่ได้รับการช่วยเหลือ  

2    การประเมินศักยภาพในการดําเนินงาน (Potential Base)  

9. คะแนนการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  
10. ระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทยภาครัฐ  
11. คะแนนความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย  
12. คะแนน EIT Public  
    (แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกหน่วยงาน โดยผู้รับบริการตอบด้วยตนเอง) 
13. คะแนน EIT Survey 
    (แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกหน่วยงาน โดยสำนักงาน ป.ป.ช. เป็นผู้จัดเก็บข้อมูล) 
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ข้ันตอนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร

จัดประชุมพิจารณา

ปจจัยและเกณฑการ

พิจารณาคัดเลือก

โครงการ โดยคัดเลือก

โครงการที่ระดับ 

6 คะแนนขึ้นไป 

เพื่อวิเคราะห

ความเส่ียงตามหลัก

ธรรมาภิบาล เมื่อวันที่ 
13 มกราคม 2568 

จัดประชุมพิจารณา

เกณฑการประเมิน
ความเส่ียง (Risk 

Assessment) 

ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่
17 กุมภาพันธ 2568 

5.1 นําความเส่ียงที่มี

คาคะแนนความเส่ียงระดับ

ปานกลาง 11 คะแนนขึ้นไป 

มากําหนดกิจกรรมควบคุม 5.2 จัดประชุมสรุปผลการ

ประเมินความเส่ียงและการ

ติดตามผลการบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568
เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2568 

6.2 จัดประชุมคณะกรรมการ

บริหารจัดการความเส่ียงของ

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2568

จัดทําบันทึกเสนอ

ผูบริหารเพื่อขออนุมัติ

แผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2568 กรมฝนหลวง

และการบินเกษตร 

เผยแพรใหกับบุคลากร

และหนวยงานที่เกีย่วของ

โดยนําขึ้นเว็บไซตของ

กรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร

รายงานเสนอ

ผูบริหารกรมฝนหลวง

และการบินเกษตร

รายงานผลการ

ติดตาม 3 คร้ัง ดังนี้

- คร้ังที่ 1 

ภายใน 15 พ.ค. 2568

- คร้ังที่ 2 

ภายใน 4 ก.ค. 2568

- คร้ังที่ 3 

ภายใน 15 ก.ย. 2568

1. ทบทวนโครงการภายใต

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร

2. กําหนดปจจัยและเกณฑ

การพิจารณาคัดเลือกโครงการ

4. กําหนดเกณฑการ

ประเมินความเสี่ยง

ของโครงการ

3. วิเคราะหความเสี่ยง

ตามหลักธรรมาภบิาล

5. ประเมินความเสี่ยง 

และกําหนดกิจกรรม

การควบคุม

6. จัดทํารางแผนบริหาร

ความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 กรมฝนหลวง 

และการบินเกษตร

7. เสนอขออนมุัติแผนบริหาร

ความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 กรมฝนหลวง

และการบินเกษตร

8. เผยแพรแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร

10. รายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

9. ติดตามผลการดําเนินงาน

ตามแผนบริหารความเสี่ยง

โครงการ 

6.1 รวบรวมและ

ตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูล 
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ส่วนที่ 3 
แผนบริหารความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
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ส่วนที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ได้ดำเนินการวิเคราะห์และ 
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น มีรายละเอียดดังนี้  

ปัจจัยและเกณฑก์ารพิจารณาคัดเลือกโครงการ 

ปัจจัยพิจารณา เกณฑ์การพิจารณา 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 

1. ลักษณะโครงการ เป็นโครงการก่อสร้าง  
หรือโครงการจัดหา 

เป็นโครงการที่มีลักษณะ 
เป็นงานประจำ 

เป็นโครงการที่มีลักษณะ 
เป็นงานกลยุทธ์ 

2. การตอบสนอง 
ต่อพันธกิจหลัก 

การดำเนินงานโครงการ 
ไม่ส่งผลต่อพันธกิจหลัก 

การดำเนินงานโครงการ
ส่งผลต่อพันธกิจหลัก

ทางอ้อม 

การดำเนินงานโครงการ
ส่งผลต่อพันธกิจหลัก

ทางตรง 
3. การตอบสนอง 
ต่อตัวชี้วัด มาตรา 44 

โครงการไม่มีผล 
ต่อความสำเร็จของตัวชี้วัด 

โครงการส่งผลต่อความสำเร็จ
ของตัวชี้วัดการประเมิน

ศักยภาพในการดำเนินงาน 

โครงการส่งผลต่อความสำเร็จ
ของตัวชี้วัดการประเมิน

ประสิทธิผลในการดำเนินงาน 

หมายเหตุ : คัดเลือกโครงการที่ระดับ 6 คะแนนขึ้นไป  

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของโครงการ  

 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย โอกาสเกิดความเสี่ยง และผลกระทบความรุนแรงของ
เหตุการณ์ความเสี่ยง ดังนี้ 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง (โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง) 

เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับคะแนน ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาสในการเกิด 

5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า 80% หรือเกิดบ่อย 
4 สูง โอกาสเกิดมากกว่า 50% หรือ อาจเกิดขึ้นได้ง่าย 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดมากกว่า 10% หรือ อาจเกิดขึ้นได้เพราะเคยเกิดขึ้นแล้ว 
2 น้อย โอกาสเกิดมากกว่า 1% อาจเกิดขึ้นได้แต่ยังไม่เกิดขึ้น 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดน้อยกว่า 1% เป็นไปได้แต่เฉพาะในกรณีฉุกเฉิน 
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เกณฑ์การประเมินผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
ระดับคะแนน ระดับความรุนแรง ด้านประสิทธิผล (การดำเนินงานโครงการ) 

5 สูงมาก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย > 40% (ผลการดำเนินงาน < 60%) 
4 สูง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย > 30 - 40% (ผลการดำเนนิงาน < 60 - 70%) 
3 ปานกลาง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย > 20 - 30% (ผลการดำเนนิงาน < 70 - 80%) 
2 น้อย ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย > 10 - 20% (ผลการดำเนนิงาน < 80 - 90%) 
1 น้อยมาก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ≤ 10% (ผลการดำเนินงาน ≥ 90%) 

 
ระดับคะแนน ระดับความรุนแรง ด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 

5 สูงมาก ส่งผลกระทบต่อกรม 
4 สูง ส่งผลกระทบต่อหลายๆ กอง 
3 ปานกลาง ส่งผลกระทบเฉพาะกองใดกองหนึ่ง 
2 น้อย ส่งผลกระทบเฉพาะกลุ่ม/ฝา่ย ภายในกอง 
1 น้อยมาก ส่งผลกระทบเฉพาะบุคคล 

ตารางแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
สูงมาก (แดง) ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง (ส้ม) ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ปานกลาง (เหลือง) ยอมรับได้ แต่ต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ำ (เขียวอ่อน) ยอมรับความเสี่ยง 
 
ตารางแสดงระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct)
 

5 
1x5 
(5) 

2x5 
(10) 

3x5 
(15) 

4x5 
(20) 

5x5 
(25) 

4 
1x4 
(4) 

2x4 
(8) 

3x4 
(12) 

4x4 
(16) 

5x4 
(20) 

3 
1x3 
(3) 

2x3 
(6) 

3x3 
(9) 

4x3 
(12) 

5x3 
(15) 

2 
1x2 
(2) 

2x2 
(4) 

3x2 
(6) 

4x2 
(8) 

5x2 
(10) 

1 
1x1 
(1) 

2x1 
(2) 

3x1 
(3) 

4x1 
(4) 

5x1 
(1) 

  1 2 3 4 5 

  ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 
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ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่เกิดความเสี่ยงต่างๆ x ผลกระทบความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) 
แบ่งเป็น 4 ระดับ แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน กำหนดเกณฑ์จัดแบ่ง ดังนี้ 

➢ ระดับความเสี่ยงต่ำ คะแนนความเสี่ยง 1 - 10 คะแนน อยู่ในระดับที่ยอมรับความเสี่ยง กำหนดเป็นสีเขียว 
➢ ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนความเสี่ยง 11 - 15 คะแนน อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

แต่ต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง กำหนดเป็นสีเหลือง 
➢ ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนความเสี่ยง 16 - 20  คะแนน อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  

ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ กำหนดเป็นสีส้ม 
➢ ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนความเสี่ยง 21 - 25 คะแนน อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ กำหนดเป็นสีแดง 

หมายเหตุ : ความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนความเสี่ยงระดับปานกลางขึ้นไป จะนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

 
การคัดเลือกโครงการตามเกณฑ ์

  แผนปฏิบัติการด้านที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการดัดแปรสภาพอากาศ (โครงการที่ผ่านเกณฑ์ มี 3 โครงการ) 
  เป้าประสงค์ : พื้นที่การเกษตรที่ประสบภัยแล้งและภัยพิบัติได้รับการช่วยเหลือ 

โครงการภายใต้แผนปฏิบตัิราชการ  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

ปัจจัยและเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ 

1. ลักษณะ
โครงการ 

2. การตอบสนอง 
ต่อพันธกิจหลัก 

3. การตอบสนอง 
ต่อตัวช้ีวัด 
มาตรา 44 

รวมคะแนน 

1. โครงการปฏิบตัิการฝนหลวง กป. 2 3  3  8* 

2. โครงการบรรเทาความรุนแรงของการ
เกิดพายุลูกเห็บ 

กป. 2 2  1 5 

3. โครงการบรรเทาปัญหาหมอกควัน 
และฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM2.5) 

กป. 2 1 3   6* 

4. โครงการซ่อมบำรุงรักษาระบบตรวจ
สภาพอากาศฝนหลวง (รายเครื่องมือ) 

กตอ.  1 2 1 4 

5. โครงการจัดซื้ออะไหล่ระบบตรวจ 
สภาพอากาศฝนหลวง 

กตอ. 1 2  1 4 

6. โครงการปรับปรุงเรดาร์ตรวจวัดกลุ่มฝน
แบบประจำที่ สถานีเรดาร์ฝนหลวงสัตหีบ 

กตอ. 1 2 1 4 

7. โครงการจัดหาเรดารต์รวจวัดกลุ่มฝน
แบบประจำที่ (อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา) 

กตอ. 2 2 1 5 

8. โครงการตรวจสภาพอากาศฝนหลวง กตอ. 2 3 1  6* 

9. โครงการอาสาสมัครฝนหลวง กป.  2  1 1 4 
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  แผนปฏิบัติการด้านที่ 2 เพิม่ขีดความสามารถการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม และ เทคโนโลยดี้านการ 
  ดัดแปรสภาพอากาศ (โครงการที่ผ่านเกณฑ์ มี 2 โครงการ) 
  เป้าประสงค์ : องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการดัดแปรสภาพอากาศได้รับการพัฒนาและนำไปใช้ประโยชน์ 

โครงการภายใต้แผนปฏิบตัิราชการ  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

ปัจจัยและเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ 

1. ลักษณะ
โครงการ 

2. การตอบสนอง 
ต่อพันธกิจหลัก 

3. การตอบสนอง 
ต่อตัวช้ีวัด 
มาตรา 44 

รวมคะแนน 

1. โครงการประเมินมาตรฐานการ
ปฏิบัติการฝนหลวง  

กว. 2 1  1 4 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการเคมี กว. 3 1   1 5 

3. โครงการบริหารจัดการการปลดปล่อย
คาร์บอนขององค์กร 

กว. 2 1  1  4 

4. โครงการตรวจสอบคณุภาพน้ำฝน 
จากการปฏิบตัิการฝนหลวง 

กว. 2 1  1 4 

5. โครงการก่อสรา้งศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีด้านการดัดแปรสภาพอากาศ
ตามศาสตรฝ์นหลวงพระราชทาน 

กว. 1 2  2 5 

6. โครงการการขยายผลการใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีการพ่นสารจากพ้ืน 
สู่ก้อนเมฆ 

กว. 2 2 2 6* 

7. โครงการส่งเสริมความร่วมือด้านการ 
ดัดแปรสภาพอากาศ 

กว. 3 2 1 6* 

  แผนปฏิบัติการด้านที่ 3 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการด้านการบิน (โครงการที่ผ่านเกณฑ์ มี 2 โครงการ) 
      เป้าประสงค์ : สนับสนุนอากาศยานและบริการด้านการบินครอบคลุมทุกภารกิจได้อย่างปลอดภัย 

โครงการภายใต้แผนปฏิบตัิราชการ  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

ปัจจัยและเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ 

1. ลักษณะ
โครงการ 

2. การตอบสนอง 
ต่อพันธกิจหลัก 

3. การตอบสนอง 
ต่อตัวช้ีวัด 
มาตรา 44 

รวมคะแนน 

1. โครงการซ่อมใหญ่อากาศยาน กบ. 2 3  1  6* 

2. โครงการซ่อมบำรุงรักษาอากาศยาน กบ. 2 3   1  6* 

3. โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
สนามบินนครสวรรค ์

กบ. 1 2  1  4 

4. โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
สนามบินคลองหลวง 

กบ. 1 2  1 4 

5. โครงการบริหารบรภิัณฑ์ภาคพืน้ กบ. 2 2  1 5 

6. โครงการจัดหาอากาศยาน กบ. 1 1  1 3 

       

 

22



      แผนปฏิบัติการด้านที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพเทคโนโลยีดิจิทัล (ไม่มีโครงการที่ผ่านเกณฑ์) 
      เป้าประสงค์ : ปรับเปลี่ยนองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

โครงการภายใต้แผนปฏิบตัิราชการ  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

ปัจจัยและเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ 

1. ลักษณะ
โครงการ 

2. การตอบสนอง 
ต่อพันธกิจหลัก 

3. การตอบสนอง 
ต่อตัวช้ีวัด 
มาตรา 44 

รวมคะแนน 

1. โครงการอุปกรณเ์พื่อการบริหารจัดการ
ข้อมูลตรวจสภาพอากาศ 

ศทส. 1 2  2 5 

2. โครงการอุปกรณ์ส่งสัญญาณทางไกล 
(IoT) เพื่อการบริหารจัดการข้อมูลสถานี
ตรวจวัดสภาพอากาศภาคพื้น 

ศทส. 1 2  2 5 

3. โครงการตู้จดัเก็บอุปกรณ์แบบควบคุม
อุณหภูมิและระบบดับเพลิง  

ศทส. 1 2  2  5 

4. โครงการพัฒนาระบบบริหาร 
จัดการอะไหล่ และคลังวัสดุอากาศยาน 

ศทส. 1 2  2 5 

5. โครงการพัฒนาและปรับปรุง 
ห้องประชุมส่วนกลาง กรมฝนหลวง 
และการบินเกษตร 

ศทส. 1 2  2 5 

    แผนปฏิบัติการด้านที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการทำงานภาครัฐ (โครงการที่ผ่านเกณฑ์ มี 2 โครงการ) 
    เป้าประสงค์ : องค์กรมีขีดสมรรถนะสูงและบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของกรมฝนหลวงและการบนิเกษตร  
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

ปัจจัยและเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือกโครงการ 

1. ลักษณะ
โครงการ 

2. การตอบสนอง 
ต่อพันธกิจหลัก 

3. การตอบสนอง 
ต่อตัวช้ีวัด 
มาตรา 44 

รวมคะแนน 

1. โครงการพัฒนาองค์กรสู่การเปน็ระบบ
ราชการ 4.0 

กพร. 2 2  3  7* 

2. โครงการพัฒนาระบบสถาปัตยกรรม
องค์กร (Enterprise Architecture) 

กพร. 2 2  1 5 

3. โครงการพัฒนาการจดัการความรู ้ กพร. 3 2  1   6* 

4. โครงการองค์กรคณุธรรม สล. 2 2  1 5 

5. โครงการประเมินคณุธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

กพร. 2 1  2 5 

6. โครงการประชาสัมพันธ์และผลติสื่อ สล. 2 2  1 5 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 

กิจกรรม ความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล 
1. โครงการปฏิบัติการฝนหลวง 
1) การจัดตั้งหน่วยปฏิบัติการ 
ฝนหลวง 

การตั้งหน่วยปฏิบัติการฝนหลวง 
ไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ที่ประสบปัญหาภัยแล้ง  

ประสิทธิผล 

2) การบริหารจัดการสารฝนหลวง - การวางแผนส่งมอบสารฝนหลวง  
ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของหน่วย
ปฏิบัติการฝนหลวง 

ประสิทธิภาพ 

- ขาดระบบการบำรุงรักษาเครือ่งบดสาร 
ฝนหลวงและเครื่องยนต์ต้นกำลัง 

ประสิทธิภาพ 

- ปริมาณสารฝนหลวงทางเลือก AR 23  
ที่ผลิตไดไ้ม่เพียงพอต่อการใช้งานในภารกิจ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

ประสิทธิภาพ 

3) การวางแผนกำหนดพ้ืนที่
ปฏิบัติการฝนหลวง 

การกำหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการปฏิบัติการ 
ฝนหลวงตอบสนองไม่ทั่วถึงต่อความ
ต้องการของผู้ขอรับบริการฝนหลวง 

การตอบสนอง 

4) การบินปฏิบัติการฝนหลวง อากาศยานมีการซ่อมบำรุงระหว่างการ
ปฏิบัติงาน ณ หน่วยปฏิบัติการฝนหลวง  
ทำให้การปฏิบัติการฝนหลวงไม่ต่อเนื่อง 

การตอบสนอง 

5) ติดตามผลการปฏิบัติการ 
ฝนหลวง 

การบันทึกข้อมูลการปฏิบัติการฝนหลวง
ประจำวันในระบบปฏิบัติการ มีความ 
คลาดเคลื่อน ข้อมูลไม่ถูกต้อง 

การรับผิดชอบ 

6) การประเมินผลการปฏิบัติการ
ฝนหลวง 

ผลการปฏิบัติการฝนหลวงช่วยเหลือพ้ืนที่ 
ที่ประสบภัยแล้ง ของศูนย์ปฏิบัติการ 
ฝนหลวงไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มีการ
ถ่ายทอดจากส่วนกลาง 

ประสิทธิผล 

2. โครงการบรรเทาปัญหาหมอกควันและฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM 2.5) 
1) การวิเคราะห์สถานการณ์
คุณภาพอากาศ และฝุ่นละออง
ขนาดเล็ก (PM 2.5) 

- - 

2) การกำหนดพ้ืนที่เป้าหมาย 
และวิธีการระบายฝุ่นละออง 
ขนาดเล็ก (PM 2.5) 

ประชาชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ขาดความเข้าใจ 
ในวิธีการดัดแปรสภาพอากาศ เพ่ือระบาย 
ฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM 2.5) 

ประสิทธิผล 

3) การปฏิบัติการดัดแปรสภาพ
อากาศบรรเทาฝุ่นละอองขนาดเล็ก 
(PM 2.5) 

พ้ืนที่ กทม. และปริมณฑล มีข้อจำกัด 
ด้านการบินทำให้ไม่สามารถทำการบิน 
ดัดแปรสภาพอากาศในพื้นที่ได้โดยตรง 

ประสิทธิภาพ 
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กิจกรรม ความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล 
4) ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติการดัดแปรสภาพอากาศ 
 

- - 

3. โครงการตรวจสภาพอากาศฝนหลวง 
1) การวางแผนการตรวจสภาพ
อากาศประจำปี 

การจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร์ของระบบตรวจ
อากาศชั้นบนล่าช้า 

การตอบสนอง 

2) การบริหารจัดการวัสดุ
วิทยาศาสตร์และพลุสารฝนหลวง 

- ไม่มีการสำรองอะไหล่ของระบบตรวจ
สภาพอากาศฝนหลวงทุกระบบเมื่อเสีย 
หรือชำรุด ต้องรออะไหล่เป็นระยะเวลานาน 
เนื่องจากต้องนำเข้าจากต่างประเทศ 

ประสิทธิผล 

- การเบิกจ่ายวัสดุวิทยาศาสตร์ของหน่วย
ตรวจสภาพอากาศฝนหลวงไม่สอดคล้อง 
กับการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิภาพ 

- การจัดเก็บพลุซิลเวอร์ไอโอไดด์ 
ยังไม่ถูกต้องตามหลักการจัดเก็บ 
วัตถุอันตราย 

การรับผิดชอบ 

- การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับ การเบิกจ่าย และ
การใช้พลุสารฝนหลวง ยังไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบพัสดุ 

ประสิทธิภาพ 

3) การตรวจสภาพอากาศ
ประจำวัน 

- ความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์ 
ของผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบตรวจสภาพ
อากาศฝนหลวงไม่เท่ากัน ส่งผลให้ข้อมูล 
มีความคลาดเคลื่อน 

ประสิทธิผล 

- การปฏิบัติงานตรวจอากาศไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานระบบตรวจสภาพอากาศฝนหลวง 

ประสิทธิภาพ 

4) การสนับสนุน/บริการข้อมูล
ตรวจสภาพอากาศ 

- ข้อมูลผลตรวจสภาพอากาศขาดคุณภาพ
เนื่องจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานระบบตรวจสภาพอากาศ 

ประสิทธิภาพ 

- ข้อมูลผลตรวจสภาพอากาศขาดความ
ต่อเนื่องเนื่องจากระบบตรวจสภาพอากาศ
เสียหรือชำรุด และไม่มีการสำรองอะไหล่
ของระบบตรวจสภาพอากาศ 

การตอบสนอง 

5) การซ่อมและบำรุงรักษาระบบ
ตรวจสภาพอากาศฝนหลวง 

- ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจและ
ประสบการณ์เกี่ยวกับการซ่อมและบำรุง 
รักษาส่งผลให้เครื่องมือและอุปกรณ์
เสื่อมสภาพเร็วขึ้น 

ประสิทธิผล 
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กิจกรรม ความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล 
- การซ่อมและบำรุงรักษาไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานส่งผลให้อุปกรณ์และเครื่องมือ 
เกิดความเสียหายเร็วขึ้น ประสิทธิภาพ 
การทำงานลดลง 

ประสิทธิภาพ 

- ขาดงบประมาณในการจัดหาอะไหล่ระบบ
ตรวจสภาพอากาศ 

การตอบสนอง 

4. โครงการการขยายผลการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีการพ่นสารจากพื้นสู่ก้อนเมฆ 
1) การคัดเลือกพ้ืนที่ในการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีการ 
พ่นสารจากพ้ืนสู่ก้อนเมฆในการ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

- - 

2) การถ่ายทอดเทคโนโลยีการ 
พ่นสารจากพ้ืนสู่ก้อนเมฆในการ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

- - 

3) การสร้างชุดอุปกรณ์และระบบ
การพ่นสารจากพ้ืนสู่ก้อนเมฆ และ
ติดตั้งในพ้ืนที่ที่คัดเลือก 

กำลังการผลิตเครื่องพ่นสารจากพ้ืนสู่ 
ก้อนเมฆ ของ ศวอ.ทอ. ไม่ตอบสนอง 
ต่อความต้องการใช้งานของกรมฝนหลวงฯ 

การตอบสนอง 

4) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการ
พ่นสารจากพ้ืนสู่ก้อนเมฆในการ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

- ลักษณะการเกิดเมฆประจำถิ่นทำให้การ
ใช้เทคโนโลยีการพ่นสารจากพ้ืนสู่ก้อนเมฆ
ในการปฏิบัติการฝนหลวง มีข้อจำกัด 

ประสิทธิผล 
 
 

- ขาดวิธีการในการประเมินผลจากการ 
ใช้เทคโนโลยีการพ่นสารจากพ้ืนสู่ก้อนเมฆ 
ในการปฏิบัติการฝนหลวง 

ประสิทธิผล 

5. โครงการส่งเสริมความร่วมมือด้านการดัดแปรสภาพอากาศ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
1) การสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและต่างประเทศ 

- แนวทางและเป้าหมายของการสร้าง 
ความร่วมมือทางวิชาการด้านการดัดแปร
สภาพอากาศ ยังไม่ชัดเจน 

ประสิทธิผล 

- ขาดการรวบรวมข้อมูลของนักวิชาการ/
หน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ 
ดัดแปรสภาพอากาศท้ังในและต่างประเทศ 

ประสิทธิภาพ 

2) การจัดทำโครงการ 
ความร่วมมือด้านการดัดแปร
สภาพอากาศ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่สนใจจัดทำข้อเสนอ
โครงการความร่วมมือด้านการดัดแปร
สภาพอากาศ 

มีส่วนร่วม 

3) การดำเนินงานโครงการ 
ความร่วมมือด้านการดัดแปร
สภาพอากาศ 

โครงการความร่วมมือด้านการดัดแปรสภาพ
อากาศกับหน่วยงานที่มีข้อตกลงความร่วมมือ
ดำเนินการไม่ต่อเนื่อง 

ประสิทธิภาพ 
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กิจกรรม ความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล 
4) ติดตามและประเมินผล ผลลัพธ์ที่ได้จากการดำเนนิการสร้างความ

ร่วมมือด้านการดัดแปรสภาพอากาศ  
ไม่ชัดเจน และยังไม่เป็นรูปธรรม 

ประสิทธิผล 

6. โครงการซ่อมใหญ่อากาศยาน 
1) การตรวจสภาพและรอบเวลา 
การซ่อมของเครื่องบิน เครื่องยนต์ 
ใบพัด และอุปกรณ์ 

การเก็บข้อมูลการซ่อมของเครื่องบิน 
เครื่องยนต์ ใบพัด และอุปกรณ์ 
คลาดเคลื่อน 

ประสิทธิภาพ 

2) การจัดทำรายละเอียดการซ่อม
ใหญอ่ากาศยานแยกรายการ 

ค่าประมาณการชั่วโมงการใช้งานอากาศยาน 
ในแต่ละปีไม่เท่ากัน เนื่องจากภาระงาน 

ประสิทธิภาพ 

3) การจัดทำคำของบประมาณ
รายการซ่อมใหญ่อากาศยาน
ประจำป ี

- - 

4) การดำเนินการจัดจ้างซ่อม
ใหญ่อากาศยาน 

- - 

7. โครงการซ่อมบำรุงรักษาอากาศยาน   
1. การตรวจตามกำหนดเวลา (SCHEDULED INSPECTION) 
1.1 การซ่อมบำรุงเพ่ือระวังรักษา (PREVENTIVE MAINTENANCE SERVICE) 
- การตรวจสภาพประจำวัน 
(DAILY INSPECTION)  

การตรวจสภาพประจำวันของระบบต่างๆ  
ของอากาศยาน ดำเนินการไม่เป็นไป
ตามลำดับขั้นตอนที่กำหนดในมาตรฐานการ
ซ่อม 

ประสิทธิภาพ 

1.2 การซ่อมบำรุงตามห้วงระยะเวลา (PHASE MAINTENANCE) การบิน 
- การตรวจซ่อมตามระยะเวลา 
(ทุกๆ 100 หรือ 150 หรือ 200 
ชั่วโมง แล้วแต่แบบอากาศยาน 

การตรวจสอบรายการก่อนซ่อมอาจเกิด
ข้อผิดพลาดในการตรวจสอบ หรือไม่
ครอบคลุมรายการสำคัญ 

ประสิทธิภาพ 

- การซ่อมบำรุงประจำปี - ขาดความพร้อมของเครื่องมืองานซ่อม
บำรุง 
ที่ได้มาตรฐานและสมรรถนะที่เหมาะสม 

ประสิทธิผล 

- การวางแผนการซ่อมที่ไม่สอดคล้องกับ
แผน 
การใช้อากาศยาน 

การตอบสนอง 

- ช่างที่มีประสบการณ์สูงอาจได้รับมอบหมาย
งานมากกว่าช่างใหม่ ทำให้ภาระงานไม่เท่า
เทียมกัน 

ความเสมอภาค 
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กิจกรรม ความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล 
2. การตรวจนอกกำหนดเวลา (UNSCHEDULED INSPECTION) 
2.1 การตรวจซ่อมเมื่อพบความ
ผิดปกติ หรือชำรุด 

- การตรวจพบความผิดปกติของระบบ
ต่างๆ ของอากาศยานล่าช้า ทำให้อากาศ
ยานเกิดความเสียหาย 

ประสิทธิผล 

- ไม่มีการสำรองเครื่องมือและอะไหล่ที่มี
โอกาสเกิดความชำรุดน้อย ทำให้การ 
ซ่อมล่าช้า 

ประสิทธิภาพ 

2.2 การตรวจซ่อมตามเอกสาร
บริการ (Service Bulletin; SB) 
และคำสั่งเกี่ยวกับความสมควร
เดินอากาศ (Airworthiness 
Directives; AD) 

การดำเนินการซ่อมบำรุงอาจล่าช้าหรือ 
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดตาม
เอกสารบริการ (Service Bulletin; SB) 
และคำสั่งเกี่ยวกับความสมควรเดินอากาศ 
(Airworthiness Directives; AD) 

ประสิทธิผล 

8. โครงการพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 
1) จัดทำแผนพัฒนาองค์การสู่การ
เป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปี 

- กิจกรรมภายใต้แผน ไม่สอดคล้อง  
กับเกณฑก์ารประเมินระบบราชการ 4.0 

ประสิทธิผล 

- กิจกรรมภายใต้แผน ไม่ส่งผลให้เกิดการ
ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

ประสิทธิภาพ 

- ไม่มีกระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดทำ
แผนพัฒนาองค์การฯ 

มีส่วนร่วม 

2) ติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนา
องค์การ 

- ผลการดำเนินงานไม่ตอบสนองต่อ
เป้าประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ 

ประสิทธิผล 

- การดำเนินงานของกิจกรรมไม่แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

การตอบสนอง 

3) ประเมินสถานะการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 

ผลคะแนนการประเมินระบบราชการ 4.0  
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินของตัวชี้วัด 

ประสิทธิผล 

9. โครงการพัฒนาการจัดการความรู้ 
1) กำหนดความรู้/โครงการ 
ในการจัดการความรู้ 

การกำหนดหัวข้อ/โครงการในการจัดการ
ความรู้ไม่ครอบคลุมภารกิจของกรม 
ฝนหลวงและการบินเกษตร 

ประสิทธิผล 

2) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การดำเนินงานของกิจกรรมไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

การตอบสนอง 

3) รายงานผลการดำเนินงานการ
จัดการความรู้ 

ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ประสิทธิภาพ 

4) เผยแพร่องค์ความรู้ผ่าน
เว็บไซต์การจัดการความรู้ 

ไม่มีการรวบรวมและเผยแพร่ความรู้ 
ที่สำคัญบนเว็บไซต์การจัดการความรู้ 

โปร่งใส 
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การประเมินความเสี่ยง  

แผนปฏิบัติการด้านที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการดัดแปรสภาพอากาศ 
เป้าประสงค์ : พ้ืนที่การเกษตรที่ประสบภัยแล้ง และภัยพิบัติได้รับการช่วยเหลือ             
โครงการปฏิบัติการฝนหลวง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1)x(2) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. การตั้งหน่วยปฏิบัติการฝนหลวง 
ไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ที่ประสบปัญหาภัยแล้ง 

3 
 

3 
 

9 
(ต่ำ) 

กป. 

2. การวางแผนส่งมอบสารฝนหลวง 
ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของหน่วย
ปฏิบัติการฝนหลวง 

4 
 

3 
 

12 
(ปานกลาง) 

กป. 

3. ขาดระบบการบำรุงรักษาเครื่องบดสาร
ฝนหลวงและเครื่องยนต์ต้นกำลัง 

3 

 

4 

 

12 
(ปานกลาง) 

 กป.  

4. ปริมาณสารฝนหลวงทางเลือก AR 23 
ที่ผลิตได้ไม่เพียงพอต่อการใช้งานในภารกิจ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

4 3 12 
(ปานกลาง) 

กป. 

5. การกำหนดพื้นที่เป้าหมายในการ
ปฏิบัติการฝนหลวงตอบสนองไม่ทั่วถึง 
ต่อความต้องการของผู้ขอรับบริการฝนหลวง 

4 

 

3 12 
(ปานกลาง) 

กป. 

6. อากาศยานมีการซ่อมบำรุงระหว่าง 
การปฏิบัติงาน ณ หน่วยปฏิบัติการฝนหลวง  
ทำให้การปฏิบัติการฝนหลวงไม่ต่อเนื่อง 

3 
 

2 6 
(ต่ำ) 

กบ. 

7. การบันทึกข้อมูลการปฏิบัติการฝนหลวง 
ประจำวันในระบบปฏิบัติการมีความ
คลาดเคลื่อน ข้อมูลไม่ถูกต้อง 

3 
 

3 

 

9 
(ต่ำ) 

กป. 

8. ผลการปฏิบัติการฝนหลวงชว่ยเหลือพ้ืนที่ 
ที่ประสบภัยแล้งของศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวง
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มีการถ่ายทอดจาก
ส่วนกลาง 

3 

 

5 

 

15 
(ปานกลาง) 

กป. 
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โครงการบรรเทาปัญหาหมอกควันและฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM2.5) 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 
ค่าความเสี่ยง 

(1)x(2) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. ประชาชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ขาดความ
เข้าใจในวิธีการดัดแปรสภาพอากาศ 
เพ่ือระบายฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM2.5) 

4 
 

5 
 

20 
(สูง) 

สล. 

2. พื้นที่ กทม. และปริมณฑล มีข้อจำกัด 
ด้านการบินทำให้ไม่สามารถทำการบิน 
ดัดแปรสภาพอากาศในพื้นที่ได้โดยตรง 

5  
 

2 
 

10 
(ต่ำ) 

กป./กบ. 

โครงการตรวจสภาพอากาศฝนหลวง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 
ค่าความเสี่ยง 

(1)x(2) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. การจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร์ของระบบ
ตรวจอากาศชั้นบนล่าช้า 

3 4 12  
(ปานกลาง)  

กตอ. 

2. ไม่มีการสำรองอะไหล่ของระบบตรวจ
สภาพอากาศฝนหลวงทุกระบบเมื่อเสียหรือ
ชำรุดต้องรออะไหล่เป็นระยะเวลานาน
เนื่องจากต้องนำเข้าจากต่างประเทศ 

4 4 16 
(สูง) 

กตอ. 

3. การเบิกจ่ายวัสดุวิทยาศาสตร์ของหน่วย 
ตรวจสภาพอากาศฝนหลวงไม่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงาน 

4 3 12 
(ปานกลาง) 

กตอ. 

4. การจัดเก็บพลุซิลเวอร์ไอโอไดด์  
ยังไม่ถูกต้องตามหลักการจัดเก็บวัตถุ
อันตราย 

1 5 5 
(ต่ำ) 

กตอ. 

5. การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับ การเบิกจ่าย 
และการใช้พลุสารฝนหลวงยังไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบพัสดุ 

4 3 12 
(ปานกลาง) 

กตอ. 

6. ความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์
ของผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบตรวจสภาพ
อากาศฝนหลวงไม่เท่ากัน ส่งผลให้ข้อมูล 
มีความคลาดเคลื่อน 

4 3 12  
(ปานกลาง) 

กตอ. 

7. การปฏิบัติงานตรวจอากาศไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานระบบตรวจสภาพอากาศฝนหลวง 

3 4 12 
(ปานกลาง) 

กตอ. 

8. ข้อมูลผลตรวจสภาพอากาศขาดคุณภาพ
เนื่องจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานระบบตรวจสภาพอากาศ 

3 4 12 
(ปานกลาง) 

กตอ. 
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ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1)x(2) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

9. ข้อมูลผลตรวจสภาพอากาศขาดความ
ต่อเนื่อง เนื่องจากระบบตรวจสภาพอากาศ
เสียหรือชำรุด และไม่มีการสำรองอะไหล่
ของระบบตรวจสภาพอากาศ 

4 4 16 
(สูง) 

กตอ. 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ด้านการดัดแปรสภาพอากาศ 
เป้าประสงค์ : องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการดัดแปรสภาพอากาศได้รับการพัฒนาและนำไปใช้ประโยชน์ 
โครงการการขยายผลการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีการพ่นสารจากพื้นสู่ก้อนเมฆ 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1)x(2) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. กำลังการผลิตเครื่องพ่นสารจากพ้ืน 
สู่ก้อนเมฆ ของ ศวอ.ทอ. ไม่ตอบสนอง 
ต่อความต้องการใช้งานของกรมฝนหลวงฯ 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

กว. 

2. ลักษณะการเกิดเมฆประจำถิ่นทำให้การ
ใช้เทคโนโลยีการพ่นสารจากพ้ืนสู่ก้อนเมฆ 
ในการปฏิบัติการฝนหลวง มีข้อจำกัด 

3 4 12 
(ปานกลาง) 

กว. 

3. ขาดวิธีการในการประเมินผลจากการใช้
เทคโนโลยีการพ่นสารจากพ้ืนสู่ก้อนเมฆ 
ในการปฏิบัติการฝนหลวง 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

กว. 

โครงการส่งเสริมความร่วมมือด้านการดัดแปรสภาพอากาศ 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 
ค่าความเสี่ยง 

(1)x(2) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. แนวทางและเป้าหมายของการสร้าง
ความร่วมมือทางวิชาการด้านการดัดแปร
สภาพอากาศยังไม่ชัดเจน  

4 4 16 
(สูง) 

กว. 

2. ขาดการรวบรวมข้อมูลของนักวิชาการ/
หน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ 
ดัดแปรสภาพอากาศท้ังในและต่างประเทศ 

5 3 15 
(ปานกลาง) 

กว. 

3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่สนใจจัดทำ
ข้อเสนอโครงการความร่วมมือด้านการ 
ดัดแปรสภาพอากาศ 

5 5 25 
(สูงมาก) 

กว. 

4. โครงการความร่วมมือด้านการดัดแปร
สภาพอากาศกับหน่วยงานที่มีข้อตกลง
ความร่วมมือดำเนินการไม่ต่อเนื่อง 

3 3 9 
(ต่ำ) 

กว. 
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ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1)x(2) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

5. ผลลัพธ์ที่ได้จากการดำเนินการสร้าง
ความร่วมมือด้านการดัดแปรสภาพอากาศ 
ไม่ชัดเจน ไม่เป็นรูปธรรม 

4 4 16 
(สูง) 

กว. 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 3 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการด้านการบิน 
เป้าประสงค์ : สนับสนุนอากาศยานและบริการด้านการบินครอบคลุมทุกภารกิจได้อย่างปลอดภัย 
โครงการซ่อมใหญ่อากาศยาน 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1)x(2) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. การเก็บข้อมูลการซ่อมของเครื่องบิน 
เครื่องยนต์ ใบพัด และอุปกรณ์ คลาดเคลื่อน 

3 4 12 
(ปานกลาง) 

กบ.  

2. ค่าประมาณการชั่วโมงการใช้งานอากาศยาน
ในแต่ละปีไม่เท่ากัน เนื่องจากภาระงาน 

2 4 8 
(ต่ำ) 

กบ.  

โครงการซ่อมบำรุงรักษาอากาศยาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1)x(2) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. การตรวจสภาพประจำวนัของระบบต่างๆ 
ของอากาศยานดำเนินการไม่เป็นไปตามลำดับ
ขั้นตอนที่กำหนดในมาตรฐานการซ่อม 

2 5 10 
(ต่ำ) 

กบ.  

2. การตรวจสอบรายการก่อนซ่อม 
อาจเกิดข้อผิดพลาดในการตรวจสอบ  
หรือไม่ครอบคลุมรายการสำคัญ 

2 5 10 
(ต่ำ) 

กบ.  

3. ขาดความพร้อมของเครื่องมืองานซ่อมบำรุง 
ที่ได้มาตรฐานและสมรรถนะที่เหมาะสม 

3 4 12 
(ปานกลาง) 

กบ.  

4. การวางแผนการซ่อมที่ไม่สอดคล้องกับ
แผนการใช้อากาศยาน 

2 4 8 
(ต่ำ) 

กบ.  

5. ช่างที่มีประสบการณ์สูงอาจได้รับ
มอบหมายงานมากกว่าช่างใหม่ทำให้ 
ภาระงานไม่เท่าเทียมกัน 

3 2 6 
(ต่ำ) 

กบ.  

6. การตรวจพบความผิดปกติของระบบ
ต่างๆ ของอากาศยานล่าช้าทำให้อากาศ
ยานเกิดความเสียหาย 

2 5 10 
(ต่ำ) 

กบ. 

7. ไม่มีการสำรองเครื่องมือและอะไหล่ที่มี
โอกาสเกิดความชำรุดน้อยทำให้การซ่อมล่าช้า 

2 5 10 
(ต่ำ) 

กบ.  
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ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1)x(2) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

8. การดำเนินการซ่อมบำรุงอาจล่าช้า 
หรือไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดตาม
เอกสารบริการ (Service Bulletin; SB) 
และคำสั่งเกี่ยวกับความสมควรเดินอากาศ 
(Airworthiness Directives; AD) 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

กบ.  

แผนปฏิบัติการด้านที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการทำงานภาครัฐ  
เป้าประสงค์ : องค์กรมีขีดสมรรถนะสูงและบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ค่าความเสี่ยง 
(1)x(2) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. กิจกรรมภายใต้แผนไม่สอดคล้องกับ
เกณฑ์การประเมินระบบราชการ 4.0 

2 5 10 
(ต่ำ) 

กพร. 

2. กิจกรรมภายใต้แผนไม่ส่งผลให้เกิดการ
ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

2 5 10 
(ต่ำ) 

กพร. 

3. ไม่มีกระบวนการมีส่วนร่วมในการ 
จัดทำแผนพัฒนาองค์การฯ 

2 5 10 
(ต่ำ) 

กพร. 

4. ผลการดำเนินงานไม่ตอบสนองต่อ
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

2 5 10 
(ต่ำ) 

กพร. 

5. การดำเนินงานของกิจกรรมไม่แล้วเสร็จ 
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

4 5 20 
(สูง) 

กพร. 

6. ผลคะแนนการประเมินระบบราชการ 4.0 
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินของตัวชี้วัด 

3 5 15 
(ปานกลาง) 

กพร. 

โครงการพัฒนาการจัดการความรู้ 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 
ค่าความเสี่ยง 

(1)x(2) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. การกำหนดหัวข้อ/โครงการในการ
จัดการความรู้ไม่ครอบคลุมภารกิจของ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

3 2 6 
(ต่ำ) 

กพร. 

2. การดำเนินงานของกิจกรรมไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

2 3 6 
(ต่ำ) 

กพร. 

3. ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

2 3 6 
(ต่ำ) 

กพร. 

4. ไม่มีการรวบรวมและเผยแพร่ความรู้ 
ที่สำคัญบนเว็บไซต์การจัดการความรู้ 

3 3 9 
(ต่ำ) 

 

กพร. 
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ความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร พิจารณา
จากความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนตั้งแต่ระดับปานกลางข้ึนไป (11 คะแนนขึ้นไป) ประกอบด้วย 8 โครงการ ดังนี้ 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการดัดแปรสภาพอากาศ 
เป้าประสงค์ : พ้ืนที่การเกษตรที่ประสบภัยแล้ง และภัยพิบัติได้รับการช่วยเหลือ             
โครงการปฏิบัติการฝนหลวง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. การวางแผนส่งมอบสารฝนหลวง 
ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของ 
หน่วยปฏิบัติการฝนหลวง 

ปรับปรุงระบบคลังสารฝนหลวงให้สามารถ 
แจ้งเตือนปริมาณสารฝนหลวงสูงสุด/ต่ำสุด  
พร้อมทั้งแสดงอายุสารฝนหลวง 

กป. 

2. ขาดระบบการบำรุง รักษาเครื่องบด
สารฝนหลวงและเครื่องยนต์ต้นกำลัง 

1) จัดทำคู่มือซ่อมบำรุงรักษาเครื่องบดสาร 
ฝนหลวงและเครื่องยนต์ต้นกำลัง 
2) จัดทำแผนซ่อมบำรุงรักษาเครื่องบดสาร 
ฝนหลวงและเครื่องยนต์ต้นกำลังและกำกับ
ดูแลให้เป็นไปตามแผน 

 กป.  

3. ปริมาณสารฝนหลวงทางเลือก AR 23  
ที่ผลิตได้ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 
ในภารกิจปฏิบัติการฝนหลวง 

ปรับปรุงโรงเก็บสารฝนหลวงศูนย์ฯ จังหวัด
ขอนแก่น หรือจังหวัดบุรีรัมย์ ให้เป็นห้อง 
ควบคุมความชื้นและจัดจ้างผลิตเครื่อง 
ผสมสารฝนหลวงทางเลือก AR 23  

กป. 

4. การกำหนดพื้นที่เป้าหมายในการ
ปฏิบัติการฝนหลวงตอบสนองไม่ทั่วถึง 
ต่อความต้องการของผู้ขอรับบริการ 
ฝนหลวง 

1) สรุปพื้นที่ขอรับบริการฝนหลวงที่ไม่ได้
รับการชว่ยเหลือประจำวัน พร้อมทั้งแจ้ง
ศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวงให้ดำเนินการวางแผน
ช่วยเหลือพ้ืนที่ดังกล่าว และรายงานการ
ช่วยเหลือให้ผู้บริหารทราบ 
2) จัดทำแผนที่แสดงการขอรับบริการ 
ฝนหลวงและการปฏิบัติการฝนหลวง
ช่วยเหลือ เป็นภาพรวม และแยกรายภาค
รวมทั้งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ 

กป. 

5. ผลการปฏิบัติการฝนหลวงช่วยเหลือ
พ้ืนที่ที่ประสบภัยแล้งของศูนย์ปฏิบัติการ 
ฝนหลวงไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มีการ
ถ่ายทอดจากส่วนกลาง 

1) บูรณาการค่าเป้าหมายและการทำงาน
ของศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวงประจำภูมิภาค 
2) ถ่ายทอดตัวชี้วัด พร้อมทั้งติดตาม 
การทำงานของศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวง
รายสัปดาห์ 

กป. 
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โครงการบรรเทาปัญหาหมอกควันและฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM2.5) 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
1. ประชาชน/ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี  
ขาดความเข้าใจในวิธีการดัดแปรสภาพ
อากาศเพ่ือระบายฝุ่นละอองขนาดเล็ก 
(PM2.5)  

จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติการดัดแปรสภาพอากาศเพ่ือระบาย
ฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM2.5) ในรูปแบบ 
ที่เข้าใจและเข้าถึงง่าย พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ 
สร้างความเข้าใจในระดับพ้ืนที่ 

สล. 

โครงการตรวจสภาพอากาศฝนหลวง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

1. การจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร์ของระบบ
ตรวจอากาศชั้นบนล่าช้า 

จัดทำแผนการจัดหาวิทยุหยั่งอากาศ  
ให้สอดคล้องกับปริมาณการใช้ และเร่งรัด
ดำเนินการ 

กตอ. 

2. ไม่มีการสำรองอะไหล่ ของระบบ
ตรวจสภาพอากาศฝนหลวงทุกระบบ  
เมื่อเสียหรือชำรุดต้องรออะไหล่ 
เป็นระยะเวลานานเนื่องจากต้องนำเข้า
จากต่างประเทศ 

1) ตรวจสอบสภาพอุปกรณ์ของระบบ
ตรวจสภาพอากาศและรายงานผลการ
ตรวจสอบ ทุก 6 เดือน 
2) จัดทำแผนความต้องการอะไหล่ระบบ
ตรวจสภาพอากาศฝนหลวงและจัดลำดับ
ความสำคัญประกอบ การจัดทำคำขอ
งบประมาณ 

กตอ. 

3. การเบิกจ่ายวัสดุวิทยาศาสตร์ของ
หน่วยตรวจสภาพอากาศฝนหลวง 
ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

จัดทำรายงานการเบิกจ่ายวิทยุหยั่งอากาศ
ของทุกสถานีที่มีการตรวจสภาพอากาศ
เป็นรายวัน 

กตอ. 

4. การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับ การเบิกจ่าย
และการใช้พลุสารฝนหลวงยังไม่ถูกต้อง 
ตามระเบียบพัสดุ 

จัดวางระบบการกำกับควบคุมการรับ  
การเบิกจ่าย และการใช้พลุสารฝนหลวง 
ให้ถูกต้องตามระเบียบพัสดุ 

กตอ. 

5. ความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์
ของผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบตรวจสภาพ
อากาศฝนหลวงไม่เท่ากัน ส่งผลให้ข้อมูลมี
ความคลาดเคลื่อน 

จัดประชุม ซักซ้อม และประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานระบบตรวจ 
สภาพอากาศฝนหลวง 

กตอ. 

6. การปฏิบัติงานตรวจอากาศไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานระบบตรวจสภาพอากาศ 
ฝนหลวง 

กตอ. 

7. ข้อมูลผลตรวจสภาพอากาศขาด
คุณภาพเนื่องจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานระบบตรวจสภาพอากาศ 

กตอ. 
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ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

8. ข้อมูลผลตรวจสภาพอากาศขาดความ 
ต่อเนื่อง เนื่องจากระบบตรวจสภาพ
อากาศเสียหรือชำรุด และไม่มีการสำรอง
อะไหล่ของระบบตรวจสภาพอากาศ 

1) ตรวจสอบสภาพอุปกรณ์ของระบบตรวจ
สภาพอากาศและรายงานผลการตรวจสอบ 
ทุก 6 เดือน 
2) จัดทำแผนความต้องการอะไหล่ระบบ
ตรวจสภาพอากาศฝนหลวงและจัดลำดับ
ความสำคัญประกอบการจัดทำคำขอ
งบประมาณ 

กตอ. 

แผนปฏิบัติการดา้นที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถการวิจัยและพฒันาองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีด้านการ
ดัดแปรสภาพอากาศ 
เป้าประสงค์ : องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการดัดแปรสภาพอากาศได้รับการพัฒนาและนำไปใช้ประโยชน์ 
โครงการการขยายผลการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีการพ่นสารจากพื้นสู่ก้อนเมฆ 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. กำลังการผลิตเครื่องพ่นสารจากพ้ืน 
สู่ก้อนเมฆ ของ ศวอ.ทอ. ไม่ตอบสนอง 
ต่อความต้องการใช้งานของกรมฝนหลวงฯ 

1) ร่วมดำเนินการขอสิทธิ์ความเป็น
เจ้าของผลงานวิจัยร่วมกับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 
2) จัดทำแนวทางการจัดหาชุดอุปกรณ์ 
พ่นสารจากพ้ืนสู่ก้อนเมฆ 

กว. 

2. ลักษณะการเกิดเมฆประจำถิ่นทำให้
การใช้เทคโนโลยีการพ่นสารจากพ้ืนสู่ก้อน
เมฆในการปฏิบัติการฝนหลวง มีข้อจำกัด 

จัดทำแผนที่พ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการทำ 
ฝนด้วยเทคโนโลยีการพ่นสารจากพ้ืนสู่
ก้อนเมฆ 

กว. 

3. ขาดวิธีการในการประเมินผลจากการ
ใช้เทคโนโลยีการพ่นสารจากพ้ืนสู่ 
ก้อนเมฆในการปฏิบัติการฝนหลวง 

จัดทำข้อกำหนดวิธีการประเมินผล
ปฏิบัติการฝนหลวงด้วยเทคโนโลยีการ 
พ่นสารจากพ้ืนสู่ก้อนเมฆ 

กว. 

โครงการส่งเสริมความร่วมมือด้านการดัดแปรสภาพอากาศ 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
1. แนวทางและเป้าหมายของการสร้าง
ความร่วมมือทางวิชาการด้านการดัดแปร
สภาพอากาศ ยังไม่ชัดเจน  

กำหนดแนวทางการสร้างความร่วมมือ 
ด้านการดัดแปรสภาพอากาศ (MOU และ 
MOA) ให้สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร  

กว. 

2. ขาดการรวบรวมข้อมูลของ
นักวิชาการ/หน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการดัดแปรสภาพอากาศทั้งในและ
ต่างประเทศ 

จัดทำข้อมูลของนักวิชาการ/หน่วยงานที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านการดัดแปรสภาพ
อากาศ ทั้งในและต่างประเทศ 

กว. 
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ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่สนใจจัดทำ
ข้อเสนอโครงการความร่วมมือด้านการ
ดัดแปรสภาพอากาศ 

1) จัดงานเสวนา “Showcase Success 
Story” นำเสนอตัวอย่างความสำเร็จ/
ประสบการณ์ของบุคลากรที่ดำเนินโครงการ
ความร่วมมือ 
2) จัดทำรายชื่อบุคลากรที่สนใจร่วมดำเนิน
โครงการความร่วมมือเป็นกลุ่มเฉพาะทาง
แต่ละด้าน (Focus Group) 

กว. 

4. ผลลัพธ์ที่ได้จากการดำเนินการสร้าง
ความร่วมมือด้านการดัดแปรสภาพ
อากาศ ไม่ชัดเจน ไม่เป็นรูปธรรม 

จัดทำรายงานการสร้างความร่วมมือ 
ด้านการดัดแปรสภาพอากาศประจำปี 

กว. 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 3 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการด้านการบิน 
เป้าประสงค์ : สนับสนุนอากาศยานและบริการด้านการบินครอบคลุมทุกภารกิจได้อย่างปลอดภัย 
โครงการซ่อมใหญ่อากาศยาน 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. การเก็บข้อมูลการซ่อมของเครื่องบิน 
เครื่องยนต์ ใบพัด และอุปกรณ์ 
คลาดเคลื่อน 

จัดทำแบบ บษ. 1-1 และ บษ. 1-2  
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และทดลองใช้ 

กบ.  

โครงการซ่อมบำรุงรักษาอากาศยาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
1. ขาดความพร้อมของเครื่องมืองาน
ซ่อมบำรุงที่ได้มาตรฐานและสมรรถนะ 
ที่เหมาะสม 

ดำเนินการจ้างซ่อมสอบเทียบเครื่องมืองาน
ซ่อมบำรุงตามระยะเวลาคู่มือเทคนิคกำหนด 

กบ.  

2. การดำเนินการซ่อมบำรุงอาจล่าช้า  
หรือไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
ตามเอกสารบริการ (Service Bulletin; SB) 
และคำสั่งเกี่ยวกับความสมควรเดินอากาศ 
(Airworthiness Directives; AD) 

ติดตามอัพเดทข้อมูลทางเทคนิค Service 
Bulletin และ Airworthiness Directive  
ของอากาศยานแต่ละแบบ 

กบ.  
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แผนปฏิบัติการด้านที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการทำงานภาครัฐ  
เป้าประสงค์ : องค์กรมีขีดสมรรถนะสูงและบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงการพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น กิจกรรมการควบคุม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. การดำเนินงานของกิจกรรม 
ไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 

1) ประชาสัมพันธ์สร้างความตระหนักรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบ
ราชการ 4.0 
2) เพิ่มความถ่ีในการติดตามการ
ดำเนินงานของกิจกรรมที่ไม่เป็นไปตามแผน 
และรายงานผู้บริหารเพ่ือสั่งการ 

กพร. 

2. ผลคะแนนการประเมินระบบราชการ 
4.0 ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินของตัวชี้วัด 

จัดประชุม สำนัก/กอง/กลุ่ม เพ่ือพิจารณา 
(ร่าง) แบบประเมินสถานะการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 ด้วยตนเอง และหาแนว
ทางการตอบแบบประเมิน 

กพร. 

 

38



 

 

 

ส่วนที่ 4 
การติดตามและรายงานผล 

39



ส่วนที่ 4 การติดตามรายงานผล 

กรอบการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  เพ่ือให้การดำเนินงานภายใต้แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นเชิงยุทธศาสตร์ และให้เกิดความ
มั่นใจว่า การดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยงได้มีการถูกนำไปดำเนินการอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสมเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการไปแล้ว  
ว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ ควรต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของกิจกรรม  
เพ่ือความเหมาะสมมากยิ่งขึ้นหรือไม่ ดังนั้น ในช่วงปี พ.ศ. 2568 กรมฝนหลวงและการบินเกษตรได้กำหนด
กรอบระยะเวลาในการติดตามผลการดำเนินงาน ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร โดยรายงานเป็น 3 ครั้ง ดังนี้  

1) ครั้งที่ 1  ภายใน 15 พฤษภาคม 2568 
2) ครั้งที่ 2  ภายใน 4 กรกฎาคม 2568 
3) ครั้งที่ 3  ภายใน 15 กันยายน 2568 

โดยให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมความเสี่ยง เป็นผู้รายงานตามแบบฟอร์มรายละเอียดแนบท้าย  
และกองแผนงานในฐานะผู้รับผิดชอบหลักในเรื่องการบริหารความเสี่ยง จะได้จัดทำสรุปผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร เสนอผู้บริหารเพ่ือรับทราบผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของกรมฝนหลวงและการบินเกษตรต่อไป 
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แบบฟอร์มการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ตัวอย่าง) 
แบบรายงานติดตามผลการบริหารความเสี่ยง กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ครั้งที่......) 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการดัดแปรสภาพอากาศ 
วัตถุประสงค์ : พ้ืนที่การเกษตรที่ประสบภัยแล้ง และภัยพิบัติได้รับการช่วยเหลือ 
โครงการปฏิบัติการฝนหลวง (หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ.............................................) 

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ผลการดำเนินงาน เอกสารหลักฐาน 

1) การวางแผนส่งมอบสาร 
ฝนหลวงไม่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานของหน่วยปฏิบัติการ
ฝนหลวง 

ปรับปรุงระบบคลังสารฝนหลวง 
ให้สามารถแจ้งเตือนปรมิาณสาร 
ฝนหลวงสูงสุด/ต่ำสุด พร้อมท้ัง
แสดงอายุสารฝนหลวง 

........... ........... 

2) ขาดระบบการบำรุง รักษา
เครื่องบดสารฝนหลวงและ
เครื่องยนต์ต้นกำลัง 

- จัดทำคู่มือซ่อมบำรุงรักษาเครื่องบด
สารฝนหลวงและเครื่องยนต์ต้นกำลัง 

........... ........... 

- จัดทำแผนซ่อมบำรุงรักษาเครื่องบด
สารฝนหลวงและเครื่องยนต์ต้นกำลัง
และกำกับดูแลให้เป็นไปตามแผน 

........... ........... 

3) ปริมาณสารฝนหลวง
ทางเลือก AR 23 ท่ีผลิตได ้
ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 
ในภารกิจปฏิบตัิการฝนหลวง 

ปรับปรุงโรงเก็บสารฝนหลวงศูนยฯ์ 
จังหวัดขอนแก่น หรือจังหวัดบุรรีมัย์  
ให้เป็นห้องควบคมุความช้ืนและจัดจา้ง
ผลิตเครื่องผสมสารฝนหลวง
ทางเลือก AR 23 

........... ........... 

3) การกำหนดพื้นท่ีเปา้หมาย 
ในการปฏิบัติการฝนหลวง
ตอบสนองไม่ทั่วถึงต่อความ
ต้องการของผู้ขอรับบริการ 
ฝนหลวง 

- สรุปพื้นท่ีขอรับบริการฝนหลวง 
ที่ไมไ่ด้รบัการช่วยเหลือประจำวัน 
พร้อมทั้งแจ้งศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวง
ให้ดำเนินการวางแผนช่วยเหลือพื้นที่
ดังกล่าว และรายงานการช่วยเหลือ 
ให้ผู้บริหารทราบ 

........... ........... 

- จัดทำแผนที่แสดงการขอรับบริการ
ฝนหลวงและการปฏิบัติการฝนหลวง
ช่วยเหลือเป็นภาพรวมและแยก 
รายภาครวมทั้งเผยแพรผ่่านเว็บไซต์ 

........... ........... 

4) ผลการปฏิบัติการฝนหลวง
ช่วยเหลือพืน้ที่ท่ีประสบภัยแล้ง
ของศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวง 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มีการ
ถ่ายทอดจากส่วนกลาง 

- บูรณาการค่าเป้าหมายและการ
ทำงานของศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวง
ประจำภูมิภาค 

........... ........... 

- ถ่ายทอดตัวช้ีวัด พร้อมท้ังติดตาม
การทำงานของศูนย์ปฏิบัติการฝน
หลวงรายสัปดาห ์

........... ........... 
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คณะผู้จัดทำ 
ที่ปรึกษา 
1. นายราเชน   ศิลปะรายะ อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
2. นายไพจิตร  เค้ากล้า รองอธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร ด้านวิชาการ 
 

คณะผู้ร่วมดำเนินการ 

กองปฏิบัติการฝนหลวง  กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง    
กองบริหารการบินเกษตร  สำนักงานเลขานุการกรม                  
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  กลุ่มตรวจสอบภายใน 
กองแผนงาน    กองตรวจและพัฒนาการตรวจสภาพอากาศฝนหลวง 
 
รวบรวม/เรียบเรียง/วิเคราะห์สรุปประมวลผลข้อมลู/ออกแบบ/จัดรูปเล่ม 

1. นางชุติมา  หงษ์ทอง       ผู้อำนวยการกองแผนงาน   
2. นางสาวอุมาพร หิตโกเมท  ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 
3. นางสาวสดับพร พรรณบัวตูม  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
4. นายพงศ์ดนัย ซิมสุรชาติ  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
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กรมฝนหลวงและการบนิเกษตร
DEPARTMENT OF RINMAKING AND AGRICULTURE AVIATION

เลขที่ 2355 (ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) ถนนพหลโยธิน 
แขวงลาดยาง เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ 0-2109-510-018
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