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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(แบบ ปอ.1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปอ. 1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 

เรียน  คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ได้ประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 

เดือนกันยายน พ.ศ. 2557 ด้วยวิธีการที่กรมฝนหลวงและการบินเกษตรก าหนด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล
และประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือ
ลดความผิดพลาดความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ด้านความเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงินและการด าเนินงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และ
นโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 

จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร
ส าหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2557 เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้มีความ
เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรคแรก อนึ่ง การควบคุมภายในยังคงมี
จุดอ่อนที่มีนัยส าคัญ ดังนี้ 

 1. การด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ได้แก่ การจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร การจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงาน และการก าหนดสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่งของข้าราชการ 

2. บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการควบคุมภายในที่ไม่เพียงพอ ท าให้การประเมิน
ความเสี่ยงมีความคลาดเคลื่อน  

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร จะด าเนินการปรับปรุงการควบคุม โดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
งานประจ าปีต่อไป 

 
 

ลายมือชื่อ   
   (นายวราวุธ  ขันติยานันท์) 

             อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
วันที่ 24 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปอ.2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปอ. 2 

ชื่อ กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2557 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในมีความเหมาะสม 

ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีเอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ภายใน

องค์กร มีการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการ

กระจายอ านาจและการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

ผู้บริหารทุกระดับให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์และ

จริยธรรมของบุคลากร โดยประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

โครงสร้างองค์กรมีความชัดเจน เหมาะสมกับขนาดและ

ลักษณะการด าเนินงาน มีการก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็น

ตามท่ีส านักงาน ก.พ. ก าหนด มีการจัดท าเอกสารค าบรรยาย

คุณลักษณะงาน (Job Description) แต่ยังไม่เป็นปัจจุบัน  

มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของบุคลากรอย่าง

เหมาะสม การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาความส าเร็จ

จากการปฏิบัติงาน มีการก าหนดมาตรฐานในการสรรหา

อย่างเหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษาประสบการณ์ รวมทั้ง

ความซื่อสัตย์สุจริต มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการพิจารณา

เลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน รวมทั้งการโยกย้ายภายใน

กรมฯ มีกลไกการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม  

 

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีสภาพแวดล้อม

การควบคุมภายในที่เหมาะสมพอสมควร ผู้บริหาร

มีปรัชญาและรูปแบบการบริหารที่สนับสนุนการ

ด าเนินงาน เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความซื่อสัตย์ และ

จริยธรรม โครงสร้างองค์กรมีความเหมาะสมกับ

ลักษณะการด าเนินงาน การมอบอ านาจและหน้าที่

ความรับผิดชอบของบุคลากรเป็นไปตามการจัด

โครงสร้างและสายงาน การก าหนดนโยบายในการ

บริหารบุคลากรเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ ์

ที่ก าหนด มีแผนการฝึกอบรมที่ชัดเจน การประเมิน 

ผลงานขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของบุคลากร 

มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ และ

เป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน แต่อย่างไรก็ตาม 

ควรปรับปรุงแนวทางการบริหารด้านบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1) จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

2) จัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงานของ

ข้าราชการให้ครบทุกต าแหน่ง 

3) ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งของข้าราชการ 

ตามแนวทางของส านักงาน ก.พ. 

2. การประเมินความเสี่ยง 

การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานใน

ระดับองค์กรและหน่วยงานย่อยมีความสอดคล้องกัน โดยระบุ

 

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีการประเมิน

ความเสี่ยงตามวิธีทีก่ าหนดตามเอกสารค าแนะน า : 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

เป็นลายลักษณ์อักษร การระบุปัจจัยเสี่ยงพิจารณาทั้งจาก

ปัจจัยภายในและภายนอก การวิเคราะห์ความเสี่ยงพิจารณา

จากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง 

และก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม 

ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามผลการ

ปฏิบัติงานตามรอบเวลา 

การน ามาตรฐานการควบคุมภายในไปใช้ในเชิง

ปฏิบัติและใช้แบบประเมินองค์ประกอบของ

มาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการ

ตรวจเงินแผ่นดิน  

3. กิจกรรมการควบคุม 

มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมตามวัตถุประสงค์จากผล

การประเมินความเสี่ยง มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่

ของผู้บริหารอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีมาตรการใน

การป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างเพียงพอ มีการ

ติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบ 

ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี รวมทั้งการด าเนินงานตาม

กิจกรรมการควบคุมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

 

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีการก าหนด

กิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

ตามสมควร มีการแบ่งแยกหน้าที่และขอบเขต

อ านาจหน้าที่ของผู้บริหารอย่างชัดเจน ผู้บริหารทุก

ระดับมีการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานให้

เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 

และตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

    ระบบสารสนเทศส าหรับการบริหารงานและการตัดสินใจ 

มีความเหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงาน มีการจัดท ารายงาน

ทางการเงินตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด มีการรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับการด าเนินงาน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง มีการรายงานข้อมูลที่

จ าเป็น เช่น ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

เป็นต้น ให้ผู้บริหารรับทราบ มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้ง

ภายในและภายนอกที่เชื่อถือได้และทันกาล ผ่านช่องทางต่างๆ 

ที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการรับฟังข้อร้องเรียนจากภายนอก 

เช่น กรณีผู้ร้องขอรับบริการฝนหลวง โดยมีการน าข้อมูลไป

ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

    กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีระบบสารสนเทศ

ส าหรับการบริหารงานและการตัดสินใจ รวมทั้ง 

การด าเนิ นงานที่ มี ประสิ ทธิภาพพอสมควร 

มีกลไกและช่องทางการติดต่อสื ่อสารระหว่าง

บุคลากรของหน่วยงาน และผู้รับบริการภายนอก

ที่ครอบคลุม 

 

5. การติดตามประเมินผล 

   ระบบการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพพอสมควร  

มีการรายงานผลการด าเนินงานที่ส าคัญ ผลการใช้จ่ายเงิน 

 

    กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีระบบการ

ติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพพอสมควร 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

ผลการปฏิบัติราชการอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการ

ติดตามผลการด าเนินงานในระหว่างการปฏิบัติงานและตาม

รอบระยะเวลาที่ก าหนด กรณีการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 

ผู้บริหารมีการติดตามและแก้ไขผลการด าเนินงานอย่าง

ทันท่วงที มีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม

ภายใน ปีละ 2 ครั้ง (รอบ 6 และ 12 เดือน) มีการประเมิน

ความเพียงพอ และประสิทธิผลของการควบคุมภายในปีละ 1 ครั้ง 

มีการรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในต่อ

อธิบดีโดยตรง และผู้บริหารด าเนินการอย่างทันท่วงทีในกรณี

ที่สงสัยว่าบุคลากรมีการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

โดยมีการรายงานผลการด าเนินงานที่ส าคัญให้ 

ผู้บริหารรับทราบอย่างสม่ าเสมอ มีการติดตามผล

การแก้ไขที่เกิดจากข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติตามระบบการควบคุม

ภายในของกรมฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีการจัดท า

รายงานการควบคุมภายในตามรอบระยะเวลาที่

หน่วยงานกลางก าหนด แต่อย่างไรก็ตาม ผู้บริหาร

ทุกระดับควรให้ความส าคัญและใช้ประโยชน์จาก

ระบบการควบคุมภายในเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ด าเนินงาน 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ ตามมาตรฐาน

การควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลพอสมควร 

อย่างไรก็ตาม หน่วยงานยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ การสร้างความรู้ ความเข้าใจของ

บุคลากรทุกระดับเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้ทุกหน่วยงานมีการด าเนินงานตามกิจกรรมการ

ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

  

       ลายมือชื่อ  

        (นายวราวุธ  ขันติยานันท์) 

        อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

           วันที่  24  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2557 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบ ปอ. 3) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

1 

 

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  ณ  วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2557 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
ด้านการจัดการ (งานตามภารกิจ
หน้าที่ท่ีรับผิดชอบ) 
1. กิจกรรมปฏิบัติการฝนหลวง 
- การวางแผนปฏิบัติการฝนหลวง 
ประจ าวัน 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 
 
 
การปฏิบัติการฝนหลวงช่วยเหลือผู้ขอรับ
การสนับสนุนการท าฝน ยังไม่ครอบคลุม
ทุกความต้องการ 

 
 
 

30 ก.ย. 57 

 
 
 
ปรับปรุงกระบวนการท างาน และ
ยกระดับคุณภาพการให้บริการฝนหลวง 

 
 
 
กันยายน 2558 / 
กองปฏิบัติการฝนหลวง 

 

2. กิจกรรมศึกษาวิจัย 
- การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้
งบประมาณด้านการวิจัย และเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 

 
บางแผนงานโครงการวิจัยเป็นการวิจัย
ในลักษณะของ Pure Science ที่ได้ 
องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ยังไม่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ
สนับสนุนการด าเนินงานได้ 
 

 
30 ก.ย. 57 

 
ก าหนดหลักเกณฑ์แนวทางในการ
บริหารผลงานวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์ 

 
กันยายน 2558 / 
กองวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีฝนหลวง 

 

แบบ ปอ. 3 



 

2 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
ด้านงบประมาณ 
1. การจัดท าค าของบประมาณ 
วัตถุประสงค์   
เพ่ือให้การวางแผนและก าหนดวงเงิน
งบประมาณประจ าปี สอดคล้องกับ
ภารกิจ วัตถุประสงค์และแผนงานของ
หน่วยงานและเป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

 
การจัดท ารายละเอียดค าของบประมาณ
ของส านัก/กอง ในบางรายการไม่ถูกต้อง
ตามหลักการจ าแนกประเภทหมวด
รายจ่ายตามงบประมาณ 

 
30 ก.ย.57 

 
จัดประชุม/สัมมนาเพ่ือสร้างความรู้  
ความเข้าใจแก่บุคลากร ในเรื่อง 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดท าค าขอ
งบประมาณ  

 
ธันวาคม 2557 /  
กองแผนงาน 

 

2. การใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณ
เป็นไปตามมติ ค.ร.ม. และแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงาน 

การจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุน โดยเฉพาะ  
รายการเครื่องบิน และการก่อสร้าง
อาคารส านักงาน ไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้ 
 

30 ก.ย.57 ก าหนดมาตรการและวิธีการในการ
ติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ
ของกรมฯ ให้ชัดเจนและด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 
 

พฤศจิกายน 2557 /  
กองแผนงาน 

 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้ที่
จ าเป็น และสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ทีไ่ด้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม 

 
ขาดแผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาบุคลากรของกรมฯ 

 
30 ก.ย. 57 

 
จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรของกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร 

 
กันยายน 2558 / 
ส านักงานเลขานุการกรม 

 



 

3 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีหลักเกณฑ์แนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  
เป็นธรรมและวัดผลได้ 

- เอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงาน 
(Job Description) ของข้าราชการ  
ยังไม่ครบทุกต าแหน่ง 
- การก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่ง
ของข้าราชการยังไม่สมบูรณ์ 
 

30 ก.ย. 57 
 
 

30 ก.ย. 57 

- จัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลกัษณะ
งานของข้าราชการ ให้ครบทุกต าแหน่ง 
 
- จัดท าพจนานุกรมสมรรถนะประจ า
ต าแหน่งงาน 
 

กันยายน 2558 / 
ส านักงานเลขานุการกรม 
 
กันยายน 2558 / 
ส านักงานเลขานุการกรม 

 

 
 
 
 
 

ชื่อผู้จัดท า  
  (นายวราวุธ  ขันติยานันท)์ 

ต าแหน่ง อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
วันที ่   24     /  พฤศจิกายน   /  2557        



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง 
การควบคุมภายในของงวดก่อน – ระดับหน่วยรับตรวจ 

(แบบติดตาม ปอ. 3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับหน่วยรับตรวจ 

ส าหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2556 ถึง วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2557 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การ

ด าเนนิการ
* 

(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

1. งานด้านการจัดการ (งานตาม
ภารกิจหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ) 

      

1.1  การบริการด้านการบิน 
- ตรวจสอบแผนการบิน/จัดอากาศยาน/
จัดบุคลากรด้านการบินและจัดเตรียม
บริภัณฑ์ภาคพ้ืนสนับสนุน 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือเตรียมความพร้อมของปัจจัยใน
ภารกิจสนับสนุนการบิน 

 
ขาดอัตราก าลัง
เจ้าหน้าที่ด้านการบิน 
(นักบิน) 

 
30 ก.ย.56 

 
จัดท าแผนแม่บทการพัฒนา
บุคลากรด้านการบิน 

 

กันยายน 2557/ 

กองบริหาร 
การบินเกษตร 

 
 

(ด าเนินการ
แล้วเสร็จ

ตามก าหนด) 

 
จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ พบว่า 

ปัจจุบันมีการบรรจุแต่งตั้งนักบินได้

ครบตามอัตราที่ว่างแล้ว และกอง

บริหารการบินเกษตรอยู่ระหว่าง

การจัดท ามาตรฐานการบินเพ่ือใช้

เป็นคู่มือในการปฏิบัติ งานของ

เจ้าหน้าที่ด้านการบิน 

ข้อคิดเห็น 

กรมฯ มีการบรรจุแต่งตั้งนักบินได้

ครบตามอัตราที่ว่าง ส่งผลให้ความ

เสี่ยงที่มีอยู่ลดลง 100% และกรมฯ 

แบบติดตาม ปอ. 3 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การ

ด าเนนิการ
* 

(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

มีการพัฒนาบุคลากรด้านการบิน

โดยก าหนดเป็นแผนฝึกบินประจ าปี 

2. งานด้านทรัพย์สิน 
- การควบคุมพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือตรวจสอบความต้องการ/ความ
ถูกต้องของเอกสาร/ตรวจสอบพัสดุ  
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร
หลักฐาน ก่อนเสนอขออนุมัติด าเนินการ
ต่อไป 

 
ฐานข้อมูลทะเบียน
ครุภัณฑ์ของหน่วยงาน 
ไม่ถูกต้องขาดความ
น่าเชื่อถือ 
 

 
30 ก.ย. 56 

 
 
 
 

 
จัดท าฐานข้อมูลทะเบียน
ครุภัณฑ์ของหน่วยงานที่เป็น
ปัจจุบัน 
 
 

 
มิถุนายน 2557 

กองวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 
 
 

 
 

(ด าเนินการ
แล้วเสร็จ
ล่าชา้กว่า
ก าหนด) 

 

 
จากการสอบถามผู้รับผิดชอบ พบว่า 

โครงการพัฒนาระบบงานพัสดุ  

เพ่ือจัดการฐานข้อมูลพัสดุของกรมฯ 

ไดด้ าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว และ

มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่พัสดุให้

บันทึกรายการวัสดุและครุภัณฑ์  

ลงในระบบงานพัสดุ จนได้ข้อมูลที่

เป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีการตรวจสอบ

ความถูกต้องของรายการที่น าเข้า

อย่างสม่ าเสมอ แต่ทรัพย์สิน จ านวน 

21 รายการ ยังไม่สามารถด าเนินการ

รับโอนได้ เนื่องจากกรมฯ อยู่ระหว่าง

การเบิกจ่ายเงินค่าทรัพย์สินให้เจ้าหนี้ 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การ

ด าเนนิการ
* 

(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ข้อคิดเห็น 
กรมฯ สามารถด าเนินงานได้ตาม
แผนที่ก าหนด สามารถลดความเสี่ยง
ที่มีอยู่ได้ 90% แต่เจ้าหน้าที่พัสดุ
ควรเร่งด าเนินการเบิกจ่ายงบลงทุน 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
    ผู้ประเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อมการควบคุมเพ่ือพิจารณาว่าหน่วยรับตรวจมี
สภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี หรือไม่ 

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายใน

องค์กร รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการ
ประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบภายนอก 

 มีทัศนคติที่ดี เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณและการด าเนินงาน 

 มีทัศนคติและการปฏิบัติที่ เหมาะสมต่อการกระจาย
อ านาจ 

 มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ และการ
พิจารณาวิธีการลดหรือป้องกันความเสี่ยง 

 มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
งาน ( Performance – Based Management )  

 
 
 
 
 
- ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดี ในการสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ภายในองค์กร และการติดตามผล โดยมีการ
ประชุมผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือติดตามผล
การด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งการ
ติดตามการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ให้ความส าคัญกับข้อ
ตรวจพบของผู้ตรวจสอบภายในของกรมฯ  
- ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณ รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุนที่
ส าคัญของกรมฯ และข้อมูลรายงานทางการเงินที่
ถูกต้อง 
- ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจอย่างเหมาะสม มีการ
ออกค าสั่งมอบอ านาจให้กับรองอธิบดี ผู้อ านวยการ
ส านัก/กอง/กลุ่ม กระท าการอนุมัติ อนุญาต แทน
ตามล าดับความส าคัญของงาน 
- ผู้บริหารให้การสนับสนุนแนวทางหรือวิธีการที่จะท า
ให้หน่วยงานสามารถจัดการ/ลดความเสี่ยงจากการ
ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ  
- ผู้ บริ หารมี แนวคิด ในการท า งานแบบมุ่ ง เน้ น
ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีนโยบายให้ทุกหน่วยงานภายใน
สังกัดกรมฯ ด าเนินงานให้เป็นระบบ เช่น วิเคราะห์
ข้อมูลที่ เกี่ ยวข้อง จัดท าแผนการปฏิบัติ งาน ให้
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ ก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จของการด าเนินงาน และก ากับหน่วยงานที่
รับผิดชอบให้มีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
1.2 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
 มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์

อักษร และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป็น
ครั้งคราว 

 พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่
ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อก าหนดด้าน
จริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

 ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่มี
การปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ 

 ฝ่ายบริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานที่เป็นไปได้
และไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงาน
ให้บรรลุตามเป้าหมายที่เป็นไปได้ 

 ฝ่ายบริหารก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจ าเป็น เพ่ือให้
มั่นใจว่าพนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตาม
จริยธรรม 

 ฝ่ายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้งว่า
อาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของ
พนักงานเกิดขึ้น 

 
- กรมฯ มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็น
ลายลักษณ์อักษร มีการแจ้งเวียนให้บุคลากรทราบ 
และจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างจริยธรรม 
- ผู้บริหารให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
ความซื่อสัตย์ สุจริต และประพฤติดี โดยก าหนดเป็น
แนวคิดในค่านิยมหลักของกรม 
- ผู้บริหารมีการด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง เมื่อเกิดกรณีไม่ปฏิบัติตาม
นโยบาย หรือระเบียบปฏิบัติ รวมทั้งเรื่องความซื่อสัตย์
และจริยธรรมของบุคลากร 
- ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานโดยพิจารณา
จากอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน งบประมาณที่ได้รับการ
สนับสนุน และความรู้ความสามารถของบุคลากร 
- ผู้บริหารมีความเป็นธรรมในการให้ผลตอบแทนแก่
บุคลากรอย่างเหมาะสม เช่น การประเมินผลเพ่ือเลื่อน
ขั้นเลื่อนเงินเดือน  
 

1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
 มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ 
 มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงานของ 

แต่ละต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน 
 มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้

ทั กษะและความสามารถที่ ต้ องการส าหรับการ
ปฏิบัติงาน 

 มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงาน
ทั้งหมดอย่างเหมาะสม 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมิน
ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของงาน และมีการระบุอย่าง
ชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนที่
ต้องมีการปรับปรุง 

 
- การก าหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ
ของข้าราชการเป็นไปตามสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
ตามที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ส าหรับสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 3 สมรรถนะ ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 - มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงาน (Job 
Description) ของข้าราชการ แต่ยังไม่ครบทุกต าแหน่ง 
- จัดท าโครงการ/หลักสูตรการฝึกอบรมบุคลากรของ
กรมฯ ในด้านต่างๆ ตามความจ าเป็นและเร่งด่วน 
รวมทั้งจัดส่งบุคลากรเข้าอบรมกับหน่วยงานอ่ืน และ
สนับสนุนการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  
- การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ทีส่ านักงาน ก.พ. ก าหนด  



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
1.4  โครงสร้างองค์กร 
 มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การบังคับบัญชาที่ชัดเจน

และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงานของ
หน่วยรับตรวจ 

 มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและปรับเปลี่ยน
ที่จ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและทันสมัย
ให้พนักงานทุกคนทราบ 

 
- การจัดโครงสร้างองค์กรและสายงานการบังคับบัญชา 
มีความชัดเจน และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะ
การด าเนินงาน  
- มีการประเมินผลโครงสร้างองค์กรเป็นครั้งคราวตาม
สถานการณ์และความจ าเป็น  
- มีการสื่อสารแผนภูมโิครงสร้างองค์กรผ่านแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี รายงานลักษณะส าคัญขององค์การ  

1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ

บุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการ
แจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ 

 ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ
ด าเนินงานที่มอบหมาย 

 
- การมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้กับบุคลากรเป็นไปตามโครงสร้างองค์กรและการ 
แบ่งส่วนงานภายในของหน่วยงาน 
- ผู้บริหารมีการก ากับและติดตามการด าเนินงานที่ได้
มอบหมายผ่านการประชุมในรูปแบบต่างๆ 

1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
 มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการว่าจ้าง

บุคลากรที่เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา ประสบการณ์
ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

 มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ และจัดฝึกอบรม
พนักงานทุกคนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

 การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการโยกย้าย
ขึ้นอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้พิจารณา
รวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่
ปฏิบัติตามนโยบายหรือข้อก าหนดด้านจริยธรรม 

 
- มีข้อก าหนดในการสรรหาและว่าจ้างบุคลากร 
(ข้าราชการ พนักงานราชการ) อย่างเหมาะสม โดยเน้น
ถึงวุฒิการศึกษาตามต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน 
รวมทั้งความซื่อสัตย์สุจริต  
- จัดฝึกอบรมหลักสูตรเรื่องการเป็นข้าราชการที่ดี
ให้แก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ
ที่บรรจุใหม่และหรือโอนย้าย  แต่แผนการพัฒนา
บุคลากรในทุกระดับยังไม่ทั่วถึง 
- มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกผลการปฏิบัติงาน เพ่ือ
พิจารณาเลื่อนต าแหน่ง และอัตราเงินเดือน รวมทั้ง
การโยกย้ายภายในกรมฯ 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงาน และสมรรถนะ/พฤติกรรมใน
การปฏิบัติงาน  
- มีกลุ่มวินัยและกฎหมายด าเนินการสืบสวนข้อเท็จจริง
เพ่ือรายงานผลให้หัวหน้าส่วนราชการพิจารณา และ 
ให้ความช่วยเหลือคุ้มครอง กรณีถูกกลั่นแกล้งหรือ 
ถูกใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรม 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบ

และประเมินผลภาคราชการ  และมีการก ากับดูแล  การ
ปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 มีผู้ ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
- มีคณะท างานพัฒนาระบบการควบคุมภายในก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบ
การควบคุมภายในที่ก าหนด โดยก าหนดให้ทุกหน่วยงาน
มีการประเมินตนเองปีละ 1 ครั้ง  
- ผู้ตรวจสอบภายในของกรมฯ มีการรายงานผลการ
ตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร  

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
     สภาพแวดล้อมมีความเหมาะสมต่อการควบคุมภายใน 
ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีในการส่งเสริมการปฏิบัติงานแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์  เสริมสร้างค่านิยมในเรื่องความซื่อสัตย์และ
จริยธรรมให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน มีการมอบอ านาจและการ
จัดการความเสี่ยงในแต่ละกรณีอย่างเหมาะสม โครงสร้าง
องค์กรมีความชัดเจน เหมาะสมกับภารกิจการด าเนินงาน  
มีการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพอย่างเหมาะสม  
การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากความส าเร็จของ
งานที่ได้รับมอบหมาย การสรรหาบุคลากรมีข้อก าหนดอย่าง
เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา ประสบการณ์ และความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการพิจารณาเลื่อน
ต าแหน่งและอัตราเงินเดือน รวมทั้งการโยกย้ายภายในกรมฯ 
มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการท าหน้าที่ทางวินัยและแก้ไข
ปัญหา เมื่อมีการไม่ปฏิบัติตามนโยบายหรือข้อก าหนดด้าน
จริยธรรม มีคณะท างานพัฒนาระบบการควบคุมภายในก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการ
ควบคุมภายใน แต่อย่างไรก็ตาม ควรด าเนินการจัดท าเอกสาร
ค าบรรยายคุณลักษณะงาน (Job Description) ให้ครบทุก
ต าแหน่ง รวมทั้งการก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่ง และ
พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากร ให้ครอบคลุมทุกระดับ
และสม่ าเสมอ 

ชื่อผูป้ระเมนิ  (นายวราวุธ  ขันติยานันท์) 
ต าแหน่ง  อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
วันที ่    24  / พฤศจิกายน / 2557 

 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
2. การประเมินความเสี่ยง 

ก่อนการประเมินความเสี่ยงจะต้องสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์การด าเนินงานทั้งในระดับหน่วยรับตรวจ และระดับ
กิจกรรม (เช่น แผนงาน หรืองานที่ได้รับมอบหมาย) 

วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
นี้เพ่ือทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการ
บริหารความเสี่ยงว่า เหมาะสม เพียงพอ หรือไม ่

2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงาน

ของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 
 มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและ

เข้าใจตรงกัน 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
กรมฯ มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

การด าเนินงานในระดับผลผลิตและกิจกรรม โดยระบุ
เป็นลายลักษณ์อักษรในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
รวมทั้งมีการแจ้งเวียนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ให้บุคลากรทุกระดับทราบและเข้าใจตรงกัน 

2.2 การระบุปัจจัยเสี่ยง 
 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมิน

ความเสี่ยง 
 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจาก

ปัจจัยภายในและภายนอก  เช่น  การปรับลดบุคลากร  
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  การเกิดภัยธรรมชาติ  การ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง  เศรษฐกิจและสังคม  เป็นต้น 

 
ทุกหน่วยงานมีการระบุปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุของ

ความเสี่ยง) และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้ง
จากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก โดยผ่านกลไก
ของคณะท างานพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ระดับ
ส่วนงานย่อย 

2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความส าคัญ

ของความเสี่ยง 
 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ

ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
ทุกหน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความ
เสี่ยง ผ่านกลไกของคณะท างานพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายใน ระดับส่วนงานย่อย 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
2.4 การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
 มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและ

ก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจาก

การก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุม

เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่ก าหนด

เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

 
ทุกหน่วยงานมีการก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ

ป้องกันหรือลดความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยผ่านกลไกของคณะท างาน
พัฒนาระบบการควบคุมภายใน ระดับส่วนงานย่อย  
รวมทั้งแจ้งเวียนภาพรวมการควบคุมภายในให้ทุก
หน่วยงานในสังกัดรับทราบ  และมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามรอบระยะเวลา 

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัต ิ
    กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีหลักเกณฑ์ในการประเมิน
ความเสี่ยงที่เหมาะสมพอสมควร โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมในระดับองค์กร และส่วนงานย่อยที่สอดคล้องและ
สนับสนุนการท างานขององค์กร มีการระบุปัจจัยเสี่ยงจากปัจจัย
ภายในและภายนอก มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง ก าหนดวิธีการ
ควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตามผลที่ได้จากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

ชื่อผู้ประเมนิ  (นายวราวุธ  ขันติยานันท์) 
ต าแหน่ง  อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
วันที ่       24  / พฤศจิกายน / 2557 
 

 

3. กิจกรรมการควบคุม 
ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู้ประเมิน

ควรพิจารณาว่า มีกิจกรรมการควบคุมที่ส าคัญเหมาะสม เพียงพอ
และมีประสิทธิผลหรือไม่ 

 

   3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผล
การประเมินความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือแผนป้องกันหรือลดความ
เสี่ยงในด้านต่างๆ ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผล
การประเมินความเสี่ยงของการควบคุมภายในที่กรมฯ 
ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในแต่ละด้าน และมีการ



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
   3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
การควบคุม 

ประชุม/ชี้แจง และแจ้งเวียนรายงานการควบคุมภายใน
ประจ าปี ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบและปฏิบัติตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม 

   3.3 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของ
ผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 

     กรมฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
วงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับอย่างชัดเจนและ
เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีค าสั่งมอบหมายการก ากับ
ดูแลและอ านาจในการบริหารงาน 

   3.4 มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและ
เพียงพอ 
 

     กรมฯ มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สิน
อย่างรัดกุม โดยมีระบบรักษาความปลอดภัย เช่น 
อาคารจัดเก็บวัสดุครุภัณฑ์  เจ้าหน้าที่รักษาความ
ปลอดภัยอยู่เวรรักษาการณ์ ส าหรับด้านการเงินและ
บัญชี มีการมอบหมายและกระจายอ านาจในการ
อนุมัติงบประมาณ การจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ และมีการ
ก ากับดูแลตามล าดับการบังคับบัญชา 
 

   3.5 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรืองานที่
เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึก
บัญชี  และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
 

   3.6 มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณี 
ฝ่าฝืนในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจหน้าที ่
   3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงานของ
องค์กรเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

     กรมฯ มีการติดตามการด าเนินงานของทุกหน่วยงาน
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 
เช่น การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน การติดตาม
งานของคณะท างานชุดต่างๆ เป็นต้น 

สรุป/วิธีการปฏิบัติ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีการก าหนดกิจกรรมการ

ควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นตามวัตถุประสงค์
ของการควบคุมและผลการประเมินความเสี่ยงในทุกภารกิจ 
ที่กรมฯ ก าหนดให้ท าการประเมิน รวมทั้งมีการก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่ของผู้บริหารอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีการ
ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรี และติดตามผลการด าเนินงานตามกิจกรรม 
การควบคุมภายใน 

 
 

ชื่อผู้ประเมิน  (นายวราวุธ  ขันติยานันท์) 
ต าแหน่ง  อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
วันที ่   24  / พฤศจิกายน / 2557 
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4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 

การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมีสารสนเทศ
ที่เกี่ยวข้องและเชื่อถือได้  ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสม
ของระบบสารสนเทศและการสื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้และ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

 

   4.1  จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานส าหรับการ
บริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
 

กรมฯ มีระบบฐานข้อมูลที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ตามยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการ ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบสนับสนุนภายใน (Intranet) ซึ่งมี
การอัพเดทข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ และทันท่วงที 

   4.2  มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน
การเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 
 

มีการจัดท างบการเงินเป็นประจ าทุกเดือน และ
จัดท ารายงานทางการเงินส่งกรมบัญชีกลางและ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน มีการรวบรวมและ
จัดเก็บ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้องในรูปของแฟ้มเอกสาร 

   4.3  มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการ
บันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน  สมบูรณ์  และเป็นหมวดหมู่ 

มีการจัดท าข้อมูลและเอกสารประกอบการจ่ายเงิน
และบันทึกบัญชีเป็นหมวดหมู่ และรายงานต่อผู้บริหาร  

   4.4  มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอก
ให้ผู้บริหารทุกระดับ 
 

มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็น เช่น มติคณะรัฐมนตรี การ
ด าเนินงานตามนโยบายที่ส าคัญ การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี การใช้จ่ายงบประมาณ 
การด าเนินงานตามค ารับรอง เป็นต้น ให้ผู้บริหารรับทราบ 

   4.5  มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่าง
เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล 

 

มีการติดต่อสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกอย่าง
เพียงพอและทันกาล ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ โทรสาร การประชุม 
รายงานผลการด าเนินงาน และช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียน เป็นต้น 

   4.6  มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและ
เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปัญหาและ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข 
 

มีการเผยแพร่รายงานการควบคุมภายในประจ าปี
ของกรมฯ และของส านัก/กอง โดยแจ้งเวียนให้ทุก
หน่วยงานในสังกัดกรมฯ ใช้ เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการตามแผนการควบคุมภายในที่ก าหนด 

   4.7  มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 
 

บุคลากรสามารถเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงการด าเนินงานของกรมฯ ผ่านช่องทาง 
การประชุมต่างๆ และตู้รับความคิดเห็น 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
   4.8  มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก  อาทิ  
รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 
 

มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก 
เช่น กรณีผู้ร้องขอรับบริการฝนหลวง ผ่านทางโทรศัพท์ 
ระบบอินเตอร์ เน็ต ระบบข้อมูลข่าวสารฝนหลวง 
facebook line แอพพิเคชั่นฝนหลวง และแบบสอบถาม
ความพึงพอใจ รวมทั้งมีการน าข้อมูลดังกล่าวไป
ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
     กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีระบบสารสนเทศส าหรับ
การบริหารงาน การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ  
มีการจัดท ารายงานทางการเงินตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด  
มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน การปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง มีการ
รายงานข้อมูลที่จ าเป็น เช่น ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ ผลการใช้
จ่ายงบประมาณ เป็นต้น ให้ผู้บริหารรับทราบ รวมทั้งมีระบบการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างบุคลากร เพ่ือการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
ผ่านช่องทางต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพพอสมควร  
 
 

ชื่อผู้ประเมิน  (นายวราวุธ  ขันติยานันท์ 
ต าแหน่ง  อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
วันที ่      24  / พฤศจิกายน / 2557 

 

5. การติดตามประเมินผล 
    ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรในอันจะช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

 

   5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงานและรายงาน
ให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 
 

กรมฯ มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานและผล
การใช้จ่ายเงิน โดยเปรียบเทียบกับแผน เสนอผู้บริหาร
พิจารณาเป็นรายเดือน รายไตรมาส และรายปี รวมทั้ง
การรายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 

   5.2 กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการ
แก้ไขอย่างทันกาล 
 

หากเกิดกรณีผลการด า เนินงานและผลการใช้
จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน คณะท างาน
ติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของกรมฯ จะ



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
ด าเนินการแก้ไขทันที ผ่านการประชุมเป็นวาระเร่งด่วน 
โดยผู้รับผิดชอบต้องชี้แจง และเสนอแนวทางแก้ไขต่อ
ที่ประชุม 

   5.3 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
 

มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เช่น การสอบทานและติดตาม
งานโดยหัวหน้างานตามล าดับขั้น การประชุมติดตาม
และเร่งรัดการด าเนินงาน เป็นต้น 

   5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในปีละ 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือน และ
รอบ 12 เดือน) และประเมินผลความเพียงพอและ
ประสิทธิผลการควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
โดยใช้กลไกของคณะท างานพัฒนาระบบการควบคุม
ภายในของกรมฯ 

   5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในและประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเองและ/หรือ
การประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
   5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับดูแลและ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายในของกรมฯ มีการรายงานผลการ
ประเมินและรายงานการตรวจสอบเสนอต่ออธิบดี
โดยตรง พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางแก้ไขข้อบกพร่อง
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการ
ประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมฯ มีการด าเนินการ/แก้ไข
ข้อบกพร่องและความเสี่ยงที่พบจากการตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

 
   5.8 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแลทันที 
ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีและมีการกระท าอื่น
ที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 

มีการมอบหมายให้ผู้อ านวยการส านัก/กอง/กลุ่ม 
รายงานให้อธิบดีทราบทันที กรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่อง
หรือสงสัยว่ามีการทุจริต หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

 
สรุป/วิธีการปฏิบัติ 

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีระบบการติดตามประเมินผล
ที่มีความเหมาะสมกับโครงสร้างงาน มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานและผลการใช้จ่ายเงินเปรียบเทียบกับแผนอย่าง
สม่ าเสมอ  มีการติดตามระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง หาก
เกิดกรณีการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน ผู้บริหารสามารถแก้ไข
ผลการด าเนินงานได้อย่างทันท่วงที  มีการติดตามและตรวจสอบ

 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในปีละ 2 ครั้ง (6 เดือน 
และ 12 เดือน) มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน ปีละ 1 ครั้ง การรายงานผลการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภายในเสนอต่ออธิบดีโดยตรง พร้อมทั้งเสนอแนะ
แนวทาง แก้ไขข้อบกพร่องร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหาร
กรมฯ ก ากับดูแลในกรณีที่สงสัยว่ามีการทุจริต หรือการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี อย่างเคร่งครัด
และทันท่วงที 
 
   

ชื่อผู้ประเมิน  (นายวราวุธ  ขันติยานันท์) 
ต าแหน่ง  อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
วันที ่      24 / พฤศจิกายน / 2557 
 

 


