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ผลการประเมินการรับรู้และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร กรมฝนหลวงและการบนิเกษตร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

 
 การประเมินการรับรู้เข้าใจวัฒนธรรมองค์กร (LET’S GO for Goal) กรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
มีวัตถุประสงค์เ พ่ือวัดการรับรู้ และความเข้าใจของบุคลากรที่มีต่อวัฒนธรรมองค์กร และเป็นการน าข้อมูล 
ที่ ได้ ไปปรับปรุ งการปฏิบัติ ง าน เ พ่ือ เสริมสร้ า งวัฒนธรรมองค์กร ในปีต่ อ ไป โดย เก็บรวบรวมข้อมู ล 
จากแบบประเมินการรับรู้เข้าใจวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ 
 ส่วนที่ ๑ สถานภาพส่วนตัว 
 ส่วนที่ ๒ การรับรู้วัฒนธรรมองค์กร กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
 ส่วนที่ ๓ ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร กรมฝนหลวงและการบินเกษตร      

ส่วนที่ 1 สถานภาพส่วนตัว 

แผนภูมิที ่1 แสดงสถานภาพส่วนตัว (ภาพรวม)                (n = 555 คน) 

 

 

  

ชาย
337 คน

(60.72%)

หญิง
218 คน

(39.28%)

เพศ

ต่ ากว่า 30 ปี
135 คน

(24.32%)

31-40 ปี
168 คน

(30.27%)

41-50 ปี
116 คน

(20.90%)

51 ปีขึ้นไป
136 คน

(24.50%)

อายุ

ต่ ากว่า 1 ปี
76 คน

(13.69%)

1-5 ปี
232 คน

(41.80%)

6-10 ปี
69 คน

(12.43%)
11-15 ปี
39 คน

(7.03%)

16-20 ปี
45 คน

(8.11%)

21-25 ปี
44 คน

(7.93%)

มากกว่า 25 ปี
50 คน

(9.01%)

อายุราชการ

ข้าราชการ
173 คน

(31.17%)

ลูกจ้างประจ า
63 คน

(11.35%)
พนักงาน
ราชการ
147 คน

(26.49%)

จ้างเหมาเอกชน
ด าเนินงาน
172 คน

(30.99%)

ประเภทบุคลากร



๒ 

ข้าราชการ
2 คน

(40.00%)
จ้างเหมาเอกชน

ด าเนินงาน
3 คน

(60.00%)

กองส่งเสริมและเผยแพร่โครงการพระราชด าริ

แผนภูมิที ่2 แสดงประเภทบุคลากร จ าแนกตามหน่วยงาน 

     

          
  

 

 

ข้าราชการ
90 คน

(38.46%)

ลูกจ้างประจ า
6 คน

(2.56%)

พนักงานราชการ
32 คน

(13.68%)

จ้างเหมาเอกชน
ด าเนินงาน
106 คน

(45.30%)

กองปฏิบัติการฝนหลวง

ข้าราชการ
18 คน

(36.73%)

พนักงานราชการ
2 คน

(4.08%)

จ้างเหมา
เอกชน

ด าเนินงาน
29 คน

(59.18%)

กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง

ข้าราชการ
22 คน

(11.22%)

ลูกจ้างประ
จ า

56 คน
(28.57%)

พนักงานราชการ
111 คน

(56.63%)

จ้างเหมาเอกชน
ด าเนินงาน

7 คน
(3.57%)

กองบริหารการบินเกษตร

ข้าราชการ
21 คน

(50.00%)

ลูกจ้างประจ า
1 คน

(2.38%)

พนักงานราชการ
2 คน

(4.76%)

จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน
18 คน

(42.86%)

ส านักงานเลขานุการกรม    (n = 42 คน)

( n = 5 คน ) 

( n = 49 คน ) 

( n = 196 คน ) 

ข้าราชการ
13 คน

(86.67%)

จ้างเหมาเอกชน
ด าเนินงาน

2 คน
(13.33%)

กองแผนงาน      (n = 15 คน)

ข้าราชการ
3 คน

(42.86%)
จ้างเหมาเอกชน

ด าเนินงาน
4 คน

(57.14%)

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร      (n = 7 คน)

( n = 234 คน ) 

ข้าราชการ
3 คน

(50.00%)

จ้างเหมาเอกชน
ด าเนินงาน

3 คน
(50.00%)

กลุ่มตรวจสอบภายใน     (n =  6 คน)
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ส่วนที่ 2 การรับรู้วัฒนธรรมองค์กร กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

 2.1  การรับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กร 
        ผลการส ารวจ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กร จ านวน 478 คน คิดเป็นร้อยละ 
86.13 (จากผู้ตอบแบบประเมินทั้งหมด 555 คน) แบ่งเป็น ข้าราชการ จ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 98.26  
(จากจ านวนข้าราชการที่ตอบแบบประเมิน 173 คน) ลูกจ้างประจ า จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 92.06 (จากจ านวน
ลูกจ้างประจ าที่ตอบแบบประเมิน 63 คน) พนักงานราชการ จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 96.60 (จากจ านวน
พนักงานราชการที่ตอบแบบประเมิน 147 คน) จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 62.79  
(จากจ านวนจ้างเหมาเอกชนด าเนินงานที่ตอบแบบประเมิน 172 คน) และกลุ่มตัวอย่างที่ไม่เคยรับรู้/รับทราบเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค์กร จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 13.87 แบ่งเป็น ข้าราชการ จ านวน 3 คน (ระดับปฏิบัติงาน  
2 คน, ระดับช านาญงาน 1 คน)  ลูกจ้างประจ า จ านวน 5 คน พนักงานราชการ จ านวน 5 คน จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
จ านวน 64 คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 แสดงการรับรู้/รับทราบ และไม่รับรู้/รับทราบ วัฒนธรรมองค์กรของบุคลากร จ าแนกตามหน่วยงาน 

หน่วยงาน ประเภทบุคลากร 
จ านวนคน (ร้อยละ) 

รับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค ์ ไม่รับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค ์
กองปฏิบัติการฝนหลวง ข้าราชการ 89 คน (38.03) 1 คน (0.43) 

ลูกจ้างประจ า   4 คน (1.71) 2 คน (0.85) 
พนักงานราชการ 31 คน (13.25) 1 คน (0.43) 

จ้างเหมาฯ 64 คน (27.35) 42 คน (17.95) 
กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยฝีนหลวง ข้าราชการ 17 คน (34.69) 1 คน (2.04) 

ลูกจ้างประจ า - - 
พนักงานราชการ   2 คน (4.08) - 

จ้างเหมาฯ 19 คน (38.78) 10 คน (20.41) 
กองบริหารการบินเกษตร ข้าราชการ 21 คน (10.71) 1 คน (0.51) 

ลูกจ้างประจ า 53 คน (27.04) 3 คน (1.53) 
พนักงานราชการ   107 คน (54.59) 4 คน (2.04) 

จ้างเหมาฯ   4 คน (2.04) 3 คน (1.53) 
ส านักงานเลขานุการกรม ข้าราชการ 21 คน (50.00) - 

ลูกจ้างประจ า   1 คน (2.38) - 
พนักงานราชการ   2 คน (4.76) - 

จ้างเหมาฯ 10 คน (23.81) 8 คน (19.05) 
กองแผนงาน ข้าราชการ 13 คน (86.67) - 

จ้างเหมาฯ   2 คน (13.33) - 
กองส่งเสริมและเผยแพร่โครงการ
พระราชด าร ิ

ข้าราชการ   2 คน (40.00) - 
จ้างเหมาฯ   3 คน (60.00) - 

กลุ่มตรวจสอบภายใน ข้าราชการ   3 คน (50.00) - 
จ้างเหมาฯ   2 คน (33.33) 1 คน (16.67) 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ข้าราชการ   3 คน (42.86) - 
จ้างเหมาฯ   4 คน (57.14) -   
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ตารางท่ี 2 การไม่รับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กรของบุคลากร จ าแนกตามอายุการท างาน 

หน่วยงาน ประเภทบุคลากร 
อายุงาน (คน) 

ต่ ากว่า 1 ปี 1 – 5 ปี 6 – 10 ปี 11 – 15 ปี 16 – 20ปี 21 - 25 ปี 25 ปีขึ้นไป 
กองปฏิบัติการฝนหลวง ข้าราชการ - - - - 1 - - 

ลูกจ้างประจ า - - - - - 1 1 

พนักงานราชการ 1 - - - - - - 

จ้างเหมาฯ 9 27 2 3 - 1 - 
กองวิจยัและพัฒนา
เทคโนโลยีฝนหลวง 

ข้าราชการ 1 - - - - - - 

จ้างเหมาฯ 3 7 - - - - - 
กองบริหารการบินเกษตร ข้าราชการ - 1 - - - - - 

ลูกจ้างประจ า - - - - 2 1 - 

พนักงานราชการ 2 2 - - - - - 

จ้างเหมาฯ 1 1 - 1 - - - 
ส านักงานเลขานุการกรม จ้างเหมาฯ 5 3 - - - - - 
กลุ่มตรวจสอบภายใน จ้างเหมาฯ 1 - - - - - - 

 2.2. ช่องทางการรับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กร 
 

ตารางท่ี 3 ภาพรวมของช่องทางการรับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กร  

ช่องทางการรับรู ้
ประเภทบุคลากร (คน/ร้อยละ) 

รวม 
(คน/ร้อยละ) ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ 

จ้างเหมาเอกชน
ด าเนินงาน 

 1 .เอกสารแผนปฏิบัติการด้านการดัดแปร
สภาพอากาศ 

92 
(46.46) 

22 
(11.11) 

56 
(28.28) 

28 
(14.14) 

198 
(41.42) 

 2. ผู้บังคับบัญชา 108 
(39.85) 

28 
(10.33) 

71 
(26.20) 

64 
(23.62) 

271 
(56.69) 

 3. เพื่อนร่วมงาน 69 
(38.12) 

22 
(12.15) 

51 
(28.18) 

39 
(21.55) 

181 
(37.87) 

 4. Website กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 136 
(39.19) 

39 
(11.24) 

99 
(28.53) 

73 
(21.04) 

347 
(72.59) 

 5. สื่อประชาสัมพันธ ์ 105 
(44.30) 

19 
(8.02) 

70 
(29.54) 

43 
(18.14) 

237 
(49.58) 

 6. Facebook (บทความ) 88 
(41.12) 

17 
(7.94) 

60 
(28.04) 

49 
(22.90) 

214 
(44.77) 

 7. Line Group 
 

98 
(56.00) 

17 
(9.71) 

38 
(21.71) 

22 
(12.57) 

175 
(36.61) 

 8. การสวมใส่เสื้อท่ีมีโลโก้วัฒนธรรมองค์กร 131 
(46.79) 

29 
(10.36) 

69 
(24.64) 

51 
(18.21) 

280 
(58.58) 
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ตารางท่ี 4 ช่องทางการรับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กร จ าแนกตามหน่วยงาน 

หน่วยงาน 
ประเภท
บุคลากร 

ช่องทางการรับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กร LET'S GO for Goal 
เอกสารแผนปฎิบัติการ

ด้านการดัดแปร 
สภาพอากาศ 

ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน 
Website  

กรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร 

สื่อประชาสมัพันธ์  
Facebook 
(บทความ) 

Line Group 
 

การสวมใส่เสื้อ 
ที่มีโลโก้วัฒนธรรม

องค์กร 

กป. 

ขรก. 
45 

(22.73) 
55 

(20.30) 
35 

(19.34) 
68 

(19.60) 
53 

(22.36) 
46 

(21.50) 
48 

(27.43) 
67 

(23.93) 

ลจป. 
1 

(0.51) 
3 

(1.11) 
2 

(0.58) 
2 

(0.58) 
1 

(0.42) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
1 

(0.36) 

พรก. 
15 

(7.58) 
17 

(6.27) 
13 

(7.18) 
21 

(6.05) 
17 

(7.17) 
19 

(8.88) 
10 

(5.71) 
21 

(7.50) 

จ้างเหมาฯ 
15 

(7.58) 
42 

(15.50) 
23 

(12.71) 
40 

(11.53) 
20 

(8.44) 
27 

(12.62) 
12 

(6.86) 
25 

(8.93) 

กว. 

ขรก. 
8 

(4.04) 
10 

(3.69) 
6 

(3.31) 
12 

(3.46) 
10 

(4.22) 
8 

(3.74) 
10 

(5.71) 
11 

(3.93) 

พรก. 
1 

(0.51) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
2 

(0.58) 
1 

(0.42) 
0 

(0.00) 
1 

(0.57) 
2 

(0.71) 

จ้างเหมาฯ 
6 

(3.03) 
10 

(3.69) 
6 

(3.31) 
15 

(4.32) 
8 

(3.38) 
9 

(4.21) 
3 

(1.71) 
11 

(3.93) 

กบ. 

ขรก. 
9 

(4.55) 
14 

(5.17) 
8 

(4.42) 
17 

(4.90) 
10 

(4.22) 
11 

(5.14) 
7 

(4.00) 
17 

(6.07) 

ลจป. 
20 

(10.10) 
25 

(9.23) 
20 

(11.05) 
36 

(10.37) 
17 

(7.17) 
16 

(7.84) 
17 

(9.71) 
28 

(10.00) 

พรก. 
40 

(20.20) 
53 

(19.56) 
38 

(20.99) 
74 

(21.33) 
51 

(21.52) 
41 

(19.16) 
27 

(15.43) 
46 

(16.43) 

จ้างเหมาฯ 
0 

(0.00) 
2 

(0.74) 
1 

(0.55) 
4 

(1.15) 
3 

(1.27) 
1 

(0.47) 
1 

(0.57) 
1 

(0.36) 
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ตารางท่ี 4 ช่องทางการรับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กร จ าแนกตามหน่วยงาน (ตอ่) 

หน่วยงาน 
ประเภท
บุคลากร 

ช่องทางการรับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กร LET'S GO for Goal 
เอกสารแผนปฎิบัติการ

ด้านการดัดแปร 
สภาพอากาศ 

ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน 
Website  

กรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร 

สื่อประชาสมัพันธ์  
Facebook 
(บทความ) 

Line Group 
 

การสวมใส่เสื้อ 
ทีม่ีโลโก้วัฒนธรรม

องค์กร 

สล. 

ขรก. 
11 

(5.56) 
12 

(4.43) 
5 

(2.76) 
18 

(5.19) 
15 

(6.33) 
6 

(2.80) 
13 

(7.43) 
18 

(6.43) 

ลจป. 
1 

(0.51) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
1 

(0.29) 
1 

(0.42) 
1 

(0.47) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 

พรก. 
0 

(0.00) 
1 

(0.37) 
0 

(0.00) 
2 

(0.58) 
1 

(0.42) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 

จ้างเหมาฯ 
4 

(2.02) 
5 

(1.85) 
3 

(1.66) 
6 

(1.73) 
7 

(2.95) 
4 

(1.87) 
3 

(1.71) 
5 

(1.79) 

กผ. 
ขรก. 

12 
(6.06) 

10 
(3.69) 

8 
(4.42) 

12 
(3.46) 

10 
(4.22) 

10 
(4.67) 

11 
(6.29) 

10 
(3.57) 

จ้างเหมาฯ 
1 

(0.51) 
0 

(0.00) 
1 

(0.55) 
1 

(0.29) 
0 

(0.00) 
1 

(0.47) 
1 

(0.57) 
1 

(0.36) 

กสร. 
ขรก. 

1 
(0.51) 

1 
(0.37) 

1 
(0.55) 

2 
(0.58) 

2 
(0.84) 

2 
(0.93) 

2 
(1.14) 

1 
(0.36) 

จ้างเหมาฯ 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
2 

(1.10) 
3 

(0.86) 
2 

(0.84) 
3 

(1.40) 
1 

(0.57) 
3 

(1.07) 

กตน. 
ขรก. 

2 
(1.01) 

3 
(1.11) 

3 
(1.66) 

3 
(0.86) 

2 
(0.84) 

2 
(0.93) 

3 
(1.71) 

3 
(1.07) 

จ้างเหมาฯ 
1 

(0.51) 
2 

(0.74) 
0 

(0.00) 
1 

(0.29) 
1 

(0.42) 
1 

(0.47) 
1 

(0.57) 
1 

(0.36) 

กพร. 
ขรก. 

3 
(1.52) 

3 
(1.11) 

3 
(1.66) 

3 
(0.86) 

3 
(1.27) 

3 
(1.40) 

3 
(1.71) 

3 
(1.07) 

จ้างเหมาฯ 
1 

(0.51) 
3 

(1.11) 
3 

(1.66) 
3 

(0.86) 
2 

(0.84) 
3 

(1.40) 
0 

(0.00) 
4 

(1.43) 

รวม 
198 

(35.50) 
271 

(48.83) 
181 

(32.61) 
347 

(62.52) 
237 

(42.70) 
214 

(38.56) 
175 

(31.53) 
280 

(50.45) 



๗ 

 2.3 ช่องทางการสื่อสารวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ  
ผลการส ารวจ กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า ช่องทางที่มีประสิทธิภาพท าให้บุคลากรของกรมฝนหลวง

และการบินเกษตรเกิดการรับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กรได้อย่างทั่วถึง  5 ล าดับแรก ได้แก่ 1) การสวมเสื้อที่มี 
โลโก้วัฒนธรรมองค์กร (จ านวน 114 คน) 2) Line Group (จ านวน 74 คน) 3) เอกสารแผนปฎิบัติการด้านการ 
ดัดแปรสภาพอากาศ (จ านวน 72 คน) 4) บทความในFacebook (จ านวน 50 คน) 5) เพ่ือนร่วมงาน (จ านวน  
49 คน) แสดงรายละเอียดตามประเภทบุคลากร ดังนี้ 

 
แผนภูมิที ่3 ช่องทางการสื่อสารวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

 

36 คน
(21.18%) 35 คน

(20.59%)

28 คน
(16.47%)

20 คน
(11.76%)

16 คน
(9.41%)

0

5

10

15

20

25

30

35

40

ข้าราชการ
(n= 170 คน)

15 คน
(25.86%)

10 คน
(17.24%)

7 คน
(12.07%) 6 คน

(10.34%)
6 คน

(10.34%)
6 คน

(10.34%)

0

2

4

6

8

10

12

14

16

ลูกจ้างประจ า
(n= 58 คน)

39 คน
(27.46%)

20 คน
(14.08%) 18 คน

(12.68%)
18 คน

(12.68%) 14 คน
(9.86%)

0
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40
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พนักงานราชการ
(n= 142 คน)

25 คน
(23.15%)

18 คน
(16.67%) 16 คน

(14.81%)
12 คน

(11.11%)
11 คน

(10.19%)

0

5

10

15

20

25

30

จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน
(n= 108 คน)



๘ 

ส่วนที่ ๓ ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

3.1 ความเข้าใจแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความของ LET’S GO  
ผลการส ารวจ พบว่า กลุ่มตัวอย่างสามารถตอบค าถามเก่ียวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET'S GO ได้อย่างถูกต้อง คิดเป็น

ร้อยละเฉลี่ย 61.45 แบ่งเป็น ข้าราชการ ร้อยละเฉลี่ย 64.86 ลูกจ้างประจ า ร้อยละเฉลี่ย 57.34 พนักงานราชการ ร้อยละเฉลี่ย 57.42 และจ้างเหมาเอกชด าเนินงาน ร้อยละ
เฉลี่ย 63.57 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

ตารางท่ี 5 ภาพรวมการตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณว์ัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO 

ประเด็นค าถาม 

  n = 478   n = 170   n = 58   n = 142   n = 108 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็นร้ 
อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กร 

1. LET’S GO for Goal คือ การกา้วสู่เป้าหมายพร้อมกันภายใต้แนวคิด
หลักของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้าน 472 0.9874 98.74 168 0.9882 98.82 57 0.9828 98.28 140 0.9859 98.59 107 0.9907 99.07 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่จะต้องด าเนินการ
หรือขับเคลื่อนอยู่ตลอดเวลา 472 0.9874 98.74 166 0.9765 97.65 58 1.0000 100.00 140 0.9859 98.59 108 1.0000 100.00 

3. รูปเครื่องบินบินหมู่เป็นการท างานดว้ยความสามัคคีเป็น 
หมู่คณะของบุคลากรในกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 37 0.0774 7.74 12 0.0706 7.06 5 0.0862 8.62 11 0.0775 7.75 9 0.0833 8.33 

4. รูปก้อนเมฆ คือ การสร้างเมฆให้เกิดผลตามความต้องการ 57 0.1192 11.92 24 0.1412 14.12 5 0.0862 8.62 18 0.1268 12.68 10 0.0926 9.26 

5. รูปสายรุ้ง คือ การแสดงถึงปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่
เกิดขึ้นหลังจากฝนตก 435 0.9100 91.00 151 0.8882 88.82 52 0.8966 89.66 128 0.9014 90.14 104 0.9630 96.30 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

1. เช่ือมั่นในตนเอง สามารถปรับตัวใหท้ันต่อสถานการณ์ 471 0.9854 98.54 167 0.9824 98.24 56 0.9655 96.55 141 0.9930 99.30 107 0.9907 99.07 

2. ขยันหมั่นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 470 0.9833 98.33 166 0.9765 97.65 56 0.9655 96.55 141 0.9930 99.30 107 0.9907 99.07 

3. มีวินัย ซ่ือสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้าทีข่องตนเอง 475 0.9937 99.37 168 0.9882 98.82 57 0.9828 98.28 142 1.0000 100.00 108 1.0000 100.00 

4. ปฏิบัติงานเชิงรุก โดยมีการวิเคราะหข์้อมูต่างๆ 91 0.1904 19.04 45 0.2647 26.47 7 0.1207 12.07 11 0.0775 7.75 28 0.2593 25.93 

5. วางแผนแลละปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 98 0.2050 20.50 51 0.3000 30.00 6 0.1034 10.34 13 0.0915 9.15 28 0.2593 25.93 



๙ 

 

ตารางท่ี 5 ภาพรวมการตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณว์ัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 478   n = 170   n = 58   n = 142   n = 108 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
1. ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เอาใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภาพ 93 0.1946 19.46 49 0.2882 28.82 6 0.1034 10.34 10 0.0704 7.04 28 0.2593 25.93 
2. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์พระราชา 
ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 85 0.1778 17.78 44 0.2588 25.88 6 0.1034 10.34 9 0.0634 6.34 26 0.2407 24.07 

3. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ เรียนรู้เรื่องราวใหม่ ๆ 
 มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 477 0.9979 99.79 170 1.0000 100.00 57 0.9828 98.28 142 1.0000 100.00 108 1.0000 100.00 

4. ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ 475 0.9937 99.37 168 0.9882 98.82 57 0.9828 98.28 142 1.0000 100.00 108 1.0000 100.00 
5. ริเริ่มงานใหม ่  ๆและกลา้ยนืหยัดท าในสิง่ที่ถูกต้อง 86 0.1799 17.99 46 0.2706 27.06 5 0.0862 8.62 10 0.0704 7.04 25 0.2315 23.15 
T : Teamwork and Networking = ร่วมท างานเป็นทีม 
1. ประสานความแตกต่างของบุคคลและกระบวนการปฏิบัติงาน
บนพื้นฐานความไวว้างใจ 468 0.9791 97.91 167 0.9824 98.24 56 0.9655 96.55 140 0.9859 98.59 105 0.9722 97.22 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมท า โดยค านึงถึงภาพรวมองค์กร 473 0.9895 98.95 167 0.9824 98.24 57 0.9828 98.28 142 1.0000 100.00 107 0.9907 99.07 
3. เข้าใจความต้องการของผู้อืน่และตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวา่
ความต้องการของเขาเหลา่นั้น 90 0.1883 18.83 45 0.2647 26.47 9 0.1552 15.52 10 0.0704 7.04 26 0.2407 24.07 

4. ประเมินผลการปฏบิัติงานและน าผลการประเมินมาพัฒนา/
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 97 0.2029 20.29 53 0.3118 31.18 5 0.0862 8.62 13 0.0915 9.15 26 0.2407 24.07 

5. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 64 0.1339 13.39 32 0.1882 18.82 5 0.0862 8.62 7 0.0493 4.93 20 0.1852 18.52 
S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 
1. คิดอย่างมีจุดหมาย วางแผนและปฏบิัติอย่างเป็นระบบ 477 0.9979 99.79 170 1.0000 100.00 57 0.9828 98.28 142 1.0000 100.00 108 1.0000 100.00 
2. ศึกษางานตนเองอย่างถ่องแท้ และพัฒนางานของตนเองสม่ าเสมอ 92 0.1925 19.25 50 0.2941 29.41 5 0.0862 8.62 11 0.0775 7.75 26 0.2407 24.07 
3. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์ของพระราชา 97 0.2029 20.29 52 0.3059 30.59 6 0.1034 10.34 11 0.0775 7.75 28 0.2593 25.93 
4. เชื่อมโยงงานและมองภาพองค์รวม 466 0.9749 97.49 165 0.9706 97.06 55 0.9483 94.83 142 1.0000 100.00 104 0.9630 96.30 
5. คิดวิเคราะห์แบบมหีลักการ เพื่อให้งานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์
องค์กร 

474 0.9916 99.16 169 0.9941 99.41 57 0.9828 98.28 142 1.0000 100.00 106 0.9815 98.15 



๑๐ 

ตารางท่ี 5 ภาพรวมการตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณว์ัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 478   n = 170   n = 58   n = 142   n = 108 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ความพร้อมในการเรียนรู้ พัฒนาและขยายผลให้เกิด
นวัตกรรม 474 0.9916 99.16 169 0.9941 99.41 57 0.9828 98.28 142 1.0000 100.00 106 0.9815 98.15 

2. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 83 0.1736 17.36 42 0.2471 24.71 5 0.0862 8.62 10 0.0704 7.04 26 0.2407 24.07 

3. การพัฒนาและขยายผลด้วยศาสตร์พระราชา 470 0.9833 98.33 166 0.9765 97.65 57 0.9828 98.28 141 0.9930 99.30 106 0.9815 98.15 

4. การปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 99 0.2071 20.71 54 0.3176 31.76 5 0.0862 8.62 13 0.0915 9.15 27 0.2500 25.00 

5. การเติบโตอย่างยั่งยืน ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 469 0.9812 98.12 164 0.9647 96.47 57 0.9828 98.28 141 0.9930 99.30 107 0.9907 99.07 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ท างานด้วยความเอาใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว  
และมีคุณภาพ 467 0.9770 97.70 163 0.9588 95.88 57 0.9828 98.28 142 1.0000 100.00 105 0.9722 97.22 

2. ปฏิบัติงานด้วยความคิดและจิตใจที่เปิดกว้าง 474 0.9916 99.16 169 0.9941 99.41 57 0.9828 98.28 142 1.0000 100.00 106 0.9815 98.15 

3. ท างานอยา่งบูรณาการบนพื้นฐานการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 86 0.1799 17.99 46 0.2706 27.06 5 0.0862 8.62 12 0.0845 8.45 23 0.2130 21.30 

4. ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น มีความเต็มใจบริการ 474 0.9916 99.16 168 0.9882 98.82 57 0.9828 98.28 142 1.0000 100.00 107 0.9907 99.07 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ 92 0.1925 19.25 53 0.3118 31.18 5 0.0862 8.62 11 0.0775 7.75 23 0.2130 21.30 

เฉลี่ยรวม 61.45 

 
  



๑๑ 

ตารางท่ี 6 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกองปฏิบัติการฝนหลวง 

ประเด็นค าถาม 

  n = 188   n = 89   n = 4   n = 31   n = 64 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กร 

1. LET’S GO for Goal คือ การกา้วสู่เป้าหมายพร้อมกันภายใต้แนวคิด
หลักของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้าน 186 0.9894 98.94 87 0.9775 97.75 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 64 1.0000 100.00 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่จะต้องด าเนินการ
หรือขับเคลื่อนอยู่ตลอดเวลา 185 0.9840 98.40 86 0.9663 96.63 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 64 1.0000 100.00 

3. รูปเคร่ืองบินบินหมู่เป็นการท างานดว้ยความสามัคคีเป็น 
หมู่คณะของบุคลากรในกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 16 0.0851 8.51 4 0.0449 4.49 4 1.0000 100.00 3 0.0968 9.68 5 0.0781 7.81 

4. รูปก้อนเมฆ คือ การสร้างเมฆให้เกิดผลตามความต้องการ 23 0.1223 12.23 13 0.1461 14.61 4 1.0000 100.00 3 0.0968 9.68 3 0.0469 4.69 

5. รูปสายรุ้ง คือ การแสดงถึงปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่
เกิดขึ้นหลังจากฝนตก 172 0.9149 91.49 77 0.8652 86.52 3 0.7500 75.00 31 1.0000 100.00 61 0.9531 95.31 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

1. เชื่อมั่นในตนเอง สามารถปรับตัวใหท้ันต่อสถานการณ์ 186 0.9894 98.94 88 0.9888 98.88 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 63 0.9844 98.44 

2. ขยันหมั่นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 187 0.9947 99.47 88 0.9888 98.88 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 64 1.0000 100.00 

3. มีวินัย ซ่ือสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้าทีข่องตนเอง 129 0.6862 68.62 88 0.9888 98.88 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 6 0.0938 9.38 

4. ปฏิบัติงานเชิงรุก โดยมีการวิเคราะหข์้อมูต่างๆ 91 0.4840 48.40 73 0.8202 82.02 4 1.0000 100.00 2 0.0645 6.45 12 0.1875 18.75 

5. วางแผนแลละปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 89 0.4734 47.34 70 0.7865 78.65 4 1.0000 100.00 2 0.0645 6.45 13 0.2031 20.31 

                

 



๑๒ 

ตารางท่ี 6 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกองปฏิบัติการฝนหลวง (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 188   n = 89   n = 4   n = 31   n = 64 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เอาใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภาพ 32 0.1702 17.02 14 0.1573 15.73 4 1.0000 100.00 2 0.0645 6.45 12 0.1875 18.75 

2. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์พระราชา 
ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 29 0.1543 15.43 13 0.1461 14.61 4 1.0000 100.00 1 0.0323 3.23 11 0.1719 17.19 

3. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ เรียนรู้เรื่องราวใหม่ ๆ มุ่งมั่นพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 188 1.0000 100.00 89 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 64 1.0000 100.00 

4. ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ 187 0.9947 99.47 88 0.9888 98.88 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 64 1.0000 100.00 

5. ริเริ่มงานใหม ่  ๆและกลา้ยนืหยัดท าในสิง่ที่ถูกต้อง 32 0.1702 17.02 15 0.1685 16.85 4 1.0000 100.00 2 0.0645 6.45 11 0.1719 17.19 

T : Teamwork and Networking = ร่วมท างานเป็นทีม 

1. ประสานความแตกต่างของบุคคลและกระบวนการปฏิบัติงาน
บนพื้นฐานความไวว้างใจ 184 0.9787 97.87 88 0.9888 98.88 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 61 0.9531 95.31 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมท า โดยค านึงถึงภาพรวมองค์กร 187 0.9947 99.47 88 0.9888 98.88 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 64 1.0000 100.00 
3. เข้าใจความต้องการของผู้อืน่และตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวา่
ความต้องการของเขาเหลา่นั้น 34 0.1809 18.09 16 0.1798 17.98 4 1.0000 100.00 3 0.0968 9.68 11 0.1719 17.19 

4. ประเมินผลการปฏบิัติงานและน าผลการประเมินมาพัฒนา/
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 33 0.1755 17.55 17 0.1910 19.10 4 1.0000 100.00 1 0.0323 3.23 11 0.1719 17.19 

5. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 25 0.1330 13.30 8 0.0899 8.99 4 1.0000 100.00 2 0.0645 6.45 11 0.1719 17.19 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 

1. คิดอย่างมีจุดหมาย วางแผนและปฏบิัติอย่างเป็นระบบ 188 1.0000 100.00 89 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 64 1.0000 100.00 

2. ศึกษางานตนเองอย่างถ่องแท้ และพัฒนางานของตนเองสม่ าเสมอ 32 0.1702 17.02 14 0.1573 15.73 4 1.0000 100.00 2 0.0645 6.45 12 0.1875 18.75 

3. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์ของพระราชา 34 0.1809 18.09 15 0.1685 16.85 4 1.0000 100.00 2 0.0645 6.45 13 0.2031 20.31 



๑๓ 

ตารางท่ี 6 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกองปฏิบัติการฝนหลวง (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 188   n = 89   n = 4   n = 31   n = 64 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

S : Strategic Thinking = สรา้งความคิดกลยุทธ์ 

4. เชื่อมโยงงานและมองภาพองค์รวม 184 0.9787 97.87 88 0.9888 98.88 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 61 0.9531 95.31 
5. คิดวิเคราะห์แบบมหีลักการ เพื่อให้งานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์
องค์กร 

186 0.9894 98.94 89 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 62 0.9688 96.88 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ความพร้อมในการเรียนรู้ พัฒนาและขยายผลให้เกิด
นวัตกรรม 186 0.9894 98.94 88 0.9888 98.88 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 63 0.9844 98.44 

2. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 31 0.1649 16.49 14 0.1573 15.73 4 1.0000 100.00 1 0.0323 3.23 12 0.1875 18.75 

3. การพัฒนาและขยายผลด้วยศาสตร์พระราชา 185 0.9840 98.40 88 0.9888 98.88 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 62 0.9688 96.88 

4. การปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 34 0.1809 18.09 16 0.1798 17.98 4 1.0000 100.00 2 0.0645 6.45 12 0.1875 18.75 

5. การเติบโตอย่างยั่งยืน ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 186 0.9894 98.94 87 0.9775 97.75 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 64 1.0000 100.00 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ท างานด้วยความเอาใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว  
และมีคุณภาพ 182 0.9681 96.81 86 0.9663 96.63 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 61 0.9531 95.31 

2. ปฏิบัติงานด้วยความคิดและจิตใจที่เปิดกว้าง 187 0.9947 99.47 89 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 63 0.9844 98.44 

3. ท างานอยา่งบูรณาการบนพื้นฐานการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 31 0.1649 16.49 15 0.1685 16.85 4 1.0000 100.00 2 0.0645 6.45 10 0.1563 15.63 

4. ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น มีความเต็มใจบริการ 188 1.0000 100.00 89 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 64 1.0000 100.00 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ 33 0.1755 17.55 17 0.1910 19.10 4 1.0000 100.00 1 0.0323 3.23 11 0.1719 17.19 

เฉลี่ยรวม 61.73 
  



๑๔ 

ตารางท่ี 7 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 

ประเด็นค าถาม 

  n = 38   n = 17   n = 0   n = 2   n = 19 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กร 

1. LET’S GO for Goal คือ การกา้วสู่เป้าหมายพร้อมกันภายใต ้
แนวคิดหลักของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้าน 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่จะต้องด าเนินการ
หรือขับเคลื่อนอยู่ตลอดเวลา 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

3. รูปเครื่องบินบินหมู่เป็นการท างานดว้ยความสามัคคี 
เป็นหมู่คณะของบุคลากรในกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 2 0.0526 5.26 1 0.0588 5.88 - - - 0 0.0000 0.00 1 0.0526 5.26 

4. รูปก้อนเมฆ คือ การสร้างเมฆให้เกิดผลตามความต้องการ 3 0.0789 7.89 1 0.0588 5.88 - - - 0 0.0000 0.00 2 0.1053 10.53 

5. รูปสายรุ้ง คือ การแสดงถึงปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ 
ที่เกิดขึ้นหลังจากฝนตก 35 0.9211 92.11 14 0.8235 82.35 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

1. เช่ือมั่นในตนเอง สามารถปรับตัวใหท้ันต่อสถานการณ์ 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

2. ขยันหมั่นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

3. มีวินัย ซ่ือสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้าทีข่องตนเอง 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

4. ปฏิบัติงานเชิงรุก โดยมีการวิเคราะหข์้อมูต่างๆ 14 0.3684 36.84 8 0.4706 47.06 - - - 0 0.0000 0.00 6 0.3158 31.58 

5. วางแผนแลละปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 14 0.3684 36.84 8 0.4706 47.06 - - - 0 0.0000 0.00 6 0.3158 31.58 

 

  



๑๕ 

ตารางท่ี 7 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 38   n = 17   n = 0   n = 2   n = 19 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เอาใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภาพ 16 0.4211 42.11 10 0.5882 58.82 - - - 0 0.0000 0.00 6 0.3158 31.58 

2. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์พระราชา 
ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 15 0.3947 39.47 9 0.5294 52.94 - - - 0 0.0000 0.00 6 0.3158 31.58 

3. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ เรียนรู้เรื่องราวใหม่ ๆ มุ่งมั่นพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

4. ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

5. ริเริ่มงานใหม ่  ๆและกลา้ยนืหยัดท าในสิง่ที่ถูกต้อง 15 0.3947 39.47 9 0.5294 52.94 - - - 0 0.0000 0.00 6 0.3158 31.58 

T : Teamwork and Networking = ร่วมท างานเป็นทีม 

1. ประสานความแตกต่างของบุคคลและกระบวนการปฏิบัติงาน
บนพื้นฐานความไวว้างใจ 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมท า โดยค านึงถึงภาพรวมองค์กร 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 
3. เข้าใจความต้องการของผู้อืน่และตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวา่
ความต้องการของเขาเหลา่นั้น 13 0.3421 34.21 7 0.4118 41.18 - - - 0 0.0000 0.00 6 0.3158 31.58 

4. ประเมินผลการปฏบิัติงานและน าผลการประเมินมาพัฒนา/
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 16 0.4211 42.11 10 0.5882 58.82 - - - 0 0.0000 0.00 6 0.3158 31.58 

5. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 8 0.2105 21.05 5 0.2941 29.41 - - - 0 0.0000 0.00 3 0.1579 15.79 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 

1. คิดอย่างมีจุดหมาย วางแผนและปฏบิัติอย่างเป็นระบบ 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

2. ศึกษางานตนเองอย่างถ่องแท้ และพัฒนางานของตนเองสม่ าเสมอ 15 0.3947 39.47 9 0.5294 52.94 - - - 0 0.0000 0.00 6 0.3158 31.58 

3. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์ของพระราชา 16 0.4211 42.11 10 0.5882 58.82 - - - 0 0.0000 0.00 6 0.3158 31.58 



๑๖ 

ตารางท่ี 7 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 38   n = 17   n = 0   n = 2   n = 19 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

S : Strategic Thinking = สรา้งความคิดกลยุทธ์ 

4. เชื่อมโยงงานและมองภาพองค์รวม 36 0.9474 94.74 15 0.8824 88.24 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

5. คิดวิเคราะห์แบบมหีลักการ เพื่อให้งานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์
องค์กร 

38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ความพร้อมในการเรียนรู้ พัฒนาและขยายผลให้เกิด
นวัตกรรม 37 0.9737 97.37 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 18 0.9474 94.74 

2. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 15 0.3947 39.47 9 0.5294 52.94 - - - 0 0.0000 0.00 6 0.3158 31.58 

3. การพัฒนาและขยายผลด้วยศาสตร์พระราชา 37 0.9737 97.37 16 0.9412 94.12 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

4. การปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 16 0.4211 42.11 10 0.5882 58.82 - - - 0 0.0000 0.00 6 0.3158 31.58 

5. การเติบโตอย่างยั่งยืน ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 36 0.9474 94.74 16 0.9412 94.12 - - - 2 1.0000 100.00 18 0.9474 94.74 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ท างานด้วยความเอาใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว  
และมีคุณภาพ 37 0.9737 97.37 16 0.9412 94.12 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

2. ปฏิบัติงานด้วยความคิดและจิตใจที่เปิดกว้าง 37 0.9737 97.37 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 18 0.9474 94.74 

3. ท างานอยา่งบูรณาการบนพื้นฐานการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 14 0.3684 36.84 9 0.5294 52.94 - - - 0 0.0000 0.00 5 0.2632 26.32 

4. ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น มีความเต็มใจบริการ 37 0.9737 97.37 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 18 0.9474 94.74 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ 15 0.3947 39.47 10 0.5882 58.82 - - - 0 0.0000 0.00 5 0.2632 26.32 

เฉลี่ยรวม 68.95 
  



๑๗ 

ตารางท่ี 8 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกองบริหารการบินเกษตร 

ประเด็นค าถาม 

  n = 185   n = 21   n = 53   n = 107   n = 4 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กร 

1. LET’S GO for Goal คือ การกา้วสู่เป้าหมายพร้อมกันภายใต้แนวคิด
หลักของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้าน 182 0.9838 98.38 21 1.0000 100.00 52 0.9811 98.11 105 0.9813 98.13 4 1.0000 100.00 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่จะต้องด าเนินการ
หรือขับเคลื่อนอยู่ตลอดเวลา 182 0.9838 98.38 20 0.9524 95.24 53 1.0000 100.00 105 0.9813 98.13 4 1.0000 100.00 

3. รูปเครื่องบินบินหมู่เป็นการท างานดว้ยความสามัคคีเป็น 
หมู่คณะของบุคลากรในกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 11 0.0595 5.95 1 0.0476 4.76 1 0.0189 1.89 8 0.0748 7.48 1 0.2500 25.00 

4. รูปก้อนเมฆ คือ การสร้างเมฆให้เกิดผลตามความต้องการ 18 0.0973 9.73 1 0.0476 4.76 1 0.0189 1.89 15 0.1402 14.02 1 0.2500 25.00 

5. รูปสายรุ้ง คือ การแสดงถึงปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่
เกิดขึ้นหลังจากฝนตก 137 0.7405 74.05 20 0.9524 95.24 20 0.3774 37.74 93 0.8692 86.92 4 1.0000 100.00 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

1. เช่ือมั่นในตนเอง สามารถปรับตัวใหท้ันต่อสถานการณ์ 150 0.8108 81.08 20 0.9524 95.24 20 0.3774 37.74 106 0.9907 99.07 4 1.0000 100.00 

2. ขยันหมั่นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 184 0.9946 99.46 21 1.0000 100.00 53 1.0000 100.00 106 0.9907 99.07 4 1.0000 100.00 

3. มีวินัย ซ่ือสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้าทีข่องตนเอง 185 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 53 1.0000 100.00 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

4. ปฏิบัติงานเชิงรุก โดยมีการวิเคราะหข์้อมูต่างๆ 13 0.0703 7.03 2 0.0952 9.52 2 0.0377 3.77 8 0.0748 7.48 1 0.2500 25.00 

5. วางแผนแลละปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 17 0.0919 9.19 3 0.1429 14.29 3 0.0566 5.66 10 0.0935 9.35 1 0.2500 25.00 

                

 



๑๘ 

ตารางท่ี 8 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกองบริหารการบินเกษตร (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 185   n = 21   n = 53   n = 107   n = 4 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เอาใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภาพ 12 0.0649 6.49 2 0.0952 9.52 2 0.0377 3.77 7 0.0654 6.54 1 0.2500 25.00 

2. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์พระราชา 
ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 12 0.0649 6.49 2 0.0952 9.52 2 0.0377 3.77 7 0.0654 6.54 1 0.2500 25.00 

3. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ เรียนรู้เรื่องราวใหม่ ๆ มุ่งมั่นพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 185 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 53 1.0000 100.00 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

4. ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ 185 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 53 1.0000 100.00 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

5. ริเริ่มงานใหม ่  ๆและกลา้ยนืหยัดท าในสิง่ที่ถูกต้อง 17 0.0919 9.19 2 0.0952 9.52 2 0.0377 3.77 7 0.0654 6.54 1 0.2500 25.00 

T : Teamwork and Networking = ร่วมท างานเป็นทีม 

1. ประสานความแตกต่างของบุคคลและกระบวนการปฏิบัติงาน
บนพื้นฐานความไวว้างใจ 183 0.9892 98.92 21 1.0000 100.00 53 1.0000 100.00 105 0.9813 98.13 4 1.0000 100.00 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมท า โดยค านึงถึงภาพรวมองค์กร 151 0.8162 81.62 20 0.9524 95.24 20 0.3774 37.74 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 
3. เข้าใจความต้องการของผู้อืน่และตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวา่
ความต้องการของเขาเหลา่นั้น 15 0.0811 8.11 4 0.1905 19.05 4 0.0755 7.55 6 0.0561 5.61 1 0.2500 25.00 

4. ประเมินผลการปฏบิัติงานและน าผลการประเมินมาพัฒนา/
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 18 0.0973 9.73 3 0.1429 14.29 3 0.0566 5.66 11 0.1028 10.28 1 0.2500 25.00 

5. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 11 0.0595 5.95 3 0.1429 14.29 3 0.0566 5.66 4 0.0374 3.74 1 0.2500 25.00 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 

1. คิดอย่างมีจุดหมาย วางแผนและปฏบิัติอย่างเป็นระบบ 185 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 53 1.0000 100.00 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

2. ศึกษางานตนเองอย่างถ่องแท้ และพัฒนางานของตนเองสม่ าเสมอ 15 0.0811 8.11 3 0.1429 14.29 3 0.0566 5.66 8 0.0748 7.48 1 0.2500 25.00 

3. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์ของพระราชา 11 0.0595 5.95 1 0.0476 4.76 1 0.0189 1.89 8 0.0748 7.48 1 0.2500 25.00 



๑๙ 

ตารางท่ี 8 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกองบริหารการบินเกษตร (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 185   n = 21   n = 53   n = 107   n = 4 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

S : Strategic Thinking = สรา้งความคิดกลยุทธ์ 

4. เชื่อมโยงงานและมองภาพองค์รวม 151 0.8162 81.62 20 0.9524 95.24 20 0.3774 37.74 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

5. คิดวิเคราะห์แบบมหีลักการ เพื่อให้งานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์
องค์กร 

185 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 53 1.0000 100.00 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ความพร้อมในการเรียนรู้ พัฒนาและขยายผลให้เกิด
นวัตกรรม 185 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 53 1.0000 100.00 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

2. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 13 0.0703 7.03 2 0.0952 9.52 2 0.0377 3.77 8 0.0748 7.48 1 0.2500 25.00 

3. การพัฒนาและขยายผลด้วยศาสตร์พระราชา 184 0.9946 99.46 21 1.0000 100.00 53 1.0000 100.00 106 0.9907 99.07 4 1.0000 100.00 

4. การปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 21 0.1135 11.35 5 0.2381 23.81 5 0.0943 9.43 10 0.0935 9.35 1 0.2500 25.00 

5. การเติบโตอย่างยั่งยืน ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 151 0.8162 81.62 20 0.9524 95.24 20 0.3774 37.74 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ท างานด้วยความเอาใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว 
และมีคุณภาพ 151 0.8162 81.62 20 0.9524 95.24 20 0.3774 37.74 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

2. ปฏิบัติงานด้วยความคิดและจิตใจที่เปิดกว้าง 151 0.8162 81.62 20 0.9524 95.24 20 0.3774 37.74 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

3. ท างานอยา่งบูรณาการบนพื้นฐานการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 16 0.0865 8.65 3 0.1429 14.29 3 0.0566 5.66 9 0.0841 8.41 1 0.2500 25.00 

4. ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น มีความเต็มใจบริการ 151 0.8162 81.62 20 0.9524 95.24 20 0.3774 37.74 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ 16 0.0865 8.65 3 0.1429 14.29 3 0.0566 5.66 9 0.0841 8.41 1 0.2500 25.00 

เฉลี่ยรวม 53.34   



๒๐ 

ตารางท่ี 9 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของส านักงานเลขานุการกรม 

ประเด็นค าถาม 

  n = 34   n = 21   n = 1   n = 2   n = 10 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กร 

1. LET’S GO for Goal คือ การกา้วสู่เป้าหมายพร้อมกันภายใต้แนวคิด
หลักของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้าน 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่จะต้องด าเนินการ
หรือขับเคลื่อนอยู่ตลอดเวลา 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

3. รูปเครื่องบินบินหมู่เป็นการท างานดว้ยความสามัคคีเป็น 
หมู่คณะของบุคลากรในกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 2 0.0588 5.88 2 0.0952 9.52 0 0.0000 0.00 0 0.0000 0.00 0 0.0000 0.00 

4. รูปก้อนเมฆ คือ การสร้างเมฆให้เกิดผลตามความต้องการ 4 0.1176 11.76 2 0.0952 9.52 1 1.0000 100.00 0 0.0000 0.00 1 0.1000 10.00 

5. รูปสายรุ้ง คือ การแสดงถึงปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่
เกิดขึ้นหลังจากฝนตก 32 0.9412 94.12 20 0.9524 95.24 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 9 0.9000 90.00 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

1. เช่ือมั่นในตนเอง สามารถปรับตัวใหท้ันต่อสถานการณ์ 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

2. ขยันหมั่นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 33 0.9706 97.06 20 0.9524 95.24 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

3. มีวินัย ซ่ือสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้าทีข่องตนเอง 33 0.9706 97.06 20 0.9524 95.24 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

4. ปฏิบัติงานเชิงรุก โดยมีการวิเคราะหข์้อมูต่างๆ 7 0.2059 20.59 6 0.2857 28.57 0 0.0000 0.00 1 0.5000 50.00 0 0.0000 0.00 

5. วางแผนแลละปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 9 0.2647 26.47 8 0.3810 38.10 0 0.0000 0.00 1 0.5000 50.00 0 0.0000 0.00 

 

 



๒๑ 

ตารางท่ี 9 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของส านักงานเลขานุการกรม (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 34   n = 21   n = 1   n = 2   n = 10 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เอาใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภาพ 9 0.2647 26.47 8 0.3810 38.10 0 0.0000 0.00 1 0.5000 50.00 0 0.0000 0.00 

2. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์พระราชา 
ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 10 0.2941 29.41 9 0.4286 42.86 0 0.0000 0.00 1 0.5000 50.00 0 0.0000 0.00 

3. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ เรียนรู้เรื่องราวใหม่ ๆ มุ่งมั่นพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

4. ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ 33 0.9706 97.06 20 0.9524 95.24 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

5. ริเริ่มงานใหม ่  ๆและกลา้ยนืหยัดท าในสิง่ที่ถูกต้อง 9 0.2647 26.47 8 0.3810 38.10 0 0.0000 0.00 1 0.5000 50.00 0 0.0000 0.00 

T : Teamwork and Networking = ร่วมท างานเป็นทีม 

1. ประสานความแตกต่างของบุคคลและกระบวนการปฏิบัติงาน
บนพื้นฐานความไวว้างใจ 33 0.9706 97.06 20 0.9524 95.24 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมท า โดยค านึงถึงภาพรวมองค์กร 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

3. เข้าใจความต้องการของผู้อืน่และตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวา่
ความต้องการของเขาเหลา่นั้น 15 0.4412 44.12 14 0.6667 66.67 0 0.0000 0.00 1 0.5000 50.00 0 0.0000 0.00 

4. ประเมินผลการปฏบิัติงานและน าผลการประเมินมาพัฒนา/
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 10 0.2941 29.41 9 0.4286 42.86 0 0.0000 0.00 1 0.5000 50.00 0 0.0000 0.00 

5. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 6 0.1765 17.65 5 0.2381 23.81 0 0.0000 0.00 1 0.5000 50.00 0 0.0000 0.00 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 

1. คิดอย่างมีจุดหมาย วางแผนและปฏบิัติอย่างเป็นระบบ 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

2. ศึกษางานตนเองอย่างถ่องแท้ และพัฒนางานของตนเองสม่ าเสมอ 10 0.2941 29.41 9 0.4286 42.86 0 0.0000 0.00 1 0.5000 50.00 0 0.0000 0.00 

3. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์ของพระราชา 12 0.3529 35.29 11 0.5238 52.38 0 0.0000 0.00 1 0.5000 50.00 0 0.0000 0.00 



๒๒ 

ตารางท่ี 9 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของส านักงานเลขานุการกรม (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 34   n = 21   n = 1   n = 2   n = 10 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

S : Strategic Thinking = สรา้งความคิดกลยุทธ์ 

4. เชื่อมโยงงานและมองภาพองค์รวม 33 0.9706 97.06 20 0.9524 95.24 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

5. คิดวิเคราะห์แบบมหีลักการ เพื่อให้งานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์
องค์กร 

33 0.9706 97.06 20 0.9524 95.24 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ความพร้อมในการเรียนรู้ พัฒนาและขยายผลให้เกิด
นวัตกรรม 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

2. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 7 0.2059 20.59 6 0.2857 28.57 0 0.0000 0.00 1 0.5000 50.00 0 0.0000 0.00 

3. การพัฒนาและขยายผลด้วยศาสตร์พระราชา 33 0.9706 97.06 20 0.9524 95.24 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

4. การปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 10 0.2941 29.41 9 0.4286 42.86 0 0.0000 0.00 1 0.5000 50.00 0 0.0000 0.00 

5. การเติบโตอย่างยั่งยืน ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 31 0.9118 91.18 19 0.9048 90.48 1 1.0000 100.00 1 0.5000 50.00 10 1.0000 100.00 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ท างานด้วยความเอาใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว  
และมีคุณภาพ 33 0.9706 97.06 20 0.9524 95.24 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

2. ปฏิบัติงานด้วยความคิดและจิตใจที่เปิดกว้าง 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

3. ท างานอยา่งบูรณาการบนพื้นฐานการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 9 0.2647 26.47 8 0.3810 38.10 0 0.0000 0.00 1 0.5000 50.00 0 0.0000 0.00 

4. ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น มีความเต็มใจบริการ 32 0.9412 94.12 20 0.9524 95.24 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ 10 0.2941 29.41 9 0.4286 42.86 0 0.0000 0.00 1 0.5000 50.00 0 0.0000 0.00 

เฉลี่ยรวม 63.70 
  



๒๓ 

ตารางท่ี 10 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกองแผนงาน 

ประเด็นค าถาม 

  n = 15   n = 13   n = 0   n = 0   n = 2 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กร 

1. LET’S GO for Goal คือ การกา้วสู่เป้าหมายพร้อมกันภายใต้แนวคิด
หลักของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้าน 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่จะต้องด าเนินการ
หรือขับเคลื่อนอยู่ตลอดเวลา 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. รูปเครื่องบินบินหมู่เป็นการท างานดว้ยความสามัคคีเป็น 
หมู่คณะของบุคลากรในกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 4 0.2667 26.67 2 0.1538 15.38 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

4. รูปก้อนเมฆ คือ การสร้างเมฆให้เกิดผลตามความต้องการ 5 0.3333 33.33 3 0.2308 23.08 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. รูปสายรุ้ง คือ การแสดงถึงปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่
เกิดขึ้นหลังจากฝนตก 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

1. เช่ือมั่นในตนเอง สามารถปรับตัวใหท้ันต่อสถานการณ์ 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. ขยันหมั่นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. มีวินัย ซ่ือสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้าทีข่องตนเอง 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

4. ปฏิบัติงานเชิงรุก โดยมีการวิเคราะหข์้อมูต่างๆ 8 0.5333 53.33 7 0.5385 53.85 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

5. วางแผนแลละปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 8 0.5333 53.33 7 0.5385 53.85 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

 

 

 



๒๔ 

ตารางท่ี 10 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกองแผนงาน (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 15   n = 13   n = 0   n = 0   n = 2 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เอาใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภาพ 8 0.5333 53.33 7 0.5385 53.85 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

2. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์พระราชาก้าว
สู่เวทีระดับโลก 7 0.4667 46.67 6 0.4615 46.15 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

3. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ เรียนรู้เรื่องราวใหม่ ๆ มุ่งมั่นพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

4. ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. ริเริ่มงานใหม ่  ๆและกลา้ยนืหยัดท าในสิง่ที่ถูกต้อง 7 0.4667 46.67 6 0.4615 46.15 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

T : Teamwork and Networking = ร่วมท างานเป็นทีม 

1. ประสานความแตกต่างของบุคคลและกระบวนการปฏิบัติงาน
บนพื้นฐานความไวว้างใจ 14 0.9333 93.33 12 0.9231 92.31 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมท า โดยค านึงถึงภาพรวมองค์กร 14 0.9333 93.33 12 0.9231 92.31 - - - - - - 2 1.0000 100.00 
3. เข้าใจความต้องการของผู้อืน่และตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวา่
ความต้องการของเขาเหลา่นั้น 6 0.4000 40.00 5 0.3846 38.46 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

4. ประเมินผลการปฏบิัติงานและน าผลการประเมินมาพัฒนา/
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 7 0.4667 46.67 6 0.4615 46.15 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

5. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 7 0.4667 46.67 5 0.3846 38.46 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 

1. คิดอย่างมีจุดหมาย วางแผนและปฏบิัติอย่างเป็นระบบ 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. ศึกษางานตนเองอย่างถ่องแท้ และพัฒนางานของตนเองสม่ าเสมอ 8 0.5333 53.33 7 0.5385 53.85 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

3. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์ของพระราชา 9 0.6000 60.00 8 0.6154 61.54 - - - - - - 1 0.5000 50.00 



๒๕ 

ตารางท่ี 10 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกองแผนงาน (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 15   n = 13   n = 0   n = 0   n = 2 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

S : Strategic Thinking = สรา้งความคิดกลยุทธ์ 

4. เชื่อมโยงงานและมองภาพองค์รวม 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. คิดวิเคราะห์แบบมหีลักการ เพื่อให้งานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์
องค์กร 

15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ความพร้อมในการเรียนรู้ พัฒนาและขยายผลให้เกิด
นวัตกรรม 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 10 0.6667 66.67 9 0.6923 69.23 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

3. การพัฒนาและขยายผลด้วยศาสตร์พระราชา 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

4. การปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 8 0.5333 53.33 7 0.5385 53.85 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

5. การเติบโตอย่างยั่งยืน ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ท างานด้วยความเอาใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว  
และมีคุณภาพ 14 0.9333 93.33 12 0.9231 92.31 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. ปฏิบัติงานด้วยความคิดและจิตใจที่เปิดกว้าง 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. ท างานอยา่งบูรณาการบนพื้นฐานการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 6 0.4000 40.00 5 0.3846 38.46 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

4. ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น มีความเต็มใจบริการ 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ 8 0.5333 53.33 6 0.4615 46.15 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

เฉลี่ยรวม 75.81 

  



๒๖ 

ตารางท่ี 11 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกองส่งเสริมและเผยแผร่โครงการพระราชด าริ 

ประเด็นค าถาม 

  n = 5   n = 2   n = 0   n = 0   n = 3 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กร 

1. LET’S GO for Goal คือ การกา้วสู่เป้าหมายพร้อมกันภายใต้แนวคิด
หลักของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้าน 4 0.8000 80.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 2 0.6667 66.67 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่จะต้องด าเนินการ
หรือขับเคลื่อนอยู่ตลอดเวลา 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

3. รูปเครื่องบินบินหมู่เป็นการท างานดว้ยความสามัคคีเป็นหมู่
คณะของบุคลากรในกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 4 0.8000 80.00 1 0.5000 50.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

4. รูปก้อนเมฆ คือ การสร้างเมฆให้เกิดผลตามความต้องการ 4 0.8000 80.00 1 0.5000 50.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

5. รูปสายรุ้ง คือ การแสดงถึงปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่
เกิดขึ้นหลังจากฝนตก 4 0.8000 80.00 1 0.5000 50.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

1. เช่ือมั่นในตนเอง สามารถปรับตัวใหท้ันต่อสถานการณ์ 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

2. ขยันหมั่นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 4 0.8000 80.00 1 0.5000 50.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

3. มีวินัย ซ่ือสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้าทีข่องตนเอง 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

4. ปฏิบัติงานเชิงรุก โดยมีการวิเคราะหข์้อมูต่างๆ 4 0.8000 80.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 2 0.6667 66.67 

5. วางแผนแลละปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 3 0.6000 60.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.3333 33.33 

 

 



๒๗ 

ตารางท่ี 11 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกองส่งเสริมและเผยแผร่โครงการพระราชด าริ (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 5   n = 2   n = 0   n = 0   n = 3 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เอาใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภาพ 4 0.8000 80.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 2 0.6667 66.67 

2. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์พระราชาก้าว
สู่เวทีระดับโลก 2 0.4000 40.00 1 0.5000 50.00 - - - - - - 1 0.3333 33.33 

3. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ เรียนรู้เรื่องราวใหม่ ๆ มุ่งมั่นพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

4. ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

5. ริเริ่มงานใหม ่  ๆและกลา้ยนืหยัดท าในสิง่ที่ถูกต้อง 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

T : Teamwork and Networking = ร่วมท างานเป็นทีม 

1. ประสานความแตกต่างของบุคคลและกระบวนการปฏิบัติงาน
บนพื้นฐานความไวว้างใจ 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมท า โดยค านึงถึงภาพรวมองค์กร 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 
3. เข้าใจความต้องการของผู้อืน่และตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวา่
ความต้องการของเขาเหลา่นั้น 3 0.6000 60.00 1 0.5000 50.00 - - - - - - 2 0.6667 66.67 

4. ประเมินผลการปฏบิัติงานและน าผลการประเมินมาพัฒนา/
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 3 0.6000 60.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.3333 33.33 

5. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 3 0.6000 60.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.3333 33.33 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 

1. คิดอย่างมีจุดหมาย วางแผนและปฏบิัติอย่างเป็นระบบ 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

2. ศึกษางานตนเองอย่างถ่องแท้ และพัฒนางานของตนเองสม่ าเสมอ 3 0.6000 60.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.3333 33.33 

3. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์ของพระราชา 3 0.6000 60.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.3333 33.33 



๒๘ 

ตารางท่ี 11 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกองส่งเสริมและเผยแผร่โครงการพระราชด าริ (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 5   n = 2   n = 0   n = 0   n = 3 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

S : Strategic Thinking = สรา้งความคิดกลยุทธ์ 

4. เชื่อมโยงงานและมองภาพองค์รวม 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

5. คิดวิเคราะห์แบบมหีลักการ เพื่อให้งานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์
องค์กร 

5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ความพร้อมในการเรียนรู้ พัฒนาและขยายผลให้เกิด
นวัตกรรม 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

2. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 3 0.6000 60.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.3333 33.33 

3. การพัฒนาและขยายผลด้วยศาสตร์พระราชา 4 0.8000 80.00 1 0.5000 50.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

4. การปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 3 0.6000 60.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.3333 33.33 

5. การเติบโตอย่างยั่งยืน ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 3 0.6000 60.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ท างานด้วยความเอาใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว  
และมีคุณภาพ 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

2. ปฏิบัติงานด้วยความคิดและจิตใจที่เปิดกว้าง 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

3. ท างานอยา่งบูรณาการบนพื้นฐานการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 3 0.6000 60.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.3333 33.33 

4. ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น มีความเต็มใจบริการ 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ 3 0.6000 60.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.3333 33.33 

เฉลี่ยรวม 81.14 

  



๒๙ 

ตารางท่ี 12 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

ประเด็นค าถาม 

  n = 5   n = 3   n = 0   n = 0   n = 2 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กร 

1. LET’S GO for Goal คือ การกา้วสู่เป้าหมายพร้อมกันภายใต้แนวคิด
หลักของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้าน 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่จะต้องด าเนินการ
หรือขับเคลื่อนอยู่ตลอดเวลา 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. รูปเครื่องบินบินหมู่เป็นการท างานดว้ยความสามัคคีเป็นหมู่
คณะของบุคลากรในกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 3 0.6000 60.00 1 0.3333 33.33 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

4. รูปก้อนเมฆ คือ การสร้างเมฆให้เกิดผลตามความต้องการ 3 0.6000 60.00 1 0.3333 33.33 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. รูปสายรุ้ง คือ การแสดงถึงปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่
เกิดขึ้นหลังจากฝนตก 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

1. เช่ือมั่นในตนเอง สามารถปรับตัวใหท้ันต่อสถานการณ์ 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. ขยันหมั่นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. มีวินัย ซ่ือสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้าทีข่องตนเอง 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

4. ปฏิบัติงานเชิงรุก โดยมีการวิเคราะหข์้อมูต่างๆ 3 0.6000 60.00 1 0.3333 33.33 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. วางแผนแลละปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 3 0.6000 60.00 1 0.3333 33.33 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

 

 



๓๐ 

ตารางท่ี 12 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกลุ่มตรวจสอบภายใน (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 5   n = 3   n = 0   n = 0   n = 2 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เอาใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภาพ 4 0.8000 80.00 2 0.6667 66.67 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์พระราชาก้าว
สู่เวทีระดับโลก 3 0.6000 60.00 1 0.3333 33.33 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ เรียนรู้เรื่องราวใหม่ ๆ มุ่งมั่นพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

4. ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. ริเริ่มงานใหม ่  ๆและกลา้ยนืหยัดท าในสิง่ที่ถูกต้อง 3 0.6000 60.00 1 0.3333 33.33 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

T : Teamwork and Networking = ร่วมท างานเป็นทีม 

1. ประสานความแตกต่างของบุคคลและกระบวนการปฏิบัติงาน
บนพื้นฐานความไวว้างใจ 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมท า โดยค านึงถึงภาพรวมองค์กร 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 
3. เข้าใจความต้องการของผู้อืน่และตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวา่
ความต้องการของเขาเหลา่นั้น 3 0.6000 60.00 1 0.3333 33.33 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

4. ประเมินผลการปฏบิัติงานและน าผลการประเมินมาพัฒนา/
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 4 0.8000 80.00 2 0.6667 66.67 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 2 0.4000 40.00 1 0.3333 33.33 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 

1. คิดอย่างมีจุดหมาย วางแผนและปฏบิัติอย่างเป็นระบบ 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. ศึกษางานตนเองอย่างถ่องแท้ และพัฒนางานของตนเองสม่ าเสมอ 4 0.8000 80.00 2 0.6667 66.67 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์ของพระราชา 3 0.6000 60.00 1 0.3333 33.33 - - - - - - 2 1.0000 100.00 



๓๑ 

ตารางท่ี 12 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO ของกลุ่มตรวจสอบภายใน (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 5   n = 3   n = 0   n = 0   n = 2 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

S : Strategic Thinking = สรา้งความคิดกลยุทธ์ 

4. เชื่อมโยงงานและมองภาพองค์รวม 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. คิดวิเคราะห์แบบมหีลักการ เพื่อให้งานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์
องค์กร 

5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ความพร้อมในการเรียนรู้ พัฒนาและขยายผลให้เกิด
นวัตกรรม 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 3 0.6000 60.00 1 0.3333 33.33 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. การพัฒนาและขยายผลด้วยศาสตร์พระราชา 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

4. การปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 3 0.6000 60.00 1 0.3333 33.33 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. การเติบโตอย่างยั่งยืน ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ท างานด้วยความเอาใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว และมี
คุณภาพ 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. ปฏิบัติงานด้วยความคิดและจิตใจที่เปิดกว้าง 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. ท างานอยา่งบูรณาการบนพื้นฐานการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 3 0.6000 60.00 1 0.3333 33.33 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

4. ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น มีความเต็มใจบริการ 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ 4 0.8000 80.00 2 0.6667 66.67 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

เฉลี่ยวรวม 83.43 

  



๓๒ 

ตารางท่ี 13 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ประเด็นค าถาม 

  n = 7   n = 3   n = 0   n = 0   n = 4 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กร 

1. LET’S GO for Goal คือ การกา้วสู่เป้าหมายพร้อมกันภายใต้แนวคิด
หลักของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้าน 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่จะต้องด าเนินการ
หรือขับเคลื่อนอยู่ตลอดเวลา 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

3. รูปเครื่องบินบินหมู่เป็นการท างานดว้ยความสามัคคีเป็นหมู่
คณะของบุคลากรในกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 5 0.7143 71.43 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 0.5000 50.00 

4. รูปก้อนเมฆ คือ การสร้างเมฆให้เกิดผลตามความต้องการ 4 0.5714 57.14 1 0.3333 33.33 - - - - - - 3 0.7500 75.00 

5. รูปสายรุ้ง คือ การแสดงถึงปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่
เกิดขึ้นหลังจากฝนตก 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

1. เช่ือมั่นในตนเอง สามารถปรับตัวใหท้ันต่อสถานการณ์ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

2. ขยันหมั่นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

3. มีวินัย ซ่ือสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้าทีข่องตนเอง 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

4. ปฏิบัติงานเชิงรุก โดยมีการวิเคราะหข์้อมูต่างๆ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

5. วางแผนแลละปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

                

 



๓๓ 

ตารางท่ี 13 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 7   n = 3   n = 0   n = 0   n = 4 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เอาใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภาพ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

2. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์พระราชาก้าว
สู่เวทีระดับโลก 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

3. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ เรียนรู้เรื่องราวใหม่ ๆ มุ่งมั่นพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

4. ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

5. ริเริ่มงานใหม ่  ๆและกลา้ยนืหยัดท าในสิง่ที่ถูกต้อง 6 0.8571 85.71 3 1.0000 100.00 - - - - - - 3 0.7500 75.00 

T : Teamwork and Networking = ร่วมท างานเป็นทีม 

1. ประสานความแตกต่างของบุคคลและกระบวนการปฏิบัติงาน
บนพื้นฐานความไวว้างใจ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมท า โดยค านึงถึงภาพรวมองค์กร 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

3. เข้าใจความต้องการของผู้อืน่และตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวา่
ความต้องการของเขาเหลา่นั้น 6 0.8571 85.71 3 1.0000 100.00 - - - - - - 3 0.7500 75.00 

4. ประเมินผลการปฏบิัติงานและน าผลการประเมินมาพัฒนา/
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

5. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 6 0.8571 85.71 3 1.0000 100.00 - - - - - - 3 0.7500 75.00 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 

1. คิดอย่างมีจุดหมาย วางแผนและปฏบิัติอย่างเป็นระบบ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

2. ศึกษางานตนเองอย่างถ่องแท้ และพัฒนางานของตนเองสม่ าเสมอ 6 0.8571 85.71 3 1.0000 100.00 - - - - - - 3 0.7500 75.00 

3. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์ของพระราชา 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 



๓๔ 

ตารางท่ี 13 การตอบค าถามเกี่ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและค าจ ากัดความ LET’S GO กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 

  n = 7   n = 3   n = 0   n = 0   n = 4 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 
(1) 

จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

S : Strategic Thinking = สรา้งความคิดกลยุทธ์ 

4. เชื่อมโยงงานและมองภาพองค์รวม 6 0.8571 85.71 3 1.0000 100.00 - - - - - - 3 0.7500 75.00 

5. คิดวิเคราะห์แบบมหีลักการ เพื่อให้งานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์
องค์กร 

7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ความพร้อมในการเรียนรู้ พัฒนาและขยายผลให้เกิด
นวัตกรรม 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

2. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้ มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 6 0.8571 85.71 3 1.0000 100.00 - - - - - - 3 0.7500 75.00 

3. การพัฒนาและขยายผลด้วยศาสตร์พระราชา 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

4. การปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

5. การเติบโตอย่างยั่งยืน ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ท างานด้วยความเอาใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว และมี
คุณภาพ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

2. ปฏิบัติงานด้วยความคิดและจิตใจที่เปิดกว้าง 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

3. ท างานอยา่งบูรณาการบนพื้นฐานการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 6 0.8571 85.71 3 1.0000 100.00 - - - - - - 3 0.7500 75.00 

4. ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น มีความเต็มใจบริการ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ 6 0.8571 85.71 3 1.0000 100.00 - - - - - - 3 0.7500 75.00 

เฉลี่ยวรวม 94.69 



๓๕ 

3.2. ความเข้าใจลักษณะเชิงพฤติกรรมของวัฒนธรรมองค์กร  
ผลการส ารวจ พบว่า กลุ่มตัวอย่างตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรได้อย่างถูกต้อง คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 84.69 

แบ่งเป็น ข้าราชการ ร้อยละเฉลี่ย 86.24 พนักงานราชการ ร้อยละเฉลี่ย 84.65 จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน ร้อยละเฉลี่ย 83.77 และลูกจ้างประจ า ร้อยละเฉลี่ย 81.95 
ตามล าดับ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
ตารางท่ี 14 ภาพรวมการตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กร (ต่อ) 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 478   n = 170   n = 58   n = 142   n = 108 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 
1. กล้าตัดสินใจและท าในส่ิงที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ 473 0.9895 98.95 167 0.9824 98.24 57 0.9828 98.28 142 1.00 1.0000 107 0.9907 99.07 
2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 474 0.9916 99.16 169 0.9941 99.41 57 0.9828 98.28 142 1.00 1.0000 106 0.9815 98.15 
3. มุ่งมั่นปฏิบัติให้ส าเร็จทันเวลา โดยไม่ค านึงถึงประสิทธิภาพ
ของงาน 237 0.4958 49.58 94 0.5529 55.29 25 0.4310 43.10 75 0.53 0.5282 43 0.3981 39.81 

4. ตัดสินใจโดยใช้อารมณ์มากกวา่เหตุผล 293 0.6130 61.30 119 0.7000 70.00 28 0.4828 48.28 84 0.59 0.5915 62 0.5741 57.41 
5. กล้าคิด กลา้พูด และรับผิดชอบต่อผลของความกล้านั้น 466 0.9749 97.49 166 0.9765 97.65 55 0.9483 94.83 139 0.98 0.9789 106 0.9815 98.15 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 
1. เรียนรู้เฉพาะงานที่รับผิดชอบให้เกิดความช านาญ 177 0.3703 37.03 81 0.4765 47.65 18 0.3103 31.03 37 0.2606 26.06 41 0.3796 37.96 
2. น าองค์ความรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 474 0.9916 99.16 170 1.0000 100.00 57 0.9828 98.28 142 1.0000 100.00 105 0.9722 97.22 
3. หมั่นฝึกฝนสิ่งที่ท าอยู่ให้เกิดความเชีย่วชาญจนเป็นที่ 
กล่าวขานถึง 452 0.9456 94.56 158 0.9294 92.94 56 0.9655 96.55 135 0.9507 95.07 103 0.9537 95.37 

4. เรียนรู้ตลอดเวลา เรียนรู้รอบด้าน 475 0.9937 99.37 169 0.9941 99.41 56 0.9655 96.55 142 1.0000 100.00 108 1.0000 100.00 
5. ท างานโดยใช้ความรู้ที่มีอยู ่และวิทยาการสมัยใหม ่
เป็นบางส่วน 144 0.3013 30.13 65 0.3824 38.24 15 0.2586 25.86 37 0.2606 26.06 27 0.2500 25.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 
1. มีความเชื่อมั่นในความคิดของตนเอง 174 0.3640 36.40 82 0.4824 48.24 14 0.2414 24.14 49 0.3451 34.51 29 0.2685 26.85 
2. เน้นปฏิบัติงานของตนเองให้ส าเร็จกอ่นค านึงถึงผลงาน
ภาพรวม 263 0.5502 55.02 109 0.6412 64.12 25 0.4310 43.10 74 0.5211 52.11 55 0.5093 50.93 

3. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 473 0.9895 98.95 170 1.0000 100.00 56 0.9655 96.55 142 1.0000 100.00 105 0.9722 97.22 



๓๖ 

ตารางท่ี 14 ภาพรวมการตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กร (ต่อ) 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 478   n = 170   n = 58   n = 142   n = 108 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 
4. เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 474 0.9916 99.16 170 1.0000 100.00 57 0.9828 98.28 141 0.9930 99.30 106 0.9815 98.15 
5. ให้ความสนใจตอ่ความตอ้งการของผู้อื่น 467 0.9770 97.70 164 0.9647 96.47 56 0.9655 96.55 142 1.0000 100.00 105 0.9722 97.22 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 
1. วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 468 0.9791 97.91 164 0.9647 96.47 56 0.9655 96.55 140 0.9859 98.59 108 1.0000 100.00 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะหข์้อมูลก่อนหาแนวทาง
จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ 471 0.9854 98.54 168 0.9882 98.82 56 0.9655 96.55 140 0.9859 98.59 107 0.9907 99.07 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีการท างานต่างๆ 459 0.9603 96.03 160 0.9412 94.12 57 0.9828 98.28 139 0.9789 97.89 103 0.9537 95.37 
4. ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ 473 0.9895 98.95 168 0.9882 98.82 57 0.9828 98.28 142 1.0000 100.00 106 0.9815 98.15 
5. ปรับปรุงการปฏบิัติงานอยู่เสมอ 460 0.9623 96.23 159 0.9353 93.53 55 0.9483 94.83 140 0.9859 98.59 106 0.9815 98.15 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 
1. พัฒนางานของตนเองอยา่งสม่ าเสมอ 474 0.9916 99.16 167 0.9824 98.24 57 0.9828 98.28 142 1.0000 100.00 108 1.0000 100.00 
2. จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์เดิม 363 0.7594 75.94 111 0.6529 65.29 48 0.8276 82.76 111 0.7817 78.17 93 0.8611 86.11 
3. บูรณาการความรู้ของตนเองไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ 458 0.9582 95.82 158 0.9294 92.94 56 0.9655 96.55 139 0.9789 97.89 105 0.9722 97.22 
4. ต่อยอดศาสตร์พระราชาและงานวิจยั 476 0.9958 99.58 170 1.0000 100.00 57 0.9828 98.28 141 0.9930 99.30 108 1.0000 100.00 
5. รักษาองค์ความรู้ให้อยู่เฉพาะตัวบุคคล 250 0.5230 52.30 107 0.6294 62.94 24 0.4138 41.38 75 0.5282 52.82 44 0.4074 40.74 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 
1. ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 475 0.9937 99.37 170 1.0000 100.00 57 0.9828 98.28 141 0.9930 99.30 107 0.9907 99.07 
2. ตอบสนองให้ความต้องการของผู้อื่นหรือเหนือกว่า 
ความต้องการ 389 0.8138 81.38 138 0.8118 81.18 44 0.7586 75.86 116 0.8169 81.69 91 0.8426 84.26 

3. บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถกูต้อง ชัดเจน 474 0.9916 99.16 170 1.0000 100.00 57 0.9828 98.28 140 0.9859 98.59 107 0.9907 99.07 
4. จัดการปัญหาที่เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 465 0.9728 97.28 165 0.9706 97.06 56 0.9655 96.55 137 0.9648 96.48 107 0.9907 99.07 
5. บริการด้วยความสภุาพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 473 0.9895 98.95 170 1.0000 100.00 57 0.9828 98.28 140 0.9859 98.59 106 0.9815 98.15 

เฉลี่ยวรวม 84.69 
 



๓๗ 

ตารางท่ี 15 การตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกองปฏิบัติการฝนหลวง  

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 188   n = 89   n = 4   n = 31   n = 64 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 

1. กล้าตัดสินใจและท าในส่ิงที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ 186 0.9894 98.94 88 0.9888 98.88 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 63 0.9844 98.44 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 185 0.9840 98.40 88 0.9888 98.88 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 62 0.9688 96.88 

3. มุ่งมั่นปฏิบัติให้ส าเร็จทันเวลา โดยไม่ค านึงถึงประสิทธิภาพ
ของงาน 77 0.4096 40.96 39 0.4382 43.82 1 0.2500 25.00 16 0.5161 51.61 21 0.3281 32.81 

4. ตัดสินใจโดยใช้อารมณ์มากกวา่เหตุผล 111 0.5904 59.04 55 0.6180 61.80 1 0.2500 25.00 18 0.5806 58.06 37 0.5781 57.81 

5. กล้าคิด กลา้พูด และรับผิดชอบต่อผลของความกล้านั้น 184 0.9787 97.87 86 0.9663 96.63 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 63 0.9844 98.44 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 

1. เรียนรู้เฉพาะงานที่รับผิดชอบให้เกิดความช านาญ 69 0.3670 36.70 37 0.4157 41.57 1 0.2500 25.00 12 0.3871 38.71 19 0.2969 29.69 

2. น าองค์ความรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 185 0.9840 98.40 89 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 61 0.9531 95.31 

3. หมั่นฝึกฝนสิ่งที่ท าอยู่ให้เกิดความเชีย่วชาญจนเป็นที่ 
กล่าวขานถึง 178 0.9468 94.68 83 0.9326 93.26 4 1.0000 100.00 29 0.9355 93.55 62 0.9688 96.88 

4. เรียนรู้ตลอดเวลา เรียนรู้รอบด้าน 188 1.0000 100.00 89 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 64 1.0000 100.00 

5. ท างานโดยใช้ความรู้ที่มีอยู ่และวิทยาการสมัยใหม่เป็น
บางส่วน 77 0.4096 40.96 62 0.6966 69.66 1 0.2500 25.00 6 0.1935 19.35 8 0.1250 12.50 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 

1. มีความเชื่อมั่นในความคิดของตนเอง 62 0.3298 32.98 36 0.4045 40.45 4 1.0000 100.00 9 0.2903 29.03 13 0.2031 20.31 

2. เน้นปฏิบัติงานของตนเองให้ส าเร็จกอ่นค านึงถึงผลงาน
ภาพรวม 96 0.5106 51.06 49 0.5506 55.06 1 0.2500 25.00 16 0.5161 51.61 30 0.4688 46.88 

3. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 186 0.9894 98.94 89 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 62 0.9688 96.88 

4. เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 186 0.9894 98.94 89 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 30 0.9677 96.77 63 0.9844 98.44 

5. ให้ความสนใจตอ่ความตอ้งการของผู้อื่น 186 0.9894 98.94 88 0.9888 98.88 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 63 0.9844 98.44 
 



๓๘ 

ตารางท่ี 15 การตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกองปฏิบัติการฝนหลวง (ต่อ) 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 188   n = 89   n = 4   n = 31   n = 64 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 

1. วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 184 0.9787 97.87 87 0.9775 97.75 4 1.0000 100.00 29 0.9355 93.55 64 1.0000 100.00 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะหข์้อมูลก่อนหาแนวทาง
จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ 188 1.0000 100.00 89 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 64 1.0000 100.00 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีการท างานต่างๆ 181 0.9628 96.28 86 0.9663 96.63 4 1.0000 100.00 30 0.9677 96.77 61 0.9531 95.31 

4. ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ 184 0.9787 97.87 88 0.9888 98.88 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 62 0.9688 96.88 

5. ปรับปรุงการปฏบิัติงานอยู่เสมอ 184 0.9787 97.87 85 0.9551 95.51 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 64 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 

1. พัฒนางานของตนเองอยา่งสม่ าเสมอ 185 0.9840 98.40 86 0.9663 96.63 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 64 1.0000 100.00 

2. จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์เดิม 154 0.8191 81.91 66 0.7416 74.16 4 1.0000 100.00 27 0.8710 87.10 57 0.8906 89.06 

3. บูรณาการความรู้ของตนเองไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ 181 0.9628 96.28 85 0.9551 95.51 4 1.0000 100.00 29 0.9355 93.55 63 0.9844 98.44 

4. ต่อยอดศาสตร์พระราชาและงานวิจยั 188 1.0000 100.00 89 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 64 1.0000 100.00 

5. รักษาองค์ความรู้ให้อยู่เฉพาะตัวบุคคล 82 0.4362 43.62 45 0.5056 50.56 1 0.2500 25.00 16 0.5161 51.61 20 0.3125 31.25 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 

1. ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 187 0.9947 99.47 89 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 63 0.9844 98.44 
2. ตอบสนองให้ความต้องการของผู้อื่นหรือเหนือกว่า 
ความต้องการ 162 0.8617 86.17 78 0.8764 87.64 3 0.7500 75.00 27 0.8710 87.10 54 0.8438 84.38 

3. บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถกูต้อง ชัดเจน 187 0.9947 99.47 89 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 63 0.9844 98.44 

4. จัดการปัญหาที่เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 184 0.9787 97.87 86 0.9663 96.63 4 1.0000 100.00 30 0.9677 96.77 64 1.0000 100.00 

5. บริการด้วยความสภุาพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 187 0.9947 99.47 89 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 31 1.0000 100.00 63 0.9844 98.44 

เฉลี่ยวรวม 84.65 

  



๓๙ 

ตารางท่ี 16 การตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงคข์องวัฒนธรรมองค์กรของกองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 38   n = 17   n = 0   n = 2   n = 19 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 

1. กล้าตัดสินใจและท าในส่ิงที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

3. มุ่งมั่นปฏิบัติให้ส าเร็จทันเวลา โดยไม่ค านึงถึงประสิทธิภาพ
ของงาน 25 0.6579 65.79 13 0.7647 76.47 - - - 1 0.5000 50.00 11 0.5789 57.89 

4. ตัดสินใจโดยใช้อารมณ์มากกวา่เหตุผล 27 0.7105 71.05 15 0.8824 88.24 - - - 1 0.5000 50.00 11 0.5789 57.89 

5. กล้าคิด กลา้พูด และรับผิดชอบต่อผลของความกล้านั้น 37 0.9737 97.37 16 0.9412 94.12 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 

1. เรียนรู้เฉพาะงานที่รับผิดชอบให้เกิดความช านาญ 25 0.6579 65.79 12 0.7059 70.59 - - - 1 0.5000 50.00 12 0.6316 63.16 

2. น าองค์ความรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

3. หมั่นฝึกฝนสิ่งที่ท าอยู่ให้เกิดความเชีย่วชาญจนเป็นที่ 
กล่าวขานถึง 34 0.8947 89.47 15 0.8824 88.24 - - - 2 1.0000 100.00 17 0.8947 89.47 

4. เรียนรู้ตลอดเวลา เรียนรู้รอบด้าน 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

5. ท างานโดยใช้ความรู้ที่มีอยู ่และวิทยาการสมัยใหม่เป็น
บางส่วน 17 0.4474 44.74 8 0.4706 47.06 - - - 1 0.5000 50.00 8 0.4211 42.11 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 

1. มีความเชื่อมั่นในความคิดของตนเอง 16 0.4211 42.11 9 0.5294 52.94 - - - 1 0.5000 50.00 6 0.3158 31.58 

2. เน้นปฏิบัติงานของตนเองให้ส าเร็จกอ่นค านึงถึงผลงาน
ภาพรวม 27 0.7105 71.05 14 0.8235 82.35 - - - 1 0.5000 50.00 12 0.6316 63.16 

3. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

4. เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

5. ให้ความสนใจตอ่ความตอ้งการของผู้อื่น 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 



๔๐ 

ตารางท่ี 16 การตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง (ต่อ) 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 38   n = 17   n = 0   n = 2   n = 19 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 

1. วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 36 0.9474 94.74 15 0.8824 88.24 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะหข์้อมูลก่อนหาแนวทาง
จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ 36 0.9474 94.74 16 0.9412 94.12 - - - 2 1.0000 100.00 18 0.9474 94.74 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีการท างานต่างๆ 37 0.9737 97.37 16 0.9412 94.12 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

4. ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

5. ปรับปรุงการปฏบิัติงานอยู่เสมอ 36 0.9474 94.74 15 0.8824 88.24 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 

1. พัฒนางานของตนเองอยา่งสม่ าเสมอ 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

2. จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์เดิม 25 0.6579 65.79 8 0.4706 47.06 - - - 2 1.0000 100.00 15 0.7895 78.95 

3. บูรณาการความรู้ของตนเองไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ 36 0.9474 94.74 15 0.8824 88.24 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

4. ต่อยอดศาสตร์พระราชาและงานวิจยั 36 0.9474 94.74 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

5. รักษาองค์ความรู้ให้อยู่เฉพาะตัวบุคคล 28 0.7368 73.68 15 0.8824 88.24 - - - 1 0.5000 50.00 12 0.6316 63.16 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 

1. ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

2. ตอบสนองให้ความต้องการของผู้อื่นหรือเหนือกว่า 
ความต้องการ 28 0.7368 73.68 12 0.7059 70.59 - - - 2 1.0000 100.00 14 0.7368 73.68 

3. บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถกูต้อง ชัดเจน 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

4. จัดการปัญหาที่เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 37 0.9737 97.37 16 0.9412 94.12 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

5. บริการด้วยความสภุาพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 38 1.0000 100.00 17 1.0000 100.00 - - - 2 1.0000 100.00 19 1.0000 100.00 

เฉลี่ยวรวม 87.63 
  



๔๑ 

ตารางท่ี 17 การตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงคข์องวัฒนธรรมองค์กรของกองบริหารการบินเกษตร 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 185   n = 21   n = 53   n = 107   n = 4 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 

1. กล้าตัดสินใจและท าในส่ิงที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ 184 0.9946 99.46 21 1.0000 100.00 52 0.9811 98.11 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 184 0.9946 99.46 21 1.0000 100.00 52 0.9811 98.11 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 
3. มุ่งมั่นปฏิบัติให้ส าเร็จทันเวลา โดยไม่ค านึงถึงประสิทธิภาพ
ของงาน 95 0.5135 51.35 13 0.6190 61.90 23 0.4340 43.40 57 0.5327 53.27 2 0.5000 50.00 

4. ตัดสินใจโดยใช้อารมณ์มากกวา่เหตุผล 107 0.5784 57.84 15 0.7143 71.43 26 0.4906 49.06 64 0.5981 59.81 2 0.5000 50.00 

5. กล้าคิด กลา้พูด และรับผิดชอบต่อผลของความกล้านั้น 179 0.9676 96.76 21 1.0000 100.00 50 0.9434 94.34 104 0.9720 97.20 4 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 

1. เรียนรู้เฉพาะงานที่รับผิดชอบให้เกิดความช านาญ 48 0.2595 25.95 6 0.2857 28.57 17 0.3208 32.08 24 0.2243 22.43 1 0.2500 25.00 

2. น าองค์ความรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 184 0.9946 99.46 21 1.0000 100.00 52 0.9811 98.11 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

3. หมั่นฝึกฝนสิ่งที่ท าอยู่ให้เกิดความเชีย่วชาญจนเป็นที่ 
กล่าวขานถึง 177 0.9568 95.68 20 0.9524 95.24 51 0.9623 96.23 102 0.9533 95.33 4 1.0000 100.00 

4. เรียนรู้ตลอดเวลา เรียนรู้รอบด้าน 183 0.9892 98.92 21 1.0000 100.00 51 0.9623 96.23 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

5. ท างานโดยใช้ความรู้ที่มีอยู ่และวิทยาการสมัยใหม่เป็น
บางส่วน 53 0.2865 28.65 8 0.3810 38.10 14 0.2642 26.42 30 0.2804 28.04 1 0.2500 25.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 

1. มีความเชื่อมั่นในความคิดของตนเอง 62 0.3351 33.51 8 0.3810 38.10 14 0.2642 26.42 39 0.3645 36.45 1 0.2500 25.00 

2. เน้นปฏิบัติงานของตนเองให้ส าเร็จกอ่นค านึงถึงผลงาน
ภาพรวม 96 0.5189 51.89 15 0.7143 71.43 23 0.4340 43.40 56 0.5234 52.34 2 0.5000 50.00 

3. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 183 0.9892 98.92 21 1.0000 100.00 51 0.9623 96.23 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

4. เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 184 0.9946 99.46 21 1.0000 100.00 52 0.9811 98.11 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

5. ให้ความสนใจตอ่ความตอ้งการของผู้อื่น 181 0.9784 97.84 19 0.9048 90.48 51 0.9623 96.23 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 



๔๒ 

ตารางท่ี 17 การตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกองบริหารการบินเกษตร (ต่อ) 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 185   n = 21   n = 53   n = 107   n = 4 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 

1. วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 183 0.9892 98.92 21 1.0000 100.00 51 0.9623 96.23 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะหข์้อมูลก่อนหาแนวทาง
จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ 181 0.9784 97.84 21 1.0000 100.00 51 0.9623 96.23 105 0.9813 98.13 4 1.0000 100.00 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีการท างานต่างๆ 181 0.9784 97.84 20 0.9524 95.24 52 0.9811 98.11 105 0.9813 98.13 4 1.0000 100.00 

4. ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ 184 0.9946 99.46 21 1.0000 100.00 52 0.9811 98.11 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

5. ปรับปรุงการปฏบิัติงานอยู่เสมอ 179 0.9676 96.76 20 0.9524 95.24 50 0.9434 94.34 105 0.9813 98.13 4 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 

1. พัฒนางานของตนเองอยา่งสม่ าเสมอ 184 0.9946 99.46 21 1.0000 100.00 52 0.9811 98.11 107 1.0000 100.00 4 1.0000 100.00 

2. จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์เดิม 140 0.7568 75.68 12 0.5714 57.14 44 0.8302 83.02 80 0.7477 74.77 4 1.0000 100.00 

3. บูรณาการความรู้ของตนเองไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ 179 0.9676 96.76 19 0.9048 90.48 51 0.9623 96.23 106 0.9907 99.07 3 0.7500 75.00 

4. ต่อยอดศาสตร์พระราชาและงานวิจยั 183 0.9892 98.92 21 1.0000 100.00 52 0.9811 98.11 106 0.9907 99.07 4 1.0000 100.00 

5. รักษาองค์ความรู้ให้อยู่เฉพาะตัวบุคคล 94 0.5081 50.81 14 0.6667 66.67 22 0.4151 41.51 57 0.5327 53.27 1 0.2500 25.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 

1. ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 183 0.9892 98.92 21 1.0000 100.00 52 0.9811 98.11 106 0.9907 99.07 4 1.0000 100.00 
2. ตอบสนองให้ความต้องการของผู้อื่นหรือเหนือกว่า 
ความต้องการ 149 0.8054 80.54 19 0.9048 90.48 40 0.7547 75.47 86 0.8037 80.37 4 1.0000 100.00 

3. บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถกูต้อง ชัดเจน 182 0.9838 98.38 21 1.0000 100.00 52 0.9811 98.11 105 0.9813 98.13 4 1.0000 100.00 

4. จัดการปัญหาที่เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 179 0.9676 96.76 21 1.0000 100.00 51 0.9623 96.23 103 0.9626 96.26 4 1.0000 100.00 

5. บริการด้วยความสภุาพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 182 0.9838 98.38 21 1.0000 100.00 52 0.9811 98.11 105 0.9813 98.13 4 1.0000 100.00 

เฉลี่ยวรวม 84.02 

  



๔๓ 

ตารางท่ี 18 การตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงคข์องวัฒนธรรมองค์กรของส านักงานเลขานุการกรม 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 34   n = 21   n = 1   n = 2   n = 10 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 

1. กล้าตัดสินใจและท าในส่ิงที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

3. มุ่งมั่นปฏิบัติให้ส าเร็จทันเวลา โดยไม่ค านึงถึงประสิทธิภาพ
ของงาน 14 0.4118 41.18 11 0.5238 52.38 1 1.0000 100.00 1 0.5000 50.00 1 0.1000 10.00 

4. ตัดสินใจโดยใช้อารมณ์มากกวา่เหตุผล 18 0.5294 52.94 14 0.6667 66.67 1 1.0000 100.00 1 0.5000 50.00 2 0.2000 20.00 

5. กล้าคิด กลา้พูด และรับผิดชอบต่อผลของความกล้านั้น 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 

1. เรียนรู้เฉพาะงานที่รับผิดชอบให้เกิดความช านาญ 9 0.2647 26.47 7 0.3333 33.33 0 0.0000 0.00 0 0.0000 0.00 2 0.2000 20.00 

2. น าองค์ความรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

3. หมั่นฝึกฝนสิ่งที่ท าอยู่ให้เกิดความเชีย่วชาญจนเป็นที่ 
กล่าวขานถึง 31 0.9118 91.18 18 0.8571 85.71 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

4. เรียนรู้ตลอดเวลา เรียนรู้รอบด้าน 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

5. ท างานโดยใช้ความรู้ที่มีอยู ่และวิทยาการสมัยใหม่เป็น
บางส่วน 10 0.2941 29.41 8 0.3810 38.10 0 0.0000 0.00 0 0.0000 0.00 2 0.2000 20.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 

1. มีความเชื่อมั่นในความคิดของตนเอง 13 0.3824 38.24 12 0.5714 57.14 0 0.0000 0.00 0 0.0000 0.00 1 0.1000 10.00 

2. เน้นปฏิบัติงานของตนเองให้ส าเร็จกอ่นค านึงถึงผลงาน
ภาพรวม 16 0.4706 47.06 12 0.5714 57.14 1 1.0000 100.00 1 0.5000 50.00 2 0.2000 20.00 

3. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

4. เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

5. ให้ความสนใจตอ่ความตอ้งการของผู้อื่น 22 0.6471 64.71 19 0.9048 90.48 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 0 0.0000 0.00 



๔๔ 

ตารางท่ี 18 การตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของส านักงานเลขานุการกรม (ต่อ) 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 34   n = 21   n = 1   n = 2   n = 10 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 

1. วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 32 0.9412 94.12 19 0.9048 90.48 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะหข์้อมูลก่อนหาแนวทาง
จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีการท างานต่างๆ 32 0.9412 94.12 20 0.9524 95.24 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

4. ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ 32 0.9412 94.12 20 0.9524 95.24 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

5. ปรับปรุงการปฏบิัติงานอยู่เสมอ 32 0.9412 94.12 19 0.9048 90.48 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 

1. พัฒนางานของตนเองอยา่งสม่ าเสมอ 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

2. จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์เดิม 26 0.7647 76.47 14 0.6667 66.67 0 0.0000 0.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

3. บูรณาการความรู้ของตนเองไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ 32 0.9412 94.12 20 0.9524 95.24 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

4. ต่อยอดศาสตร์พระราชาและงานวิจยั 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

5. รักษาองค์ความรู้ให้อยู่เฉพาะตัวบุคคล 18 0.5294 52.94 14 0.6667 66.67 1 1.0000 100.00 1 0.5000 50.00 2 0.2000 20.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 

1. ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 
2. ตอบสนองให้ความต้องการของผู้อื่นหรือเหนือกว่า 
ความต้องการ 27 0.7941 79.41 15 0.7143 71.43 1 1.0000 100.00 1 0.5000 50.00 10 1.0000 100.00 

3. บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถกูต้อง ชัดเจน 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

4. จัดการปัญหาที่เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 33 0.9706 97.06 20 0.9524 95.24 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

5. บริการด้วยความสภุาพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 34 1.0000 100.00 21 1.0000 100.00 1 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 10 1.0000 100.00 

เฉลี่ยวรวม 83.25 

  



๔๕ 

ตารางท่ี 19 การตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงคข์องวัฒนธรรมองค์กรของกองแผนงาน 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 15   n = 13   n = 0   n = 0   n = 2 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 

1. กล้าตัดสินใจและท าในส่ิงที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. มุ่งมั่นปฏิบัติให้ส าเร็จทันเวลา โดยไม่ค านึงถึงประสิทธิภาพ
ของงาน 11 0.7333 73.33 10 0.7692 76.92 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

4. ตัดสินใจโดยใช้อารมณ์มากกวา่เหตุผล 13 0.8667 86.67 11 0.8462 84.62 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. กล้าคิด กลา้พูด และรับผิดชอบต่อผลของความกล้านั้น 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 

1. เรียนรู้เฉพาะงานที่รับผิดชอบให้เกิดความช านาญ 11 0.7333 73.33 10 0.7692 76.92 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

2. น าองค์ความรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 
3. หมั่นฝึกฝนสิ่งที่ท าอยู่ให้เกิดความเชีย่วชาญจนเป็นที่ 
กล่าวขานถึง 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

4. เรียนรู้ตลอดเวลา เรียนรู้รอบด้าน 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 
5. ท างานโดยใช้ความรู้ที่มีอยู ่และวิทยาการสมัยใหม่เป็น
บางส่วน 8 0.5333 53.33 7 0.5385 53.85 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 

1. มีความเชื่อมั่นในความคิดของตนเอง 10 0.6667 66.67 9 0.6923 69.23 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

2. เน้นปฏิบัติงานของตนเองให้ส าเร็จกอ่นค านึงถึงผลงาน
ภาพรวม 11 0.7333 73.33 10 0.7692 76.92 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

3. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

4. เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. ให้ความสนใจตอ่ความตอ้งการของผู้อื่น 14 0.9333 93.33 13 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.5000 50.00 



๔๖ 

ตารางท่ี 19 การตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกองแผนงาน (ต่อ) 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 15   n = 13   n = 0   n = 0   n = 2 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 

1. วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะหข์้อมูลก่อนหาแนวทาง
จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีการท างานต่างๆ 13 0.8667 86.67 11 0.8462 84.62 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

4. ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. ปรับปรุงการปฏบิัติงานอยู่เสมอ 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 

1. พัฒนางานของตนเองอยา่งสม่ าเสมอ 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์เดิม 10 0.6667 66.67 9 0.6923 69.23 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. บูรณาการความรู้ของตนเองไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ 14 0.9333 93.33 12 0.9231 92.31 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

4. ต่อยอดศาสตร์พระราชาและงานวิจยั 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. รักษาองค์ความรู้ให้อยู่เฉพาะตัวบุคคล 11 0.7333 73.33 10 0.7692 76.92 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 

1. ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 
2. ตอบสนองให้ความต้องการของผู้อื่นหรือเหนือกว่า 
ความต้องการ 11 0.7333 73.33 9 0.6923 69.23 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถกูต้อง ชัดเจน 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 
4. จัดการปัญหาที่เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. บริการด้วยความสภุาพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 15 1.0000 100.00 13 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

เฉลี่ยวรวม 90.44 

  



๔๗ 

ตารางท่ี 20 การตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงคข์องวัฒนธรรมองค์กรของกองส่งเสริมและเผยแพร่โครงการพระราชด าริ 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 5   n = 2   n = 0   n = 0   n = 3 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 

1. กล้าตัดสินใจและท าในส่ิงที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ 4 0.8000 80.00 1 0.5000 50.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

3. มุ่งมั่นปฏิบัติให้ส าเร็จทันเวลา โดยไม่ค านึงถึงประสิทธิภาพ
ของงาน 4 0.8000 80.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 2 0.6667 66.67 

4. ตัดสินใจโดยใช้อารมณ์มากกวา่เหตุผล 4 0.8000 80.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 2 0.6667 66.67 

5. กล้าคิด กลา้พูด และรับผิดชอบต่อผลของความกล้านั้น 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 

1. เรียนรู้เฉพาะงานที่รับผิดชอบให้เกิดความช านาญ 4 0.8000 80.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 2 0.6667 66.67 

2. น าองค์ความรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

3. หมั่นฝึกฝนสิ่งที่ท าอยู่ให้เกิดความเชีย่วชาญจนเป็นที่ 
กล่าวขานถึง 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

4. เรียนรู้ตลอดเวลา เรียนรู้รอบด้าน 4 0.8000 80.00 1 0.5000 50.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

5. ท างานโดยใช้ความรู้ที่มีอยู ่และวิทยาการสมัยใหม่เป็น
บางส่วน 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 

1. มีความเชื่อมั่นในความคิดของตนเอง 4 0.8000 80.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 2 0.6667 66.67 
2. เน้นปฏิบัติงานของตนเองให้ส าเร็จกอ่นค านึงถึงผลงาน
ภาพรวม 4 0.8000 80.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 2 0.6667 66.67 

3. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

4. เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 4 0.8000 80.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 2 0.6667 66.67 

5. ให้ความสนใจตอ่ความตอ้งการของผู้อื่น 4 0.8000 80.00 1 0.5000 50.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 



๔๘ 

ตารางท่ี 20 การตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกองส่งเสริมและเผยแพร่โครงการพระราชด าริ (ต่อ) 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 5   n = 2   n = 0   n = 0   n = 3 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 

1. วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะหข์้อมูลก่อนหาแนวทาง
จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ 4 0.8000 80.00 1 0.5000 50.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีการท างานต่างๆ 2 0.4000 40.00 1 0.5000 50.00 - - - - - - 1 0.3333 33.33 

4. ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

5. ปรับปรุงการปฏบิัติงานอยู่เสมอ 2 0.4000 40.00 1 0.5000 50.00 - - - - - - 1 0.3333 33.33 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 

1. พัฒนางานของตนเองอยา่งสม่ าเสมอ 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 
2. จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์เดิม 3 0.6000 60.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.3333 33.33 
3. บูรณาการความรู้ของตนเองไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ 3 0.6000 60.00 1 0.5000 50.00 - - - - - - 2 0.6667 66.67 
4. ต่อยอดศาสตร์พระราชาและงานวิจยั 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 
5. รักษาองค์ความรู้ให้อยู่เฉพาะตัวบุคคล 4 0.8000 80.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 2 0.6667 66.67 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 

1. ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 

2. ตอบสนองให้ความต้องการของผู้อื่นหรือเหนือกว่า 
ความต้องการ 3 0.6000 60.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.3333 33.33 

3. บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถกูต้อง ชัดเจน 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 
4. จัดการปัญหาที่เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 5 1.0000 100.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 3 1.0000 100.00 
5. บริการด้วยความสภุาพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 4 0.8000 80.00 2 1.0000 100.00 - - - - - - 2 0.6667 66.67 

เฉลี่ยวรวม 84.00 

  



๔๙ 

ตารางท่ี 21 การตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงคข์องวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 5   n = 3   n = 0   n = 0   n = 2 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 

1. กล้าตัดสินใจและท าในส่ิงที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. มุ่งมั่นปฏิบัติให้ส าเร็จทันเวลา โดยไม่ค านึงถึงประสิทธิภาพ
ของงาน 3 0.6000 60.00 2 0.6667 66.67 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

4. ตัดสินใจโดยใช้อารมณ์มากกวา่เหตุผล 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. กล้าคิด กลา้พูด และรับผิดชอบต่อผลของความกล้านั้น 4 0.8000 80.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 

1. เรียนรู้เฉพาะงานที่รับผิดชอบให้เกิดความช านาญ 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. น าองค์ความรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 
3. หมั่นฝึกฝนสิ่งที่ท าอยู่ให้เกิดความเชีย่วชาญจนเป็นที่ 
กล่าวขานถึง 4 0.8000 80.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

4. เรียนรู้ตลอดเวลา เรียนรู้รอบด้าน 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 
5. ท างานโดยใช้ความรู้ที่มีอยู ่และวิทยาการสมัยใหม่เป็น
บางส่วน 4 0.8000 80.00 2 0.6667 66.67 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 

1. มีความเชื่อมั่นในความคิดของตนเอง 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

2. เน้นปฏิบัติงานของตนเองให้ส าเร็จกอ่นค านึงถึงผลงาน
ภาพรวม 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 4 0.8000 80.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

4. เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. ให้ความสนใจตอ่ความตอ้งการของผู้อื่น 4 0.8000 80.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.5000 50.00 



๕๐ 

ตารางท่ี 21 การตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มตรวจสอบภายใน (ต่อ) 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 5   n = 3   n = 0   n = 0   n = 2 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 

1. วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะหข์้อมูลก่อนหาแนวทาง
จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีการท างานต่างๆ 4 0.8000 80.00 2 0.6667 66.67 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

4. ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

5. ปรับปรุงการปฏบิัติงานอยู่เสมอ 3 0.6000 60.00 2 0.6667 66.67 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 

1. พัฒนางานของตนเองอยา่งสม่ าเสมอ 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 
2. จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์เดิม 2 0.4000 40.00 1 0.3333 33.33 - - - - - - 1 0.5000 50.00 
3. บูรณาการความรู้ของตนเองไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ 3 0.6000 60.00 1 0.3333 33.33 - - - - - - 2 1.0000 100.00 
4. ต่อยอดศาสตร์พระราชาและงานวิจยั 4 0.8000 80.00 2 0.6667 66.67 - - - - - - 2 1.0000 100.00 
5. รักษาองค์ความรู้ให้อยู่เฉพาะตัวบุคคล 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 

1. ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 
2. ตอบสนองให้ความต้องการของผู้อื่นหรือเหนือกว่า 
ความต้องการ 4 0.8000 80.00 2 0.6667 66.67 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

3. บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถกูต้อง ชัดเจน 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

4. จัดการปัญหาที่เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 4 0.8000 80.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 1 0.5000 50.00 

5. บริการด้วยความสภุาพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 5 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 1.0000 100.00 

เฉลี่ยวรวม 88.00 

  



๕๑ 

ตารางท่ี 22 การตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงคข์องวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 7   n = 3   n = 0   n = 0   n = 4 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 

1. กล้าตัดสินใจและท าในส่ิงที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

3. มุ่งมั่นปฏิบัติให้ส าเร็จทันเวลา โดยไม่ค านึงถึงประสิทธิภาพ
ของงาน 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

4. ตัดสินใจโดยใช้อารมณ์มากกวา่เหตุผล 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

5. กล้าคิด กลา้พูด และรับผิดชอบต่อผลของความกล้านั้น 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 

1. เรียนรู้เฉพาะงานที่รับผิดชอบให้เกิดความช านาญ 5 0.7143 71.43 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 0.5000 50.00 

2. น าองค์ความรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

3. หมั่นฝึกฝนสิ่งที่ท าอยู่ให้เกิดความเชีย่วชาญจนเป็นที่ 
กล่าวขานถึง 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

4. เรียนรู้ตลอดเวลา เรียนรู้รอบด้าน 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 
5. ท างานโดยใช้ความรู้ที่มีอยู ่และวิทยาการสมัยใหม ่
เป็นบางส่วน 5 0.7143 71.43 3 1.0000 100.00 - - - - - - 2 0.5000 50.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 

1. มีความเชื่อมั่นในความคิดของตนเอง 6 0.8571 85.71 3 1.0000 100.00 - - - - - - 3 0.7500 75.00 

2. เน้นปฏิบัติงานของตนเองให้ส าเร็จกอ่นค านึงถึงผลงาน
ภาพรวม 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

3. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 
4. เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

5. ให้ความสนใจตอ่ความตอ้งการของผู้อื่น 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 



๕๒ 

ตารางท่ี 22 การตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (ต่อ) 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 7   n = 3   n = 0   n = 0   n = 4 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จ านวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 

1. วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะหข์้อมูลก่อนหาแนวทาง
จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีการท างานต่างๆ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

4. ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

5. ปรับปรุงการปฏบิัติงานอยู่เสมอ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 
1. พัฒนางานของตนเองอยา่งสม่ าเสมอ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

2. จัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์เดิม 6 0.8571 85.71 3 1.0000 100.00 - - - - - - 3 0.7500 75.00 

3. บูรณาการความรู้ของตนเองไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

4. ต่อยอดศาสตร์พระราชาและงานวิจยั 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

5. รักษาองค์ความรู้ให้อยู่เฉพาะตัวบุคคล 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 

1. ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 
2. ตอบสนองให้ความต้องการของผู้อื่นหรือเหนือกว่าความ
ต้องการ 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

3. บริการด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถกูต้อง ชัดเจน 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

4. จัดการปัญหาที่เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

5. บริการด้วยความสภุาพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 7 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 4 1.0000 100.00 

เฉลี่ยวรวม 97.15 



๕๓ 

 


