
การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนวัฒนธรรมองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านวัฒนธรรม
องค์กร 
 

          จัดโครงการพัฒนาบุคลากรด้านวัฒนธรรมองค์กร กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ณ โรงแรมเดอะ รอยัลเจมส์ กอล์ฟ รีสอร์ท จังหวัดนครปฐม          
มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 40 คน โดยมีการด าเนินงานภายใต้กรอบแนวคิดด้านวัฒนธรรม
องค์กร และการบริหารการเปลี่ยนแปลง ผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้จากการ
ใคร่ครวญ และตกผลึกจากภายในตนเอง พัฒนามุมมองทั้งทางจิตใจ ทางความคิด และทาง
กาย เพ่ือการเปลี่ยนแปลงสู่พฤติกรรมที่พึงประสงค์ โดยมีเนื้อหาดังต่อไปนี้ 
          1. วัฒนธรรมองค์กร vs ค่านิยมส่วนบุคคล 
          2. วัฒนธรรมองค์กรกับพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
          3. พัฒนาพฤติกรรม LET’S GO for Goal 
          4. เครือข่ายสนับสนุน LET’S GO for Goal 
          5. LET’S GO for Goal กับความยั่งยืน 
ผลการประเมินความพึงพอใจ สรุปประเด็นส าคัญได้ ดังนี้ 
1) ความพึงพอใจด้านความเหมาะสมของโครงการ มีคะแนนเฉลี่ยภาพรวม 4.33 คิดเป็น
ร้อยละ 86.60 
          1.1 รูปแบบกิจกรรม/กระบวนการสะท้อนการสร้างทักษะเชิงพฤติกรรม มีคะแนน
เฉลี่ย 4.42 คิดเป็นร้อยละ 88.40 
          1.2 รูปแบบกิจกรรมสร้างความเข้าใจแนวคิดวัฒนธรรมองค์กร มีคะแนนเฉลี่ย 4.37 
คิดเป็นร้อยละ 87.40 
          1.3 รูปแบบกิจกรรมตอบสนองต่อการสร้างเครือข่ายสนับสนุนการขับเคลื่อน 
วัฒนธรรมองค์กร มีคะแนนเฉลี่ย 4.26 คิดเป็นร้อยละ 85.20 
          1.4 การน าแนวคิด/ข้อคิด ที่ได้จากกิจกรรมไปประยุกต์ใช้ปฏิบัติจริงได้ตามแนวทาง
วัฒนธรรมองค์กร มีคะแนนเฉลี่ย 4.26 คิดเป็นร้อยละ 85.20 

กุมภาพันธ์ 2561 



โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

 2) ความพึงพอใจด้านวิทยากรและกระบวนการถ่ายทอดความรู้  มีคะแนนเฉลี่ยภาพรวม 
4.56 คิดเป็นร้อยละ 91.20 
          2.๑ ความรู้ ความสามารถและความพร้อมของวิทยากร  มีคะแนนเฉลี่ย  4.61              
คิดเป็นร้อยละ 92.20 
          2.๒ กระบวนการ/เทคนิคการถ่ายทอดความรู้มีความน่าสนใจ มีคะแนนเฉลี่ย 4.55 
คิดเป็นร้อยละ 91.00 
          2.๓ การบรรยาย การน าเสนอ และอธิบายเนื้อหามีความชัดเจน มีคะแนนเฉลี่ย 4.37 
คิดเป็นร้อยละ 87.40 
          2.4 การตอบค าถามตรงประเด็นและชัดเจน มีคะแนนเฉลี่ย 4.55 คิดเป็น
ร้อยละ 91.00 
          2.5 การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมโครงการแสดงความคิดเห็น/ซักถาม มีคะแนนเฉลี่ย 
4.74 คิดเป็นร้อยละ 94.80 
3) ความพึงพอใจด้านภาพรวมการด าเนินการของโครงการ มีคะแนนเฉลี่ยภาพรวม 4.11 
คิดเป็นร้อยละ 82.20 
          3.1 ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการโครงการ มีคะแนนเฉลี่ย 4.16 คิดเป็นร้อยละ 83.20 
          3.2 รูปแบบของการด าเนินการโครงการ มีคะแนนเฉลี่ย 4.26 คิดเป็นร้อยละ 85.20 
          3.3 สถานที่ที่ใช้ในการด าเนินการโครงการ มีคะแนนเฉลี่ย 3.89 คิดเป็นร้อยละ 77.80 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

 ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

2. โครงการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ 
The Strategic Performance 
Management System (SPMS) 

          จัดโครงการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖1 ณ โรงแรมเดอะ รอยัลเจมส์ กอล์ฟ รีสอร์ท จังหวัดนครปฐม 
ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 40 คน โดยมีการออกแบบแนวคิดที่เกี่ยวข้องและลงมือปฏิบัติจริง
โดยการวิเคราะห์และวางแผนกลยุทธ์ตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงในหน่วยงาน ด าเนินการ
กระจายแผนกลยุทธ์ถึงรายบุคคล การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนงาน ระบบ
สมรรถนะ วัฒนธรรมองค์การ และแผนพัฒนาตนเอง เพ่ือผลักดันการตอบสนองต่อนโยบาย
ของกรมและกระทรวง รวมถึงรัฐบาลในการเป็นประเทศไทย 4.0 โดยมีเนื้อหา ดังต่อไปนี้ 

๑. การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงและทบทวนแผนกลยุทธ์ของกรม 
2. การกระจายกลยุทธ์ (Strategy Cascading) 
3. การขับเคลื่อนกลยุทธ์ (Strategic Execution) 
4. การประเมินความพร้อมระดับบุคคลในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
5. วินัยสี่ประการในการบริหารผลงานเชิงกลยุทธ์และการจัดท า IDP 

ผลการประเมินความพึงพอใจ สรุปประเด็นส าคัญได้ ดังนี้ 
1) ความพึงพอใจด้านรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้  มีคะแนนเฉลี่ยภาพรวม 4.14 คิดเป็น
ร้อยละ 82.80 

1.1 กิจกรรมการวิเคราะห์ความหมายของการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ 
(SPMS) มีคะแนนเฉลี่ย 4.12 คิดเป็นร้อยละ 82.40 

1.2 กิจกรรมการวิเคราะห์กลยุทธ์ผ่านการรับชมภาพยนตร์ เรื่อง สามก๊ก ตอน โจโฉ
แตกทัพเรือ มีคะแนนเฉลี่ย 4.45 คิดเป็นร้อยละ 89.00 

1.3 กิจกรรมตอบค าถาม What Who Why มีคะแนนเฉลี่ย 4.13 คิดเป็นร้อยละ 
82.60 

1.4 กิจกรรมทบทวนผลการด าเนินงานผ่านตัวชี้วัด มีคะแนนเฉลี่ย 3.98 คิดเป็น
ร้อยละ 79.60 

กันยายน 2561 

 

 



โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

 1.5 กิจกรรมการวิเคราะห์ความท้าทายขององค์กร มีคะแนนเฉลี่ย 4.12 คิดเป็น
ร้อยละ 82.40 

1.6 กิจกรรมการกระจายแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ มีคะแนนเฉลี่ย 4.00 คิดเป็น
ร้อยละ 80.00 

1.7 กิจกรรมการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร มีคะแนนเฉลี่ย 4.15 
คิดเป็นร้อยละ 83.00 

2) ความพึงพอใจด้านแนวคิดที่ได้จากกิจกรรมสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
มีคะแนนเฉลี่ย 4.21 คิดเป็นร้อยละ 84.20 

3) ความพึงพอใจด้านวิทยากรและกระบวนการถ่ายทอดความรู้ มีคะแนนเฉลี่ยภาพรวม 
4.54 คิดเป็นร้อยละ 890.80 

3.1 ความรู้ ความสามารถและความพร้อมของวิทยากร มีคะแนนเฉลี่ย 4.71 
คิดเป็นร้อยละ 94.20 

3.2 เทคนิคการถ่ายทอดความรู้ และการบรรยายมีความน่าสนใจ มีคะแนนเฉลี่ย 
4.55 คิดเป็นร้อยละ 91.00 

3.3 การบรรยาย การน าเสนอ และอธิบายเนื้อหามีความชัดเจน มีคะแนนเฉลี่ย 
4.37 คิดเป็นร้อยละ 87.40 

3.4 การตอบค าถามตรงประเด็นและชัดเจน มีคะแนนเฉลี่ย 4.34 คิดเป็นร้อยละ 86.80 
3.5 การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมฝึกอบรมแสดงความคิดเห็น/ซักถาม มีคะแนนเฉลี่ย 

4.73 คิดเป็นร้อยละ 94.60 
4) ความพึงพอใจด้านภาพรวมของโครงการ มีคะแนนเฉลี่ยภาพรวม 3.82 คิดเป็นร้อยละ 
76.40 

4.1 ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ มีคะแนนเฉลี่ย 3.63 คิดเป็นร้อยละ 72.60 
4.2 รูปแบบของการด าเนินการ มีคะแนนเฉลี่ย 4.00 มีคิดเป็นร้อยละ 80.00 
4.3 สถานที่ที่ใช้ในการด าเนินการ มีคะแนนเฉลี่ย 3.93 คิดเป็นร้อยละ 78.60 
4.4 อาหารและอาหารว่างมีความเหมาะสม มีคะแนนเฉลี่ย 3.71 คิดเป็นร้อยละ 74.20 

 



โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

3. โครงการจัดท ากระบวนงานในระดับ
ส านัก/กอง 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ และจัดท ากระบวนงานในระดับส านัก/กองตาม

เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

2. จัดประชุมคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  หมวด 6 
การมุ่งเน้นระบบการปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2561  เพ่ือชี้แจงแนวทางการจัดท า
กระบวนงานสร้างคุณค่าและกระบวนงานสนับสนุนในระดับส านัก/กอง  มีผู้เข้าร่วม
ประชุม ประกอบด้วย ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน, ผู้อ านวยการกลุ่ม/หัวหน้าฝ่ายของ
ทุกส านัก/กอง และผู้ควบคุมหน่วยการบิน โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้น าตัวอย่าง
การจัดท ากระบวนงานของกลุ่มพัฒนาระบบบริหารมาเป็นเอกสารประกอบในการชี้แจง
แนวทางการจัดท ากระบวนงานของส านัก/กองด้วย 

3. แจ้งเวียนทุกหน่วยงานในสังกัดกรมให้จัดท ากระบวนงานสร้างคุณค่าและ
กระบวนงานสนับสนุนของส านัก/กอง และจัดส่งให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ภายในวันที่ 
3 ตุลาคม 2561 โดยมีหน่วยงานจัดส่งข้อมูลให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ดังนี้ 

1. กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง จัดส่งเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2561 
2. กลุ่มตรวจสอบภายใน จัดส่งเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2561 
3. กองแผนงาน จัดส่งเมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2561 
4. ส านักงานเลขานุการกรม จัดส่งเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2561 
5. กองบริหารการบินเกษตร จัดส่งเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2561 

6. กองปฏิบัติการฝนหลวง ยังไม่ได้จัดส่ง 

กรกฎาคม-ตุลาคม 2561 

 

 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

 4. วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  โดยระบุ
ในรายงานลักษณะส าคัญขององค์การ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
4. โครงการสื่อสารประชาสัมพันธ์
วัฒนธรรมองค์กร 

1. จัดท าหนังสือแผนวัฒนธรรมองค์กรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กรมฝนหลวง
และการบินเกษตร และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์กรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

มกราคม-กันยายน 2561 



โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

 3. จัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ ความหมายของวัฒนธรรมองค์กร และพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์และไม่พึงประสงค์ในแต่ละด้าน ภายใต้แนวคิด LET’S GO for Goal 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
4. จัดท าเสื้อโปโลปักตราสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กร โดยก าหนดให้บุคลากรของกรม

ใส่ทุกวันศุกร์ 
 

 
 
 
 
 
 

5. จัดท าสมุดบันทึกขนาด A5 (60 หน้า) จ านวน 500 เล่ม 
 

 
 
 
 
 
 

 

 



โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

 6. จัดท ากระเป๋าใส่เอกสารส าหรับการอบรม/สัมมนา ที่มีการพิมพ์ตราสัญลักษณ์
วัฒนธรรมองค์กร 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
7. จัดท าสติกเกอร์ตราสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กร ส าหรับติดแฟ้ม/ซองใส่เอกสารใน

การประชุมสัมมนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศการท างาน และความสัมพันธ์ของบุคลากร 
5. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร จัดท าโครงการ “LET’S GO Day” เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของ

วัฒนธรรมองค์กรที่ก าหนดไว้ และสร้างความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากรเข้าใจรูปแบบ แนวทาง 
วิธีการในการน าวัฒนธรรมองค์กรไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ผ่านกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
Walk Rally จ านวน 6 ฐานกิจกรรม ดังนี้ 
ฐานที่ 1 หนึ่งมิตรชิดใกล้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฐานที่ 2 ภารกิจพิชิตดวงดาว 

 

 

 

 
 
 
 

เมษายน 2561 

 



โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

 ฐานที่ 3 ล้วงแล้วแข็ง 
 
 
 
 
 
 
 
ฐานที่ 4 ปริศนาพาเพลิน 
 
 
 
 
 
 
 

ฐานที่ 5 เชือกหรรษา 

 

 

 
 
 
 

 



โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

 ฐานที่ 6 ห่วงสวาท 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

6. โครงการประกวดบุคลากรดีเด่นด้าน
วัฒนธรรมองค์กร 

1. ตามมติที่ประชุมผู้บริหารกรม ครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2561 
เห็นชอบโครงการประกวดเมล็ดพันธุ์ดีวัฒนธรรมฝนหลวง (ปี 2) โดยเป็นการประกวด
บุคลากรดีเด่นด้านวัฒนธรรมองค์กร 5 ประเภท ดังนี้ 

1. การประกวด The Great Leader 
2. การประกวด The Best Expert 
3. Teamwork to Goal  
4. การประกวด Strategic Leadership 
5. การประกวด Good Service 

2. ตามมติที่ประชุมผู้บริหารกรม ครั้งที่ 11/2561 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 
เห็นชอบให้มีการเปลี่ยนแปลงโครงการประกวดเมล็ดพันธุ์ดีวัฒนธรรมฝนหลวง เป็นการ
ประกวดบุคลากรดีเด่นด้านวัฒนธรรมองค์กร ประเภท Open and Service Mind 

3. แจ้งเวียนบันทึกกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ด่วนที่สุด ที่ กษ 2805/ว 1152 ลงวันที่ 
6 พฤศจิกายน 2561 เรื่อง ส่งบุคลากรเข้าร่วมการประกวดบุคลากรดีเด่นด้านวัฒนธรรม
องค์กร ประเภท Open and Service Mind โดยให้ทุกหน่วยงานพิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่
มีความโดดเด่น ด้าน Open and Service Mind จากหน่วยงานตนเอง จ านวน 1 คน และ
หน่วยงานอื่น จ านวน 1 คน 

สิงหาคม-พฤศจิกายน 2561 



โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

 4. ออกแบบรูปแบบการโหวตการประกวดเมล็ดพันธุ์ดีวัฒนธรรมฝนหลวง 
ประเภท Open and Service Mind 

5. ประสานงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือด าเนินการเปิดการโหวต
ออนไลน์บนเว็บไซต์กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

6. เชิญชวนบุคลากรของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร เข้าร่วมการโหวต
การประกวดเมล็ดพันธุ์ดีวัฒนธรรมฝนหลวง ประเภท Open and Service Mind 

 

7. โครงการแถลงผลการปฏิบัติราชการประจ าปี 2561 จัดโครงการสัมมนา เรื่อง การพัฒนาการปฏิบัติงานของกรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร เพ่ือมุ่งสู่ฝนหลวง 4.0 เมื่อวันที่ 21 กันยายน ๒๕๖1 ณ ห้องประชุม
เทวกุล ชั้น 6 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือเป็นการทบทวนติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และ
แผนปฏิบัติราชการของทุกหน่วยงานในสังกัดกรมฝนหลวงและการบินเกษตร และ
ก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

2. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมการประชุมสัมมนาได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการขับเคลื่อนกรมฝนหลวงและการบินเกษตร สู่ฝนหลวง 4.0  

3. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมสัมมนามีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติราชการ 
ภายใต้แนวคิดฝนหลวง 4.0 และเตรียมความพร้อม ปรับเปลี่ยนทัศนคติในการท างาน
ให้เหมาะสมกับสถานการณ ์

กันยายน 2561 

 

 

 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

 ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 


