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ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ระดับส ำนกั/กอง/กลุ่ม 

ของกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 
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ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
ของกลุ่มพัฒนำระบบบรหิำร 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

หมำยเหตุ : ตัวชี้วัดที่ 5 – 10 ใช้ค่าคะแนนตามผลการประเมินของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
    

ประเด็นกำรประเมินผล 
กำรปฏิบัติรำชกำร กรอบกำรประเมินผล 2562 น  ำหนัก  

(%) 
มิติภำยนอก  
(ร้อยละ 70)  

ตัวชี้วัดตามภารกิจหลัก 
1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแนวทางการจัดท าค ารับรองการ 
    ปฏิบัติราชการ ระดับส านัก/กอง 
2. ระดับความส าเร็จในการผลักดันการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
    (PMQA 4.0) 
3. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจวัฒนธรรมองค์กร 
4. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
(20) 

 
(20) 

 
(15) 
(15) 

มิติภำยใน  
(ร้อยละ 30) 

5. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 
6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
7. ร้อยละของงบประมาณที่ประหยัดได้ 
8. ผลคะแนนการลดขยะมูลฝอย ถุงพลาสติกหูหิ้ว แก้วพลาสติกใช้ครั้งเดียวทิ้ง  
    และโฟมบรรจุอาหาร  
9. ร้อยละการประหยัดพลังงานของส่วนราชการที่ลดลง 
10. ระดับความส าเร็จของการจัดท าบัญชีพัสดุ 
11. ศักยภาพในการด าเนินการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนของหน่วยงาน 
12. ระดับความส าเร็จของการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
13. ร้อยละการด าเนินการตามข้อสั่งการที่ตอบสนองทันเวลา 
14. ร้อยละการตอบสนองของหน่วยงานต่อข้อตรวจพบ/ข้อเสนอแนะของ 
      ผู้ตรวจสอบภายใน 

(3) 
(3) 
(3) 
(3) 
 

(3) 
(3) 
(3) 
(3) 
(3) 
(3) 
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มิติภำยนอก (ร้อยละ 70) 
ตัวชี วัดตำมภำรกิจหลัก 
ตัวชี วัดที ่1. ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ระดับส ำนัก/กอง 

ภำรกิจหลัก ตัวชี วัด 
น  ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้ำหมำย   
ปี 2562 

ข้อมูลพื นฐำน  
(Baseline data) 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ข้อสังเกตของ 
คณะกรรมกำรฯ 

2559 2560 2561 1 2 3 4 5 
ติดตาม ประเมินผล และจัดท า
รายงานเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบราชการภายในกรม 

1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแนวทางการจัดท าค ารับรองการ
ปฏิบตัิราชการ ระดับส านัก/กอง 

20 ระดับ 3 4.50 4.95 4.2 1 2 3 4 5 เกณฑ์กำรให้คะแนน 
X ที่ระดับ 3  
 

ค ำอธิบำย: พิจารณาความส าเร็จจากการที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจัดให้มีกระบวนการก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายตัวชี้วัดในระดับส านัก/กอง และมีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่าง
หัวหน้าส่วนราชการกับผู้อ านวยการส านัก/กอง/กลุ่ม รวมถึงมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในระดับส านัก/กอง 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 
ระดับคะแนนที่ 1 :  - จัดท าร่างกรอบการก าหนดตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ระดับส านัก/กอง เสนออธิบดีให้ความเห็นชอบ 
                         - จัดให้มีการเจรจาความเหมาะสมของตัวชีว้ดั ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การใหค้ะแนนตวัชี้วัด ระดับส านัก/กอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ให้  
                           แล้วเสร็จภายในเดือนมกราคม 2562   
ระดับคะแนนที่ 2 : - จัดท าเอกสารประกอบการลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างอธิบดี รองอธิบดี และผู้อ านวยการส านัก/กอง ภายใน 15 วันท าการ ภายหลัง   
                           จากผลการเจรจามีข้อยุติและเสร็จสิ้น  
ระดับคะแนนที่ 3 : - จัดท ารายละเอียดตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ระดับส านัก/กอง และเผยแพร่ผ่านสื่อเอกสาร และ 
                           เว็บไซต์กลุ่มพัฒนาระบบบริหารภายใน 20 มีนาคม 2562   
ระดับคะแนนที่ 4 : - จัดให้มีระบบการติดตามและรายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ระดับส านัก/กอง รอบ 6 เดือน, 9 เดือน และ 12 เดือน  
                           ผ่านกลไกของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
ระดับคะแนนที่ 5 : - จัดท ารายงานสรุปภาพรวมผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ระดับส านัก/กอง เสนอผู้บริหาร ภายในเดือนเมษายน, กรกฎาคม  
                          และตุลาคม 2562 (รอบ 6, 9 และ 12 เดือน ตามล าดับ)                                                

รำยละเอียดตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
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ภำรกิจหลัก ตัวชี วัด 
น  ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้ำหมำย   
ปี 2562 

ข้อมูลพื นฐำน  
(Baseline data) 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ข้อสังเกตของ 
คณะกรรมกำรฯ 

2559 2560 2561 1 2 3 4 5 
สูตรกำรค ำนวณ :    ขั้นตอน ( Milestone: M)    ช่วง: ผลการด าเนินงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R)          ช่วงและเทียบตามบัญญัตไิตรยางศ์ (R – A)     

 ระดับ ( Level: L)              อันดับ: ผลการด าเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT)     อันดับและเทียบตามบัญญัตไิตรยางศ์ (RT – A)     
 Hybrid ใช้สูตร...................................................................................................................................................................................................... 

เงื่อนไข : ระดับคะแนนที่ 1 : หากด าเนินการล่าช้า ปรับลด 0.2 คะแนน 
ระดับคะแนนที่ 2 : หากด าเนินการล่าช้า ปรับลด 0.03 คะแนนต่อวันท าการ 
ระดับคะแนนที่ 3, 5 : หากด าเนินการล่าช้า ปรับลด 0.03 คะแนนต่อวันท าการ 

แหล่งข้อมูล / วิธีกำรจัดเก็บ
ข้อมูล : 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอนที่ก าหนด 

หมำยเหตุ : - 



                                                                                       ค ำรับรองกำรปฏิบตัิรำชกำร ระดบัส ำนัก/กอง/กลุ่ม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562                                                                                                                                   

 

 ตัวชี วัดที่ 2. ระดับควำมส ำเร็จในกำรผลักดันกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA 4.0) 

ภำรกิจหลัก ตัวชี วัด 
น  ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้ำหมำย   
ปี 2562 

ข้อมูลพื นฐำน  
(Baseline data) 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ข้อสังเกตของ 
คณะกรรมกำรฯ 

2559 2560 2561 1 2 3 4 5 
ติดตาม ประเมินผล และจัดท า
รายงานเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบราชการภายในกรม 

2. ระดับความส าเร็จในการผลักดัน
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA 4.0) 

20 ระดับ 3 - - - 1 -  3 - 5 เกณฑ์กำรให้คะแนน 
X ที่ระดับ 3  
 

ค ำอธิบำย: - การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมภายใตเ้กณฑ์ PMQA 4.0 ที่ท าให้หน่วยงานมีการพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0 

- PMQA 4.0 หมายถึง เครื่องมือการประเมินระบบการบริหารของส่วนราชการในเชิงบูรณาการ เพื่อเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการกับเป้าหมายและทิศทางการพัฒนา 
  ของประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นแนวทางให้หน่วยงานภาครัฐพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0  
เกณฑ์กำรให้คะแนน 
ระดับคะแนนที่ 1 : - จัดท าแผนพัฒนาองค์การตามเกณฑ ์PMQA 4.0 ให้แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2562 
                        - เผยแพร่และถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในระดับส านัก/กอง   
ระดับคะแนนที่ 3 : - ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การ ประจ าปี 2562 ภายในเดือนมิถุนายน และกนัยายน 2562 
ระดับคะแนนที่ 5 : - จัดท ารายงานการประเมินสถานะ การเป็นระบบราชการ 4.0 เสนอคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

สูตรกำรค ำนวณ :    ขั้นตอน ( Milestone: M)    ช่วง: ผลการด าเนินงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R)          ช่วงและเทียบตามบัญญัตไิตรยางศ์ (R – A)     
 ระดับ ( Level: L)              อันดับ: ผลการด าเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT)     อันดับและเทียบตามบัญญัตไิตรยางศ์ (RT – A)     
 Hybrid ใช้สูตร...................................................................................................................................................................................................... 

เงื่อนไข: ระดับคะแนนที่ 1 : หากการด าเนินงานล่าช้า จะถูกหักคะแนน 0.2 คะแนน 
ระดับคะแนนที่ 3 : ด าเนินการล่าช้าปรับลด 0.02 คะแนนต่อวันท าการ 

แหล่งข้อมูล / วิธีกำรจัดเก็บ
ข้อมูล: 

1. รายงานการประชุม 
2. บันทึกน าส่งแผนพัฒนาองค์การ 
3. การแจ้งเวียนแผนพัฒนาองคก์าร 
4. บันทึกน าส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาองคก์าร 
5. รายงานการประเมินสถานะ การเป็นระบบราชการ 4.0 

หมำยเหตุ: - 
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ตัวชี วัดที่ 3. ร้อยละของบุคลำกรที่เข้ำใจวัฒนธรรมองค์กร 

ภำรกิจหลัก ตัวชี วัด น  ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้ำหมำย   
ปี 2562 

ข้อมูลพื นฐำน  
(Baseline data) เกณฑ์กำรให้คะแนน ข้อสังเกตของ 

คณะกรรมกำรฯ 
2559 2560 2561 1 2 3 4 5 

ติดตาม ประเมินผล และจัดท า
รายงานเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบราชการภายในกรม 

3. ร้อยละของบคุลากรที่เข้าใจวฒันธรรม
องคก์ร 
 
 

15 ร้อยละ 
70 

- - - 60 65 70 75 80 เกณฑ์กำรให้คะแนน 
X ที่ระดับ 3  
Interval แต่ละระดับ  
± ร้อยละ 5 

ค ำอธิบำย: - กรมฝนหลวงและการบนิเกษตร ก าหนดวัฒนธรรมองค์กร “LET’S GO for Goal” เป็นค าขวญั/คติพจน์ (Motto) ในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์ร ประกอบดว้ย 
แนวคิดหลัก 6 ด้าน คือ ใฝ่ใจเปน็ผู้น า (Leadership), มุ่งสู่ความเป็นเลศิ (Expertise), ร่วมท างานเป็นทีม (Teamwork and Networking), สร้างความคิดกลยุทธ ์(Strategic 
Thinking), เติบโตอย่างย่ังยืน (Growth), เปิดใจกว้างพร้อมบรกิาร (Open and Service Mind) 
- บุคลากร หมายถึง ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

สูตรกำรค ำนวณ :    ขั้นตอน ( Milestone: M)    ช่วง: ผลการด าเนินงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R)          ช่วงและเทียบตามบัญญัตไิตรยางศ์ (R – A)     
 ระดับ ( Level: L)              อันดับ: ผลการด าเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT)     อันดับและเทียบตามบัญญัตไิตรยางศ์ (RT – A)     
 Hybrid ใช้สูตร...................................................................................................................................................................................................... 

เงื่อนไข: กรณีจัดท าแบบสอบถามให้เลือกกลุ่มตัวอย่างที่เป็นไปตามหลักสถิติตามระเบียบวิธวีิจัย 
แหล่งข้อมูล / วิธีกำร
จัดเก็บข้อมูล: 

1. แบบส ารวจความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร 
2. รายงานสรุปผลการประเมินความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร 

หมำยเหตุ: - 
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ตัวชี วัดที่ 4. ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนวัฒนธรรมองค์กร 

ภำรกิจหลัก ตัวชี วัด 
น  ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้ำหมำย   
ปี 2562 

ข้อมูลพื นฐำน  
(Baseline data) 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ข้อสังเกตของ 
คณะกรรมกำรฯ 

2559 2560 2561 1 2 3 4 5 
ด าเนินการเกี่ยวกับ  
การพัฒนาบุคลากร 

4. ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

15 ระดับ 3 - - - 1 - 3 - 5 เกณฑ์กำรให้คะแนน 
X ที่ระดับ 3  

ค ำอธิบำย: ระดับความส าเร็จของการจัดท าและด าเนินการตามแผนวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง การด าเนินการขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคก์รของกรมฝนหลวงและการบนิเกษตร  
ให้บุคลากรทกุระดับเกิดการรบัรูแ้ละเข้าใจวัฒนธรรมองคก์ร  
เกณฑ์กำรให้คะแนน 
ระดับคะแนนที่ 1 : แต่งตั้งคณะท างานยกร่างแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมฝนหลวงและการบนิเกษตร 
ระดับคะแนนที่ 2 : วิเคราะหข์้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนนที่ 3 : ยกร่างแผนพัฒนาทรัพยากรบุคลากรเสนอคณะท างานฯ พิจารณา 
ระดับคะแนนที่ 4 : จัดประชุมรับฟังความคิดเหน็ต่อร่างแผนพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
ระดับคะแนนที่ 5: เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนาทรัพยากรบุคลากร และประกาศใช้ภายในเดือนกันยายน 2562 

สูตรกำรค ำนวณ :    ขั้นตอน ( Milestone: M)    ช่วง: ผลการด าเนินงานย่ิงมากย่ิงดี (Range: R)          ช่วงและเทียบตามบัญญัตไิตรยางศ์ (R – A)     
 ระดับ ( Level: L)              อันดับ: ผลการด าเนนิงานย่ิงนอ้ยย่ิงดี (Rating: RT)     อันดับและเทียบตามบัญญัตไิตรยางศ์ (RT – A)     
 Hybrid ใช้สูตร...................................................................................................................................................................................................... 

เงื่อนไข: กรณีไม่เป็นไปตามก าหนดเวลา ปรับลด 0.2 คะแนน 
รำยละเอียดข้อมูลพื นฐำน: - 
แหล่งข้อมูล / วิธีกำรจัดเก็บ
ข้อมูล: 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอนที่ก าหนด 

หมำยเหตุ: - 
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มิติภำยใน (ร้อยละ 30) 

ตัวชี วัด น  ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้ำหมำย   
ปี 2562 

ข้อมูลพื นฐำน  
(Baseline data) เกณฑ์กำรให้คะแนน 

หมำยเหตุ 
2559 2560 2561 1 2 3 4 5 

5. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 3 ร้อยละ 96 80.75 68.54 60.75 88 90 92 94 96  
6. ผลการประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสใน 

  การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
3 ร้อยละ 90 75.63 78.96 80.26 < 60 60. – 

69.99 
70. – 
79.99 

80. – 
89.99 

> 90  

7. ร้อยละของงบประมาณที่ประหยัดได้ 3 ร้อยละ 5 - - 21.51 1 2 3 4 5  
8. ผลคะแนนการลดขยะมูลฝอย ถุงพลาสติกหูหิว้    

  แก้วพลาสติกใช้ครัง้เดียวทิง้และโฟมบรรจุอาหาร 
3 ระดับ 5 - - - 1 2 3 4 5  

9. ร้อยละการประหยัดพลังงานของส่วนราชการทีล่ดลง 3 ร้อยละ 10 - - - ไฟฟ้า 
47.68% 
- น้ ามัน
เช้ือเพลิง 
53.18% 

ร้อยละ 
2.00 

– 
3.99 

ร้อยละ 
4.00 

– 
5.99 

ร้อยละ 
6.00 

– 
7.99 

ร้อยละ 
8.00 

– 
9.99 

ร้อยละ 
10  

ขึ้นไป 

 

10. ระดับความส าเร็จของการจัดท าบัญชีพัสดุ 3 ระดับ 5 - - - 1 2 3 4 5 ตัวชี้วัดใหม่ 

11. ศักยภาพในการด าเนินการและการใช้จ่าย  
  งบประมาณตามแผนของหนว่ยงาน 

3 ระดับ 5 - - - 1 2 3 4 5 ตัวชี้วัดใหม่ 

12. ระดับความส าเร็จของการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน 3 ระดับ 5 - - - 1 2 3 4 5 ตัวชี้วัดใหม่ 
13. ร้อยละการด าเนินการตามข้อสั่งการที่ตอบสนองทันเวลา 3 ร้อยละ 90 - - - 70 75 80 85 90  
14. ร้อยละการตอบสนองของหน่วยงานต่อข้อตรวจพบ 

  /ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน 
3 ร้อยละ 90 - - - 70 75 80 85 90  
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