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แบบ ปอ. 1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

 
เรียน  คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

 
 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ได้ประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
เดือนกันยายน พ.ศ. 2559 ด้วยวิธีการที่กรมฝนหลวงและการบินเกษตรก าหนด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล
และประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือ
ลดความผิดพลาดความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ด้านความเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงินและการด าเนินงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และ
นโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 

จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร
ส าหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2559 เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้มีความ
เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรคแรก อนึ่ง การควบคุมภายในยังคง 
มีจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญ ดังนี้ 

 1. ผลการปฏิบัติการฝนหลวงเพ่ือบรรเทาปัญหาภัยแล้ง ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของ
หน่วยงาน เนื่องจากการได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (ปรากฏการณ์เอลนีโญ)  

 2. การวิเคราะห์สภาพปัญหาเพ่ือน ามาสู่การก าหนดโครงการวิจัยยังไม่ครอบคลุมการท างาน
ในทุกภารกิจ และยังไม่รองรับผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศเท่าที่ควร 

 3. การสอบเทียบมาตรฐานระบบเครื่องมือและอุปกรณ์วิทยาศาสตร์แต่ละประเภท และ
เครื่องมือพิเศษในการตรวจซ่อมอากาศยาน ยังไม่ได้รับการปรับเทียบตามค่ามาตรฐาน มีผลท าให้ข้อมูลการ
ตรวจสภาพอากาศและการซ่อมบ ารุงอากาศยานเกิดความคลาดเคลื่อน 

 4. แนวทางปฏิบัติ/กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของอาสาสมัครฝนหลวงเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานของกรมฯ ยังไม่มีความชัดเจนเท่าที่ควร 

5. โครงสร้างอัตราก าลัง ยังไม่ตอบสนองต่อการด าเนินงานในเชิงผลลัพธ์ ทั้งภารกิจหลัก และ
ภารกิจสนับสนุน โดยเฉพาะต าแหน่งนักบิน 

6. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้ที่จ าเป็นและองค์ความรู้ที่สนับสนุน
การปฏิบัติงานยังไม่เพียงพอ 

7. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนและมติคณะรัฐมนตรี เนื่องจากการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด 

8. ระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการปฏิบัติงานที่ส าคัญและจ าเป็น ยังไม่ตอบสนองต่อการใช้งาน
ข้อมูลเพ่ือการบริหารงาน การวางแผน และการตัดสินใจของผู้บริหารเท่าที่ควร 

แนวทางแก้ไข 

1. จัดให้มีการถอดบทเรียนจากการปฏิบัติการฝนหลวงของแต่ละศูนย์ปฏิบัติการ เพ่ือให้ได้
แนวทางการปฏิบัติการฝนหลวงที่เป็นมาตรฐาน 

2. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์งานวิจัยของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร ปี พ.ศ. 2560 
ถึง 2564 ให้สอดคล้องกับงานวิจัยชาติและงานวิจัยของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 



3. สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
4. จัดท าแผนการสอบเทียบมาตรฐานระบบเครื่องมือและอุปกรณ์วิทยาศาสตร์ และแผนการ

ปรับเทียบค่ามาตรฐานเครื่องมือและอุปกรณ์พิเศษในการตรวจซ่อมอากาศยาน  
5. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของอาสาสมัครฝนหลวงในการสนับสนุนการด าเนินงานของ

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ให้มีความชัดเจน 
6. วิเคราะห์ ทบทวน และวางแผนโครงสร้างอัตราก าลังของสายงานหลักและสายงานสนับสนุน 

ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร 
7. ขับเคลื่อนแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
8. ก ากับ ติดตามให้ทุกหน่วยงานด าเนินการตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่าย

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
9. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้ตอบสนองต่อการใช้งาน 

 

                     ลายมือชื่อ    
   (นายสุรสีห์  กิตติมณฑล) 

                รองอธิบดี รักษาราชการแทน 
                     อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร         
                     วันที่  4  เดอืน มกราคม พ.ศ. 2560 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปอ.2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปอ. 2 
ชื่อ กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2559 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
         กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีสภาพแวดล้อม 
ที่เหมาะสมต่อการควบคุมภายใน ผู้บริหารทุกระดับมีรูปแบบ 
และปรัชญาในการท างานที่ สนับสนุนและส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  โดยให้ความส าคัญกับการ
ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านต่าง ๆ และ
การตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาล รวมทั้งส่งเสริมเกี่ยวกับ 
ความซื่อสัตย์และจริยธรรมให้เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน และ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การภายใต้ค่านิยม RAIN for Life  
การก าหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติด้านทรัพยากรบุคคล 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึง 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การสร้างความก้าวหน้า 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในทุกระดับ โครงสร้างองค์กร 
มีการทบทวนและปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริบทของงาน 
ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน การกระจายอ านาจหน้าที่ก าหนด
ตามสายการบังคับบัญชา และกลไกการติดตามการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
       สภาพแวดล้อมการควบคุมของกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตรในภาพรวมมีความเหมาะสม ท าให้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิภาพพอสมควร อย่างไรก็ตาม 
กรมฝนหลวงฯ ควรน าแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร (พ.ศ. 2560 - 2564) 
มาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรให้สามารถรองรับการด าเนินงานใน
อนาคตได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 
    กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีการก าหนดเป้าหมาย

และ วัตถุประสงค์ในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมที่ชัดเจน 
โดยมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์/แผนแม่บทในระดับองค์กร 
และถ่ายทอดเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี รวมทั้งมีกลไก 
ในการบริหารจัดการและกระบวนการในการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การระบุปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และมีการก าหนด 
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกัน/แก้ไข/ลดความเสี่ยงในแต่ละด้าน 
ตามผลการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง รวมทั้งก าหนด
หน่วยงานที่รับผิดชอบและระยะเวลาในการด าเนินการ 
อย่างชัดเจน 

 

 
     การประเมินความเสี่ยงของกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร ปฏิบัติตามวิธีที่ก าหนดตามเอกสาร
ค าแนะน า : การน ามาตรฐานการควบคุมภายในไปใช้
ในเชิงปฏิบัติและใช้แบบประเมินองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน  



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

3. กิจกรรมการควบคุม 
       กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีการก าหนดแนวทาง 
การปฏิบัติงานและระเบียบปฏิบัติ เพ่ือช่วยป้องกันและลด
ความผิดพลาดของการปฏิบัติงาน ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง 
หรือการทุจริต โดยก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
ที่ส าคัญและจ าเป็นไว้อย่างเหมาะสมตามผลของการประเมิน
ความเสี่ยง มีการมอบหมายและกระจายอ านาจในการอนุมัติ
ตามระดับการบังคับบัญชา มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงาน
ที่ส าคัญหรืองานที่ เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ 
มีมาตรการในการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน 
ให้เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 
รวมทั้งมีการก ากับและติดตามการปฏิบัติตามกิจกรรมการ
ควบคุมที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม  

 
      กิจกรรมการควบคุมของกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตรในภาพรวม มีความเหมาะสม และ 
มีประสิทธิภาพพอสมควร อย่างไรก็ตาม ทุกหน่วยงาน
ควรสื่อสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายในให้บุคลากรทราบโดยทั่วกัน และให้ความส าคัญ
กับการปฏิบัติงานตามกิจกรรมการควบคุมภายใน
อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
        กรมฝนหลวงและการบินเกษตร จัดให้มีระบบสารสนเทศ 
และการรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานที่ส าคัญและจ าเป็น 
ในการบริหารงานของผู้บริหาร และมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารแต่ละระดับ 
มีช่องทางที่หลากหลายในการสื่อสารและรับฟังความต้องการ 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรภายในองค์กรและ
ผู้รับบริการภายนอกองค์กร รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบ
สารสนเทศให้มีความทันสมัยและพร้อมใช้งาน 

 
     ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของกรมฝนหลวง
และการบินเกษตร มีความเหมาะสม สะดวกต่อการใช้
งานของผู้ปฏิบัติ และสามารถรองรับระบบงานที่มีการ
เปลี่ยนแปลงได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งผู้รับบริการสามารถ
รับรู้และเข้าถึงข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้พอสมควร 
อย่างไรก็ตาม ควรปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้มีความทันสมัยและพร้อมใช้งาน เพ่ือรองรับ
การปรับเปลี่ยนสู่รัฐบาลดิจิทัล 

5. การติดตามประเมินผล 
        กรมฝนหลวงและการบินเกษตร จัดให้มีระบบการติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้ 
การติดตามเป็นส่วนหนึ่งของขั้นตอนการปฏิบัติงานปกติ และ 
มีกลุ่มตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระท าหน้าที่ในการตรวจสอบ 
และสอบทานการปฏิบัติงาน และรายงานข้อบกพร่องที่ตรวจพบ 
โดยตรงต่ออธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร รวมถึงการ
พิจารณาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และสั่งการให้
ทุกหน่วยงานด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้งมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน และรายงานผล 
การควบคุมภายในต่อส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
เป็นประจ าทุกป ี

 
      ระบบการติดตามและประเมินผลของกรมฝนหลวง
และการบินเกษตรในภาพรวม มีประสิทธิภาพพอสมควร 
โดยการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายในเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน
ของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

 
 
 
 



ผลการประเมินโดยรวม 

 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ ตาม
มาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลพอสมควร 
อย่างไรก็ตาม หน่วยงานยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ  
 1. การขับเคลื่อนแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมฝนหลวงและการบินเกษตร (พ.ศ. 2560 - 
2564) มาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สามารถรองรับการด าเนินงานในอนาคต
ได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
 2. การปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความทันสมัยและพร้อมใช้งาน เพ่ือรองรับการ
ปรับเปลี่ยนสู่รัฐบาลดิจิทัล  
 3. การสื่อสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในให้บุคลากรทราบโดยทั่วกัน และให้
ความส าคัญกับการปฏิบัติงานตามกิจกรรมการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน 

       ลายมือชื่อ  
           (นายสุรสีห์  กิตติมณฑล) 

            รองอธิบดี รักษาราชการแทน 
                                                                                  อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

                          วันที่  4  เดือน มกราคม พ.ศ. 2560 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบ ปอ. 3) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคมุภายใน 

ณ วันที่ 30  กันยายน 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 

ด้านการจัดการ (งานตามภารกิจหน้าที่ที่รับผิดชอบ) 
การปฏิบัติการฝนหลวงและการดัดแปร
สภาพอากาศ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือบรรเทาปัญหาภัยแล้ง ภัยพิบัติ 
และเติมน ้าต้นทุนให้กับเข่ือน/อ่างเก็บน ้า 
ให้ได้ตามเป้าหมายของหน่วยงาน 
2. เพ่ือสร้างเครือข่ายภาคประชาชน 
ในการมีส่วนร่วมในการด้าเนินงาน 
ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

1. การปฏิบัติการฝนหลวงเพ่ือ
บรรเทาปัญหาภัยแล้ง ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายของตัวชี วัดที่ก้าหนด 
เนื่องจากการได้รับผลกระทบจาก
ปรากฏการณ์เอลนีโญ และ 
ความผันแปรของสภาพอากาศ 
ทีไ่ม่เอื ออ้านวยต่อการปฏิบัติการ 
ฝนหลวง 

30 ก.ย. 59 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- จัดโครงการ AFTER ACTION 
REVIEW การถอดบทเรียนจาก
การปฏิบัติการฝนหลวง เพ่ือให้ได้
แนวทางการปฏิบัติที่เป็นมาตรฐาน 
ในการวางแผน การตัดสินใจ  
การปฏิบัติการฝนหลวงในแต่ละ
ขั นตอน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

มี.ค. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 
 
 
 
 

 

- ส้ารวจสภาพพื นที่และศึกษา
รูปแบบการท้าฝนให้สอดคล้อง
กับสภาพพื นที่ 

ก.ย. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 

2. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ
ดัดแปรสภาพอากาศเพ่ือบรรเทา
ปัญหาหมอกควัน และยับยั งการเกิด
ลูกเห็บ ยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

30 ก.ย. 59 - ศึกษาแนวทางในการประเมินผล 
การดัดแปรสภาพอากาศเพ่ือ
บรรเทาปัญหาหมอกควัน  
และยับยั งการเกิดลูกเห็บ 
 

ก.ย. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 

 

แบบ ปอ.3 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
 - จัดท้าโครงการศึกษาวิจัย เพ่ือ

ก้าหนดเทคนิคในการบรรเทา
ปัญหาหมอกควัน โดยบูรณาการ
การท้างานร่วมกันระหว่างกอง
ปฏิบัติการฝนหลวงและกองวิจัย
และพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 

ก.ย. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง/ 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 

3. แนวทางปฏิบัติ/กระบวนการ
สร้างการมีส่วนร่วมของอาสาสมัคร
ฝนหลวงเพ่ือสนับสนุนการ
ด้าเนินงานของกรมฯ ยังไม่มี 
ความชัดเจนเท่าที่ควร 

30 ก.ย. 59 - ก้าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
ของอาสาสมัคร 
ฝนหลวงในการสนับสนุน 
การด้าเนินงานของกรมฯ  
ให้มีความชัดเจน 

มี.ค. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

 

การบริการการบินเกษตร 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บริการและสนับสนุนด้านการบิน
ในภารกิจต่าง ๆ ได้ตามความต้องการ 
ทันเวลา และเป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

๑. นักบินปีกตรึงไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติการฝนหลวง 

 

 

30 ก.ย. 59 
 

 

- ศึกษาความเป็นไปได้ในการ
จัดตั งศูนย์ฝึกการบินดัดแปร 
สภาพอากาศ เพ่ือผลิตนักบิน
ส้าหรับกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร 

ก.ย. ๖๐/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

 

2. แผนการใช้งานเครื่องบิน SKA 
และเฮลิคอปเตอร์ ไม่ชัดเจน 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าแผนการใช้เครื่องบิน SKA 
ส้าหรับการปฏิบัติการฝนหลวงและ
การใช้เฮลิคอปเตอร์ในการบิน
ส้ารวจพื นที่ให้ชัดเจน 
 

ธ.ค. 59/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง/ 
กองบริหาร      

การบินเกษตร 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
3. การปฏิบัติภารกิจการบิน 
บางครั งไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับด้านการบินของกรม 
ฝนหลวงและการบินเกษตร 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าค้าสั่งกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร เรื่อง การปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามระเบียบราชการ
โดยเคร่งครัด 

ธ.ค. ๕๙/  
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 

การวิจัย พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือก้าหนดทิศทางงานวิจัยของกรม
ฝนหลวงและการบินเกษตรให้สอดคล้อง
กับทิศทางงานวิจัยของกระทรวงฯ และ
ยุทธศาสตร์ของชาติ  
2. เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่น้าไปใช้
ประโยชน์ เกิดการต่อยอดองค์ความรู้ 
และเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของกรม 
 

1. การวิเคราะห์สภาพปัญหาเพ่ือ
น้ามาสู่การก้าหนดโครงการวิจัย  
ยังไม่ครอบคลุมการท้างานในทุก
ภารกิจ และการก้าหนดข้อเสนอ
โครงการวิจัยยังไม่รองรับผลกระทบ
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศเท่าที่ควร 

30 ก.ย. 59 
 
 
 
 

- จัดประชุม/สัมมนาเพ่ือทบทวน
แผนยุทธศาสตร์งานวิจัยของ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
ปี พ.ศ. 2560-2564 

พ.ย. 59/ 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 

 

2. ความแปรปรวนของสภาพอากาศ 
ท้าให้ผลการด้าเนินงานวิจัยไม่
เป็นไปตามแผน 

30 ก.ย. 59 - ปรับแผนการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ และ
น้าเสนอคณะกรรมการบริหาร
งานวิจัยและพัฒนากรมฝนหลวง
และการบินเกษตร 

เม.ย. 60/ 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 

 

3. การจัดเก็บรวบรวมข้อมูล
โครงการวิจัยไม่เป็นระบบ 
(ทะเบียนวิจัย) 
 
 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าระบบทะเบียนโครงการวิจัย ก.พ. 60/ 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
4. กระบวนการในการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและการน้าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานยัง
ไม่เป็นระบบเท่าที่ควร 

30 ก.ย. 59 - จัดงานประชุมวิชาการประจ้าปี
เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยของกรม 

ก.ย. 60/ 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 

- จัดท้าแผนการถ่ายทอด
ผลงานวิจัยและเทคโนโลยี 
สู่การปฏิบัติ 

มี.ค. 60/ 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 

การบริหารสารฝนหลวง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือบริหารสารฝนหลวงให้มีปริมาณ
เพียงพอและมีคุณภาพเหมาะสม 
ต่อการใช้งาน 
 

1. การใช้งานสารฝนหลวงสูตร
เกลือแป้ง ไม่เป็นไปตามแผน 
เนื่องจากการปรับเปลี่ยนขั นตอน
การปฏิบัติการฝนหลวงประจ้าวัน
ให้เหมาะสมกับสภาพอากาศ ท้าให้
ยอดคงคลังของสารฝนหลวงสูตร
เกลือแป้งมีปริมาณค่อนข้างสูง 

30 ก.ย. 59 
 
 
 
 
 
 

- ปรับปรุงหลักเกณฑ์และ
แบบฟอร์มในการวิเคราะห์
ปริมาณการใช้งานสารฝนหลวง
รายเดือน 

ม.ค. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

 

- จัดท้าโครงการศึกษาความสัมพันธ์ 
ระหว่างปริมาณการใช้สาร 
ฝนหลวงกับสภาพอากาศ 

ก.ย. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 

2. วิธีการปฏิบัติในการตรวจนับ 
จ้านวนสารฝนหลวงภายหลังการเบิก
จากคลังสารจนถึงขั นตอนการ
ล้าเลียงสารขึ นบนอากาศยาน  
ยังไม่ชัดเจน 

30 ก.ย. 59 
 

- จัดท้าคู่มือการปฏิบัติงาน :
กระบวนงานการใช้สารฝนหลวง
ส้าหรับการปฏิบัติการฝนหลวง 
 

มี.ค. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
3. วิธีการปฏิบัติในการจัดการสาร
ฝนหลวงที่เสื่อมคุณภาพระหว่าง
การจัดเก็บ ยังไม่ชัดเจน 
 

30 ก.ย. 59 - ก้าหนดมาตรการหรือระเบียบ 
ว่าด้วยการจัดการสารฝนหลวง 
ที่เสื่อมคุณภาพระหว่างการ
จัดเก็บในคลังสาร 

ก.ย. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 

การบริหารเครื่องมือและอุปกรณ์
วิทยาศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้เครื่องมือและอุปกรณ์วิทยาศาสตร์ 
สามารถใช้งานได้อย่างถูกต้องและ
ต่อเนื่องตลอด 24 ชม. 

- แผนการด้าเนินการสอบเทียบ
มาตรฐานระบบเครื่องมือและ
อุปกรณ์วิทยาศาสตร์แต่ละประเภท
ยังไม่มีความชัดเจน 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าแผนการสอบเทียบ
มาตรฐานระบบเครื่องมือและ
อุปกรณ์วิทยาศาสตร์ประจ้าปี 
และด้าเนินการตามแผน 

ก.พ. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 

การซ่อมบ ารุงรักษาอากาศยาน 
และอุปกรณ์ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ีอให้อากาศยานสามารถปฏิบัติภารกิจ
ได้ตามแผน และมีความปลอดภัย  

1. โรงซ่อมอากาศยานที่สนามบิน
นครสวรรค์ ยังไม่สามารถป้องกัน
การบินเข้า-ออกของนกพิราบได้ 
ท้าให้เกิดความสกปรก (ขี นก)  
และมีผลต่อสุขภาพของเจ้าหน้าที่ 

30 ก.ย. 59 
 
 
 

 

- ปรับปรุง/จัดหาระบบ 
ป้องกันนก 
 
 
 

ก.ย.๖๐/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 
 

 

2. คู่มือในการซ่อมบ้ารุงอากาศยาน 
ไม่มีการปรับปรุงแก้ไขให้ทันสมัย 
เนื่องจากไม่ได้รับแจ้งข้อมูลข่าวสาร
การปรับเปลี่ยนทางเทคนิคจาก
บริษัทผู้ผลิตอากาศยาน 

30 ก.ย. 59 
 

- ด้าเนินการสมัครเป็นสมาชิกกบั
บริษัทผู้ผลิตอากาศยานเพ่ือขอรับ
ข้อมูลข่าวสารทางเทคนิค 

มี.ค.๖๐/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
3. เครื่องมือพิเศษในการตรวจซ่อม
อากาศยานไม่ได้รับการปรับเทียบ
ตามค่ามาตรฐาน มีผลท้าให้การ
ซ่อมบ้ารุงเกิดความคลาดเคลื่อน
จากค่าที่บริษัทผู้ผลิตก้าหนด 

30 ก.ย. 59 
 

- ส้ารวจเครื่องมือและอุปกรณ์ 
ที่จ้าเป็นต้องปรับเทียบค่า
มาตรฐาน 

มี.ค. ๖๐/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 

- จัดท้าแผนการปรับเทียบ 
ค่ามาตรฐานเครื่องมือและ
อุปกรณ์ และด้าเนินการจัดจ้าง 
บริษัทหรือส่วนราชการเพ่ือ
ด้าเนินการ 

มิ.ย. ๖๐/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

 

การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ภาพลักษณ์
ของหน่วยงาน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อบอกกล่าวและชี แจงเผยแพร่ 
ให้ประชาชนทราบถึงข้อมูลข่าวสาร  
การด้าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ  
ของหน่วยงาน 
2. เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดี ป้องกัน
หรือรักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์ 
ของหน่วยงาน 

1. ทิศทางหรือแผนการ
ประชาสัมพันธ์ของกรมยังไม่ชัดเจน 
 
 

30 ก.ย. 59 
 

- จัดโครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การจัดท้า
แผนการประชาสัมพันธ์กรม 
ฝนหลวงและการบินเกษตร 
อย่างบูรณาการ 

 

ธ.ค. 59/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

2. ขาดการประเมินผลการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารของประชาชนที่มี 
ต่อการด้าเนินงานของกรม 
 

30 ก.ย. 59 
 

-  จัดจ้างสถาบันการศึกษา   
หรือหน่วยงานของรัฐ ด้าเนินการ
ส้ารวจการรับรู้ ข้อมูลข่าวสาร
ของประชาชนที่มีต่อการ
ด้าเนินงานของกรม 
 

ก.พ. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
3. การให้บริการข้อมูลข่าวสาร 
ของกรมยังไม่ได้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
ข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. 2540  
อย่างครบถ้วน  

30 ก.ย. 59 
 

-  ศึกษาแนวทางการปฏิบัติ 
ตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสาร  
พ.ศ. 2540 และด้าเนินการให้
เป็นไปตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสาร 
พ.ศ. 2540 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

ด้านงบประมาณ 
การบริหารและควบคุมงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไป 
ตามแผนและมติคณะรัฐมนตรี 

1. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน เนื่องจากการ
ด้าเนินการจัดซื อจัดจ้างล่าช้า 
กว่าแผนที่ก้าหนด 

30 ก.ย. 59 - จัดให้มีกลไกคณะกรรมการ/
คณะท้างานติดตามเร่งรัดการ 
ใช้จ่ายงบประมาณของกรม 
ฝนหลวงและการบินเกษตร 

ก.ย. 60/ 
ทุกหน่วยงาน 
ในสังกัดกรม 

 

- จัดท้าแผนการจัดซื อจัดจ้าง 
และแผนการฝึกอบรม/สัมมนา 
ให้สอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรี 

พ.ย. 59/ 
ทุกหน่วยงาน 
ในสังกัดกรม 

 

2. รายงานข้อมูลการใช้จ่าย
งบประมาณ จากระบบสารสนเทศ
มีความคลาดเคลื่อน เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในระดับ
หน่วยงาน  ยังมีความเข้าใจไม่
ถูกต้องในการบันทึกข้อมูลการ 
ใช้จ่ายงบประมาณในระบบฯ 

30 ก.ย. 59 - ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน 
การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ 
ในระดับส้านัก/กอง/กลุ่ม 
 

ธ.ค. 59/ 
ทุกหน่วยงาน 
ในสังกัดกรม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีกระบวนการในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม สอดคล้อง
กับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทาง
ราชการและส้านักงาน ก.พ.  

- ขาดการวางแผนการด้าเนินงาน
ด้านบุคลากรที่ชัดเจนและ
เหมาะสม 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าแผนปฏิบัติงานการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของกรมฝนหลวง
และการบินเกษตร 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

- ติดตามและรายงานผลการ
ด้าเนินงานการบริหารทรัพยากร
บุคคล รวมทั งวิเคราะห์ปัญหา
อุปสรรคจากการด้าเนินงานและ
จัดท้ารายงานผลการวิเคราะห์ 
เสนอผู้บริหาร 

ก.ย. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

การวางแผนอัตราก าลังคน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้โครงสร้างอัตราก้าลังของ
หน่วยงานมีความเหมาะสมกับภารกิจ  

- อัตราก้าลังของข้าราชการ และ
พนักงานราชการที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
ไม่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจงาน
ของกรม 

30 ก.ย. 59 - วิเคราะห์ ทบทวน และวางแผน
โครงสร้างอัตราก้าลังของสายงาน
หลักและสายงานสนับสนุนให้
เหมาะสมกับบริบทขององค์กร 
 
 
 
 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 
 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะใน
องค์ความรู้ที่จ้าเป็น และองค์ความรู้ที่
สนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
 

1. นักวิชาการฝนหลวงมีทักษะ
ความช้านาญด้านการวิเคราะห์ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ เพ่ือการปฏิบัติการ   
ฝนหลวงและการดัดแปรสภาพ
อากาศไม่เพียงพอ 

30 ก.ย. 59 - จัดให้มีระบบการ Coaching 
and on the job training  

มี.ค. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

 

 

2. บุคลากรวิจัยขาดทักษะและ 
ความช้านาญเฉพาะด้าน 
 

30 ก.ย. 59 - จัดโครงการฝึกอบรม
นักวิทยาศาสตร์ฝนหลวง  
เพ่ือบริหารจัดการน ้าแบบ 
บูรณาการ 

ธ.ค. 59/ 
กองวิจัยฯ 

 

 

- สนับสนุนให้บุคลากรศึกษา 
ต่อต่างประเทศในสาขาที่ 
ขาดแคลน 

ธ.ค. 59/ 
กองวิจัยฯ 

 

- สร้างความร่วมมือด้านการวิจัย
กับหน่วยงานภายนอกที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

ม.ค. 60/ 
กองวิจัยฯ 

 

3. บุคลากรด้านการตรวจสภาพ
อากาศ ขาดองค์ความรู้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลตรวจอากาศเบื องต้น 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าโครงการพัฒนาองค์
ความรู้การใช้ข้อมูลเรดาร์ตรวจ
อากาศฝนหลวง 

ก.พ. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
4. นักบิน ช่างเครื่องบิน และ
เจ้าหน้าที่สื่อสาร ขาดความรู้และ
ทักษะในการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

30 ก.ย. 59 - จัดฝึกอบรมโครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้แก่บุคลากร 
ด้านการบิน 

ธ.ค. 59/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 

5. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ 
ในองค์ความรู้สายงานสนับสนุน 
ไม่เพียงพอ (ด้านการเงินบัญชี  
พัสดุ บริหารทรัพยากรบุคคล  
และกฎหมาย) 

30 ก.ย. 59 - ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้กับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง  

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

- จัดประชุมซักซ้อมความเข้าใจ 
เรื่องการเบิกค่าใช้จ่ายประเภท
ต่าง ๆ ให้กับบุคลากรในสังกัด
กรมฝนหลวงฯ 

 

6. ผู้ใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ 
และสารสนเทศบางส่วนมีความรู้ 
ความเข้าใจในการแก้ไขปัญหา
เบื องต้นเกี่ยวกับระบบคอมพิวเตอร์
และเครือข่ายไม่เพียงพอ 

30 ก.ย. 59 - จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
Fonluang Smart Office 

มี.ค. 60/ 
กองวิจัยฯ 

 

ด้านการเงิน 
การด าเนินงานด้านการเงิน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด้าเนินงานด้านการเงินและ
บัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และ
เป็นไปตามระเบียบที่ก้าหนด 

- การส่งชดใช้เงินยืมราชการล่าช้า
ไม่เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่าย 
เงินจากคลัง ท้าให้ลูกหนี เงินยืม 
ค้างช้าระสูง 
 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าหนังสือแจ้งเตือนเมื่อใกล้
ถึงวันครบก้าหนดตามสัญญายืม
และจัดท้าหนังสือติดตาม กรณี
เงินยืมคงค้างเกินก้าหนด 

ก.ย. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 

ด้านทรัพย์สิน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ได้วัสดุและครุภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
ปริมาณเพียงพอ เป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ใช้พัสดุ ทันเวลาและ
เป็นไปตามระเบียบฯ  
ที่เก่ียวข้อง 
 
 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุบางส่วน 
ขาดการติดตามข้อมูลข่าวสาร 
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย  
หรือระเบียบที่เก่ียวข้องกับงาน
พัสดุ ท้าให้การท้างานมี
ข้อผิดพลาด ก่อให้เกิดความล่าช้า 

30 ก.ย. 59 - ซักซ้อมท้าความเข้าใจกับ
เจ้าหน้าที่พัสดุทุกครั ง เมื่อมีการ
ปรับปรุง /แก้ไขแนวทางหรือ
วิธีการปฏิบัติงานด้านพัสดุจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ก.ย.60 / 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 
 

 
 

2. ปริมาณงานจัดซื อจัดจ้าง 
ของกรม มีจ้านวนมากเกินกว่า
อัตราก้าลังของเจ้าหน้าที่พัสดุ 
ที่มีอยู่ ท้าให้การด้าเนินงาน 
ล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน 

30 ก.ย. 59 - ทบทวนค้าสั่งมอบอ้านาจเกี่ยวกับ
การสั่งการและด้าเนินการด้านพัสดุ 
ให้ส้านัก/กอง และเสนอผู้บริหาร 

ม.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

-  จัดล้าดับความส้าคัญของ 
การด้าเนินการจัดซื อจัดจ้าง 
ในแต่ละเดือน 

ก.ย. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

3. หน่วยงานผู้ต้องการใช้พัสดุ 
จัดท้าข้อมูล/เอกสารประกอบการ
จัดซื อจัดจ้าง ไม่ครบถ้วนถูกต้องท้า
ให้มีการแก้ไขเอกสารบ่อยครั งการ
ด้าเนินงานเกิดความล่าช้า 

30 ก.ย. 59 - จัดประชุมซักซ้อมความเข้าใจ 
เกี่ยวกับระเบียบวิธีปฏิบัติด้าน
พัสดุให้กับทุกส้านัก/กอง/กลุ่ม  
 
 
 
 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
 4. ขาดการวิเคราะห์และทบทวน

การด้าเนินการจัดซื อจัดจ้างเพ่ือ
น้าไปสู่การปรับปรุงการท้างาน 
ด้านการจัดซื อจัดจ้าง 
 

30 ก.ย. 59 - ประชุมผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ 
วิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรคของ 
การด้าเนินการจัดซื อจัดจ้าง 
ในภาพรวมของกรมในปีที่ผ่านมา 
และก้าหนดแนวทางแก้ไข
ปรับปรุงการด้าเนินงานด้าน   
การจัดซื อจัดจ้าง 

ม.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

การบริหารสัญญา 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การบริหารสัญญาให้เป็นไปตาม
สัญญา และถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ  

1. การปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
สัญญาในบางขั นตอน ไม่ได้ปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามระเบียบอย่างทันกาล 
ท้าให้ส่วนราชการได้รับความ
เสียหาย 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าผังกระบวนงานเกี่ยวกับ
การบริหารสัญญา และสื่อสารให้
บุคลากรทราบ 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

2. คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั ง 
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบและข้อก้าหนด
ในสัญญาอย่างเคร่งครัด 
 

30 ก.ย. 59 - จัดประชุมซักซ้อมความเข้าใจ 
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติตามระเบียบ
และการปฏิบัติตามข้อก้าหนด 
ในสัญญา 

 

 

 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
การควบคุมพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีการควบคุมการใช้ การเก็บรักษา 
ทรัพย์สินของราชการให้เหมาะสม
สามารถป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ น 
 

1. การลงบัญชีหรือทะเบียนคุม
พัสดุของส้านักงานเลขานุการกรม
ยังไม่ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน ท้าให้
จ้านวนพัสดุไม่ตรงกับบัญชีหรือ
ทะเบียนคุม 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าค้าสั่งมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบให้แก่บุคลากร 
ในการลงบัญชีเบิกจ่ายพัสดุ 
จัดท้าทะเบียนคุมพัสด ุรวมทั ง
การเก็บรักษาพัสดุของส้านักงาน
เลขานุการกรม   อย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษร 

ธ.ค. 59/
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

2. เจ้าหน้าที่มีการจ่ายพัสดุก่อน
ได้รับอนุมัติเบิก ท้าให้พัสดุไม่ตรง
กับบัญชีหรือทะเบียนคุม 
 

30 ก.ย. 59 - ก้ากับดูแลให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้านการเบิก - จ่าย 
พัสดุ ด้าเนินการให้ถูกต้อง 
ตามระเบียบ 

ม.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

3. การก้าหนดหมายเลขครุภัณฑ์ 
ไม่เป็นปัจจุบัน เนื่องจากหน่วยงาน 
เจ้าของทรัพย์สินไม่จัดส่งหลักฐาน
การได้มาของพัสดุ   
 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าทะเบียนรวมทั งสถิติราคา
ซื อจ้างของทรัพย์สิน และแจ้งให้
หน่วยงานเจ้าของทรัพย์สินทราบ 

มี.ค. 60/
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

-  เร่งรัดด้าเนินการก้าหนด
หมายเลขครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 

มิ.ย. 60/
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
4. ครุภัณฑ์ที่รับโอนจากส้านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์          
ยังด้าเนินการจ้าแนกแยกตามศูนย์
ต้นทุน  ไม่แล้วเสร็จ 

30 ก.ย. 59 - เร่งรัดด้าเนินการจ้าแนกครุภัณฑ ์
ตามศูนย์ต้นทุนให้แล้วเสร็จ 
 

มิ.ย. 60/
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

5. การรายงานการตรวจสอบพัสดุ  
ประจ้าปี ให้หัวหน้าส่วนราชการ
ทราบ และรายงานส้านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

30 ก.ย. 59 - จัดท้ารายงานการตรวจสอบ
พัสดุประจ้าปีเสนอหัวหน้า 
ส่วนราชการทราบ และรายงาน
ส้านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ให้เป็นไปตามระเบียบ 

พ.ย. 59/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

6. สถานที่จัดเก็บพัสดุของกรม 
ใช้งานไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

30 ก.ย. 59 -  บริหารจัดการสถานที่จัดเก็บ
พัสดุให้ใช้งานตรงตามวตัถุประสงค์
และเป็นไปตามระเบียบ 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

การจ าหน่ายพัสดุ  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การจ้าหน่ายพัสดุ ถูกต้อง  
ครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบ 
 

- ด้าเนินการจ้าหน่ายทรัพย์สิน 
ที่ได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้า 
ส่วนราชการ ยังไม่ครบถ้วน 

30 ก.ย. 59 - เร่งรัดด้าเนินการจ้าหน่าย
ทรัพย์สิน ให้แล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ก.ย. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
การบริหารอาคารสถานที่ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้อาคารสถานที่มีความสะดวก  
และปลอดภัย แก่ผู้ปฏิบัติงานและ 
ผู้มาใช้มาบริการ 

- จ้านวนคู่สายหมายเลขโทรศัพท์
ของกรมส้าหรับติดต่อสื่อสารกับ
หน่วยงานทั งภายในและภายนอก
ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 

30 ก.ย. 59 - มอบหมายผู้รับผิดชอบ
ด้าเนินการเพ่ิมคู่สายหมายเลข
โทรศพัท์ของกรมฝนหลวงและ
การบินเกษตรให้เพียงพอต่อการ
ใช้งาน 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีประสิทธิภาพ
สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงาน และ
เป็นไปตามมาตรฐาน และระเบียบ
ข้อบังคับของกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 
 

1. ระบบสารสนเทศงบประมาณ 
พัสดุและบุคลากร ยังไม่สามารถ
สนับสนุนการปฏิบัติงานได้เต็ม
ประสิทธิภาพ 

 

30 ก.ย. 59 
 
 
 

- ปรับปรุงและบูรณาการระบบ
สารสนเทศงบประมาณ พัสดุ 
และบุคลากร 
 

ก.ค. 60/ 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 

2. การจัดท้าฐานข้อมูลการ
ฝึกอบรมบุคลากรกรมฝนหลวง  
ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ (รวมการ
อบรมที่กรมจัดเอง และส่งเข้ารับ
การอบรมกับหน่วยงานอ่ืน)  
 

 

 

30 ก.ย. 59 
 

- ส้ารวจรวบรวมข้อมูลการ
ฝึกอบรมของบุคลากรกรมฝนหลวง 
และการบินเกษตร และจัดท้า
ฐานข้อมูลให้สมบูรณ์ 

มิ.ย. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
3. ไม่มีข้อมูลสารสนเทศส้าหรับ
สนับสนุนการบริหารงาน  
การตัดสินใจ การวางแผนการ
ด้าเนินงานด้านการบินทั งระบบ 

30 ก.ย. 59 
 

- พัฒนาระบบจัดการข้อมูล 
ด้านการบินเกษตร 
 
 

ก.ย. 60/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

 

4. ข้อมูลทางอุตุนิยมวิทยา ข้อมูล
ความต้องการฝนเชิงพื นที่ และ
ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่รวบรวมได้ ยังไม่มี
การบริหารจัดการในรูปแบบของ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีพร้อมใช้งาน
และสนับสนุนการตัดสินใจ 

30 ก.ย. 59 
 

- พัฒนาระบบสารสนเทศ 
การปฏิบัติการฝนหลวง 
 

ก.ย. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

 

5. บุคลากรด้าน IT ของกรมฯ  
ไม่เพียงพอ ท้าให้ไม่สามารถดูแล
บ้ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ 
ได้ทั่วถึง 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าแผนบ้ารุงรักษาระบบ
คอมพิวเตอร์ และเสนอขอ
งบประมาณ ปี พ.ศ. 2561 
เพ่ือจัดจ้างบริษัทเอกชน 
ด้าเนินการ 

 

 

 

 

พ.ย. 59/ 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 

ด้านอื่น ๆ (การปฏิบัตติามระเบียบ ข้อบังคบั) 
การด าเนินงานด้านกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีการก้ากับดูแลการด้าเนินการ
ด้านกฎหมายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

- ขาดการติดตาม ตรวจสอบการ
ด้าเนินงานทางกฎหมาย อาจท้าให้
เกิดความเสียหายแก่ทางราชการ 
(กรณีเรื่องอายุความ) 

30 ก.ย. 59 - จัดให้มีระบบการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล 
การด้าเนินงานทางกฎหมาย  
ให้เป็นไป ตามระยะเวลา 
ที่ก้าหนด 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

การด าเนินงานด้านสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด้าเนินงานเกี่ยวกับเอกสาร 
เป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว ปลอดภัย 
ไม่สูญหาย และเป็นไปตามระเบียบฯ 
งานสารบรรณ  

1. ไม่มีสถานที่รองรับในการจัดเก็บ
เอกสาร ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.
จดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 

30 ก.ย. 59 - จัดสถานที่เก็บเอกสาร และ
ก้าหนดอายุเอกสารที่จัดเก็บ 
ให้เป็นหมวดหมู่ ตามพ.ร.บ. 
จดหมายเหตุแห่งชาติ 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

2. ยังไม่มีการตรวจสอบอายุ 
การจัดเก็บเอกสาร เพ่ือด้าเนินการ
ท้าลายตามระเบียบส้านัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงาน 
สารบรรณฯ และ พ.ร.บ.จดหมาย
เหตุแห่งชาติ  

30 ก.ย. 59 - ด้าเนินการตรวจสอบเอกสาร 
ที่จัดเก็บและแต่งตั ง
คณะกรรมการ เพื่อท้าลาย
เอกสารที่หมดอายุการเก็บ 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
การใช้รถราชการ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การใช้รถราชการเป็นไปตาม
ระเบียบกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
ว่าด้วยการใช้รถราชการ พ.ศ. 2558 ก้าหนด 

1. ไม่มีการรายงานการตรวจสอบ
มลพิษของรถราชการต่อกรม
ควบคุมมลพิษ ตามที่ระเบียบฯ
ก้าหนด 

 

30 ก.ย. 59 - เร่งรัดการจัดท้ารายงาน 
การตรวจสอบมลพิษของ 
รถราชการกรมฝนหลวงฯ และ
รายงานต่อกรมควบคุมมลพิษ 

ม.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

2. ไม่มีการจัดท้าเกณฑ์การใช้
สิ นเปลืองเชื อเพลิงของรถราชการ
แต่ละหมายเลข ตามท่ีระเบียบฯ 
ก้าหนด 

30 ก.ย. 59 - เร่งรัดการจัดท้าเกณฑ์การใช้
สิ นเปลืองเชื อเพลิงของรถราชการ
แต่ละหมายเลข ตามท่ีระเบียบฯ 
ก้าหนด 

ม.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

3. ข้อปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วย
การใช้รถราชการ พ.ศ. 2558 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
หมวด 14 การตรวจสภาพรถ
ราชการ ไม่สอดคล้องกับแนวทาง  
การปฏิบัติของกรมการขนส่งทางบก 

 

 

 
 

30 ก.ย. 59 - ทบทวนระเบียบว่าด้วย 
การใช้รถราชการ พ.ศ. 2558 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

ม.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
4. การใช้รถราชการของสนามบิน
คลองหลวงและสนามบินนครสวรรค์ 
ยังไมม่ีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ อย่างถูกต้อง เช่น  
- ผู้ขอใช้รถเป็นผู้ไม่มีสิทธิ์ 
- ใบขอใช้รถราชการไม่ได้รับการ
อนุมัติก่อนน้ารถออกไปใช้ 
- การขอใช้รถแบบ ๓ - ๔  
ไม่ครบถ้วนถูกต้อง 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าค้าสั่งมอบหมายเป็น 
ลายลักษณ์อักษรให้หัวหน้า
สนามบินคลองหลวงและหัวหน้า
สนามบินนครสวรรค์ ก้ากับ 
ควบคุมการใช้รถราชการ  
ให้เป็นไปตามระเบียบฯ  
อย่างเคร่งครัด 

ม.ค. 60/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 

 

                                                                                                                   ชื่อผู้รายงาน   
                                                                                                                                        (นายสุรสีห์  กิตติมณฑล)        
 ต าแหน่ง         รองอธิบดี รักษาราชการแทน 
                                                                                                                                         อธบิดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร   

                                                                                                           วันที ่  4   เดือน   มกราคม   พ.ศ. 2560 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง 
การควบคุมภายในของงวดก่อน – ระดับหน่วยรับตรวจ 

(แบบติดตาม ปอ. 3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับหน่วยรับตรวจ 

ส าหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2558 ถึง วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2559 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม 

 (1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ 
ด าเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 
 

(7) 

ด้านการจัดการ (งานตามภารกิจหน้าที่ที่รับผิดชอบ) 
1. การบริหารสารฝนหลวง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้หน่วยงานมีการเตรียมสาร 
ฝนหลวง (ชนิด ปริมาณ คุณภาพ) 
ให้พร้อมส าหรับการปฏิบัติการ
ฝนหลวง 
 

1. การตรวจสอบปริมาณ
และชนิดของสารฝนหลวง 
ภายหลังการบด ระหว่าง
การล าเลียงและก่อนน า
สารขึ้นบนอากาศยาน 
การปฏิบัติงานไม่เป็นระบบ 
ครอบคลุมทั้งกระบวนการ 
2. การจัดวางสารฝนหลวง 
บนอากาศยาน ยังไม่ได้
ให้ความส าคัญกับข้อควร
ระวังในเรื่องของการ
เกิดปฏิกิริยาของสาร 
ต่างชนิดกัน และ
จดุศูนย์ถ่วงของเครื่องบิน 
 
 
 

30 ก.ย. 58 จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน : 
กระบวนงานการใช้สาร 
ฝนหลวงส าหรับการ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

มี.ค. 59/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบและ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงจากเอกสาร 
พบว่า กองปฏิบัติการฝนหลวงมีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงาน : กระบวนงานการใช้
สารฝนหลวงส าหรับการปฏิบัติการ 
ฝนหลวง 
2. ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือ
พิจารณาร่างคู่มือการปฏิบัติงานฯ  
3. จัดท ารูปเล่มของคู่มือการปฏิบัติงานฯ 
และชี้แจงให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบ
และน าไปปฏิบัติให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

แบบติดตาม ปอ.3 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม 

 (1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ 
ด าเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 
 

(7) 

3. ข้อมูลปริมาณการใช้ 
สารฝนหลวง และยอด
คงเหลือของสารฝนหลวง 
ประจ าวันในบัญชีคุม 
สารฝนหลวง และใน
ระบบรายงานการ
ปฏิบัติการฝนหลวง  
มีความคลาดเคลื่อน
ข้อมูลไม่ตรงกัน 
 

30 ก.ย. 58 เพ่ิมกลไก/มาตรการในการ
ก ากับ ตรวจสอบ ควบคุมการ
เบิกจ่าย และบันทึกการใช้
สารฝนหลวง 
 
 
 
 
 

ธ.ค. 58 / 
กองปฏิบัติการ

ฝนหลวง 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
พบว่า กองปฏิบัติการฝนหลวง 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. มอบหมายนายช่างเครื่องกลประจ า
หน่วยปฏิบัติการฝนหลวงเป็น
ผู้รับผิดชอบ ในการก ากับควบคุม 
ตรวจสอบการเบิกจ่ายสารฝนหลวง
ประจ าวัน 
2. ทบทวนและปรับปรุงแบบฟอร์ม
การบันทึกการสั่งจ่ายสารฝนหลวงเพ่ือ
ใช้ในการปฏิบัติการฝนหลวงประจ าวัน 
3. ก าหนดเป็นขั้นตอนหนึ่งในคู่มือการ
ปฏิบัติงาน : กระบวนงานการใช้สาร
ฝนหลวงส าหรับการปฏิบัติการ 
ฝนหลวง  

พัฒนาและปรับปรุงระบบ
รายงานการปฏิบัติการ 
ฝนหลวง (การบริหารจัดการ
ข้อมูลสารฝนหลวง) 

ก.ย. 59 /กอง
ปฏิบัติการ 
ฝนหลวง/ 

กองวิจัยและ
พัฒนา

เทคโนโลยี 
ฝนหลวง 

 จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
พบว่า กองปฏิบัติการฝนหลวง 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. ประชุมศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวง  
ทัง้ 5 ศูนย์ เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาจาก
การใช้งานสารสนเทศในการบริหาร
จัดการข้อมูลสารฝนหลวง 
 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม 

 (1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ 
ด าเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 
 

(7) 

2. ประชุมร่วมกับศูนย์ฝนหลวง 
หัวหินเพื่อปรับปรุงและออกแบบ
โครงสร้างของระบบรายงานการ
ปฏิบัติการฝนหลวงในภาพรวม 
3. จัดท าโครงการพัฒนาระบบ
รายงานการปฏิบัติการฝนหลวง  
(ได้รับงบประมาณในปี พ.ศ. 2560) 

ด้านงบประมาณ 
1. การบริหารและควบคุม
งบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้หน่วยงานมีการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ระบบการจัดเก็บและ
ตรวจสอบข้อมูลการ 
ใช้จ่ายงบประมาณของ
หน่วยงานยังไม่สมบูรณ์ 
ท าให้ข้อมูลสรุปผลการ 
ใช้จ่ายงบประมาณ 
ไม่สามารถน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจ
ของผู้บริหารได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

30 ก.ย. 58 1. พัฒนาระบบงาน 
งบประมาณ 

มี.ค. 59/ 
กองแผนงาน/ 

กองวิจัย 
และพัฒนา
เทคโนโลยี 
ฝนหลวง 

 จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบและ
ตรวจสอบจากเอกสาร พบว่า มีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
จัดจ้างห้างหุ้นส่วนจ ากัด ไชแอนติฟิค 
รีเสิร์ช (สัญญาจ้างเลขที่ วส.ฝล. 
66/2559 ลงวันที่ 31 พฤษภาคม 
2559) เพ่ือดูแล บ ารุงรักษา บริหาร
จัดการ และปรับปรุงพัฒนาระบบ
สารสนเทศงานข้อมูลงบประมาณ  
ให้ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพ  
 
 
 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม 

 (1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ 
ด าเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 
 

(7) 

   2. ปรับปรุงวิธีการจัดเก็บ
ข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ 
และกรอบระยะเวลาในการ
รายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณของทุกหน่วยงาน
ในสังกัดกรม 

3. เพ่ิมความถ่ีในการติดตาม
และตรวจสอบข้อมูลผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

ต.ค.59 / 
กองแผนงาน 

 
 
 
 

ก.ย.59/ 
กองแผนงาน 

 จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบและ
ตรวจสอบจากเอกสาร พบว่า กอง
แผนงานมีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. มีการก าหนดขั้นตอน วิธีการ และ
เงื่อนไข ในการรายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ โดยส านัก/กอง/กลุ่ม  
ต้องรายงานข้อมูลให้กองแผนงานเป็น
รายวัน 
2. กองแผนงานน าข้อมูลการรายงานผล 
ของส านัก/กอง/กลุ่ม มาบันทึกลง
แบบฟอร์ม และรายงานผู้บริหารทราบ 
เป็นรายอาทิตย์ 
3. กองแผนงานก าหนดขั้นตอน 
การควบคุมงบประมาณ โดยให้ 
ส านัก/กอง/กลุ่ม เสนอเอกสาร 
การตัดยอดเบิกจ่ายงบประมาณ 
ผ่านกองแผนงานตั้งแต่ขั้นตอนการ 
น าเอกสารส่งให้กองแผนงาน
ตรวจสอบความถูกต้อง จนสิ้นสุด
กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณแล้ว
ส่งเรื่องมาที่กองแผนงานให้ตรวจสอบ
อีกครั้ง  
 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม 

 (1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ 
ด าเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 
 

(7) 

4. กรณีท่ีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน 
กองแผนงานรวบรวมข้อมูลรายงาน
เสนอผู้บริหาร ในวาระการประชุม
ประจ าเดือน 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. การวางแผนอัตราก าลังคน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้หน่วยงานมีการวางแผน
อัตราก าลังที่สามารถตอบสนอง
การด าเนินงานตามภารกิจ และ
เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร 

จ านวนบุคลากรในสายงาน
หลัก และสายงาน
สนับสนุนไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 
ในบริบทปัจจุบัน 

30 ก.ย. 58 
 

จัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือวิเคราะห์
อัตราก าลัง และวางแผน
โครงสร้างอัตราก าลังที่เหมาะสม 
กับบริบทขององค์กร 

มิ.ย.59 /
ส านักงาน 

เลขานุการกรม 

 จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบจากเอกสาร และ 
ร่วมด าเนินการ พบว่า  
1. กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
จัดจ้างสถาบันที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพในราชการ (สปร.)  
จัดท าโครงการบูรณาการระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งการวิเคราะห์
โครงสร้างและอัตราก าลัง 
2. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร จัดท า
เอกสารค าชี้แจงประกอบค าขอการ
ปรับโครงสร้างกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร เสนอกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์  
3. ส านักงานเลขานุการกรม จัดท า
กรอบอัตราก าลังพนักงานราชการ 
(พ.ศ. 2560 – 2563) เสนอ
ส านักงาน ก.พ. 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม 

 (1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ 
ด าเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 
 

(7) 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ในองค์ความรู้ที่จ าเป็น 
และองค์ความรู้ที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 

1. บุคลากรได้รับการ
พัฒนา ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน ยังไม่เพียงพอ 
โดยเฉพาะองค์ความรู้
ใหม ่ๆ 
 

30 ก.ย. 58 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

- จัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากรของ
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
(ระยะ 3 ปี) 
 

มิ.ย.59 /
ส านักงาน 

เลขานุการกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบจากเอกสาร และร่วม
ด าเนินการ พบว่า  
1. กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
จัดจ้างสถาบันที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพในราชการ (สปร.)  
จัดท าโครงการบูรณาการระบบ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2. สปร. จัดส่งร่างแผนการพัฒนา
บุคลากรของกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร (ระยะ 3 ปี)  

2. การก าหนดสมรรถนะ
ข้าราชการยังไม่ครบถ้วน 
ขาดการก าหนดสมรรถนะ 
ประจ าหน้าที ่
(Functional 
Competency) 

30 ก.ย. 58 
 

- จัดท าและก าหนดสมรรถนะ
ประจ าหน้าที่ (Functional 
Competency) 
 

ก.ย.59/
ส านักงาน 

เลขานุการกรม 
 

 จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
และตรวจสอบจากเอกสาร  พบว่า 
ส านักงานเลขานุการกรม มีการก าหนด
สมรรถนะเฉพาะตามสายงานประจ า
หน้าที่เสร็จเรียบร้อยแล้ว และน ามาใช้
ในการประเมินสมรรถนะส าหรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
ในรอบการประเมินครั้งที่ 2  
(1 เม.ย. – 30 ก.ย. 59) 
 
 
 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม 

 (1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ 
ด าเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 
 

(7) 

3. การก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของบุคลากร 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้หน่วยงานมีการ
มอบหมายอ านาจและหน้าที่
ความรับผิดชอบให้กับบุคลากร 
ได้อย่างเหมาะสม 
 
 

การจัดท าภาระหน้าที่
ตามต าแหน่งของรายบุคคล 
และข้อก าหนดการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล 
ยังไม่สมบูรณ์ 

30 ก.ย. 58 จัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือวิเคราะห์
และจัดท าภาระหน้าที่ตาม
ต าแหน่งและข้อก าหนดการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
รายบุคคล 
 

มิ.ย. 59 /
ส านักงาน 

เลขานุการกรม 

 
 

จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
และตรวจสอบจากเอกสาร พบว่า  
1. กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
จัดจ้างสถาบันที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพในราชการ (สปร.)  
จัดท าโครงการบูรณาการระบบ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2. สปร. จัดส่งร่างแบบบรรยายลักษณะ
งาน (Job Description) ของบุคลากร 
ทุกต าแหน่งและทุกระดับ  

ด้านการเงิน 
1. การรับเงิน การจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การรับ-การจ่ายเงิน 
มีความถูกต้อง และเป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง 
การปฏิบัติในการรับเงิน
และการจ่ายเงิน 

30 ก.ย. 58 จัดท าแนวทางการปฏิบัติงาน
ด้านการเบิกจ่ายเงินตาม
ระเบียบ และจัดเวที 
ให้ความรู้/ซักซ้อมความเข้าใจ
ให้กับบุคลากรในแต่ละ
หน่วยงาน 

มี.ค. 59/
ส านักงาน

เลขานุการกรม 
 

 จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
และตรวจสอบจากเอกสาร พบว่า 
ส านักงานเลขานุการกรม มีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
 1. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง
การเงิน การคลัง และพัสดุ ระหว่าง
วันที่ 24- 26 กุมภาพันธ์ 2559        
ณ จังหวัดสมุทรสงคราม มีผู้เข้าร่วม
สัมมนา จ านวน 85 คน คณะท างาน    
9 คน รวมทั้งสิ้น 94  คน ซึ่งเป็น
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการเงิน     
การคลังและพัสดุของกรมฝนหลวง



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม 

 (1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ 
ด าเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 
 

(7) 

และการบินเกษตร 
2. มีการจัดท าแนวทางการเบิกจ่าย 
จ านวน 3 เรื่อง (3 เล่ม) และจัดท า
ตัวอย่างเอกสารหลักฐานประกอบการ
เบิกค่าใช้จ่ายประเภทต่าง ๆ จ านวน 
1 เล่ม ส าหรับให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาฯ 
จ านวน 85 ราย และเผยแพร่
รายละเอียดดังกล่าวใน 
www.royalrainmaking.thaigov.net  
หัวข้อ เอกสาร/ระเบียบค าสั่ง         
(กลุ่มบริหารการคลัง)  

2. การยืมเงิน และการส่งชดใช้ 
เงินยืมราชการ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การยืมเงิน และการส่ง
ชดใช้เงินยืมราชการมีความ
ถูกต้อง  และเป็นไปตามระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 

การส่งชดใช้เงินยืม
ราชการ ล่าช้าไม่เป็นไป
ตามระเบียบการเบิกจ่าย 
เงินจากคลัง  เนื่องจาก 
1. หน่วยงานต้นสังกัด 
จัดส่งใบส าคัญหักล้าง 
เงินยืมราชการ ไม่พร้อม
กับเงินสด ส่วนที่ต้องน า
ส่งคืนคลัง 
2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ในการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบใบส าคัญ 

30 เม.ย. 59 ก าหนดมาตรฐานระยะเวลา
ในการจัดส่งใบส าคัญหักล้าง
เงินยืมพร้อมเงินสด  
จากหน่วยงานในภูมิภาค 
ถึงหน่วยงานต้นสังกัด ภายใน 
3 วนั และจากหน่วยงาน 
ต้นสังกัดถึงส านักงาน
เลขานุการกรม ภายใน  
6 วัน (รวมจ านวนวันที่เสนอ
ผู้อ านวยการกองลงนาม และ 
ลดยอดงบประมาณจากระบบ) 

พ.ค. 59/  
ทุกหน่วยงาน 

 

 จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
และตรวจสอบจากเอกสาร พบว่า  
1. ทุกหน่วยงาน มีการชี้แจงมาตรการ
ในการส่งชดใช้เงินยืมราชการตาม
แผนการควบคุมภายใน ผ่านการ
ประชุมส านัก/กอง และแจ้งเวียน
เอกสารแผนการควบคุมภายใน 
2. ส านัก/กอง มอบหมายฝ่ายบริหาร
ทั่วไป เป็นผู้ก ากับ ควบคุม และแจ้ง
ผู้เกี่ยวข้องให้ถือปฏิบัติในการน าเงิน
สดส่งคืนคลังพร้อมกับใบส าคัญหักล้าง
เงินยืมภายในระยะเวลาที่ก าหนดทุกครั้ง 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม 

 (1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ 
ด าเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 
 

(7) 

ใช้เวลานานและมีการ
ทักท้วงไปมา  

ด้านทรัพย์สิน 
1. การควบคุมพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีการควบคุมการใช้ และ
การเก็บพัสดุที่เหมาะสม และ
เป็นไปตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ.2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
 

1. การควบคุมพัสดุยังไม่
เป็นไปตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
พัสดุ พ.ศ.2535 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม เนื่องจาก
การจัดท าทะเบียนคุม
ครุภัณฑ์ ไม่เป็นปัจจุบัน 
และยังไม่มีการจ าแนก
แยกครุภัณฑ์ตามศูนย์
ต้นทุน 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 58 
 

เร่งรัดการจัดท าทะเบียนคุม
ครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน และ
จ าแนกแยกตามศูนย์ต้นทุน 
 

ก.ย. 59 
ส านักงาน

เลขานุการกรม 
 

 
 
 

จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ส านักงานเลขานุการกรม 
ด าเนินการ ดังนี้ 
1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 
ช าระทรัพย์สินของกรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร ตามค าสั่งเลขที่ 
167/2559 ลงวันที่ 6 มิถุนายน 
2559 
2. จัดท าหนังสือถึงทุกหน่วยงาน 
ให้ตรวจสอบทรัพย์สินที่อยู่ในความ
ครอบครอง  
3. กลุ่มพัสดุ อยู่ระหว่างการตรวจสอบ 
ความถูกต้องของรายการทรัพย์สิน 
รหัสในระบบ GFMIS หมายเลข
ทะเบียน หมายเลขครุภัณฑ์ และ
หน่วยงานผู้ครอบครองทรัพย์สิน  
เพ่ือเตรียมการโอนทรัพย์สินจ าแนก
ตามศูนย์ต้นทุน (ส านัก/กอง/กลุ่ม) 
 
 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม 

 (1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ 
ด าเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 
 

(7) 

2. การจัดท าทะเบียน
ควบคุมการจัดซื้อน้ ามัน 
ไม่ได้ปฏิบัติตามแบบฟอร์ม 
ที่ก าหนดตามหนังสือ
คณะกรรมการ ว่าด้วย
การพัสดุ ด่วนทีสุ่ด ที่ กค 
(กวพ) 0421.3/ 
ว426 ลงวันที่ 28 
พฤศจิกายน 2555 

30 เม.ย. 59 ก ากับ ควบคุมให้เจ้าหน้าที่
พัสดุ บันทึกรายการ 
ในทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ
น้ ามันตามแบบฟอร์มที่
ก าหนดและติดตามตรวจสอบ
ให้มีการบันทึกท่ีถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

พ.ค. 59/
ส านักงาน

เลขานุการการ 

 จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ส านักงานเลขานุการกรม มีการ
จัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อน้ ามัน
ตามแบบฟอร์มที่ก าหนดตามหนังสือ
คณะกรรมการว่าด้วยการพัสดุฯ 
เรียบร้อยแล้ว 
     

3.  การบันทึกบัญชีคุม
น้ ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน 
(JET A-1) ไม่เป็นปัจจุบัน 
ท าให้ยอดน้ ามันคงเหลือ
ชนิดถัง ๆ ละ 200 ลิตร 
และชนิดถังเติมน้ ามัน
เชื้อเพลิง (Tank Farm)  
ไม่ตรงกับบัญชีคุมวัสดุ
น้ ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน 

30 เม.ย. 59 
 
 

ก ากับ ควบคุมการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ในการบันทึก
บัญชีคุมวัสดุน้ ามันเชื้อเพลิง
อากาศยานให้เป็นปัจจุบัน 
และบันทึกบัญชีคุมวัสดุ 
ทุกครั้งที่มีการรับ-จ่าย 
 
 
 

พ.ค. 59/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
พบว่า กองบริหารการบินเกษตร  
ได้มีบันทึกสั่งการให้หัวหน้าสนามบิน
นครสวรรค์ และสนามบินคลองหลวง
ด าเนินการก ากับ ควบคุมการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้ท าการตรวจสอบการ
บันทึกบัญชีคุมน้ ามันเชื้อเพลิงให้เป็น
ปัจจุบันทุกวันจันทร์ของสัปดาห์ และ
ตรวจสอบความถูกต้องของการอนุมัติ
จากใบเบิกวัสดุน้ ามันเชื้อเพลิงทุกวัน
ศุกร์ของสัปดาห์ 

4. ใบเบิกวัสดุน้ ามัน
เชื้อเพลิงอากาศยาน 
ไม่ได้รับอนุมัติจาก 
ผู้มีอ านาจ 
 

30 เม.ย. 59 
 

ก ากับควบคุมการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด 
โดยมอบหมายให้จัดท าสรุป
รายงานการ สั่งจ่ายน้ ามัน
เชื้อเพลิงอากาศยาน พร้อม

พ.ค. 59/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม 

 (1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ 
ด าเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 
 

(7) 

 
 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง เสนอ 
หัวหน้าสนามบินนครสวรรค์/
คลองหลวง เป็นรายวัน 

5. วัสดุน้ ามันเชื้อเพลิง
อากาศยานที่เหลือจาก
การ Drian ทดสอบ 
ไม่มีการบันทึกควบคุม
และยังไม่ได้ด าเนินการ 
ขอจ าหน่าย 

30 เม.ย. 59 
 

- ก ากับ ควบคุมเจ้าหน้าที่ 
ให้เร่งรัดด าเนินการจ าหน่าย
วัสดุน้ ามันเชื้อเพลิงอากาศ
ยานที่เหลือจากการ Drain 
ทดสอบ 

มิ.ย. 59/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร/ 
ส านักงาน

เลขานุการกรม 

 จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
พบว่า กองบริหารการบินเกษตร  
มีหนังสือแจ้งส านักงานเลขานุการกรม 
ให้ด าเนินการจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิง 
ที่ Drain ออกจากอากาศยาน จ านวน 
1,530 ลิตร (สนามบินคลองหลวง) 
เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2559 และ 
จ านวน 5,790 ลิตร (สนามบินนครสวรรค์) 
เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2559 และ
ปัจจุบันส านักงานเลขานุการกรม  
อยู่ระหว่างด าเนินการ 

2. การควบคุมและการใช้ 
รถราชการ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การใช้รถราชการเป็นไป
ตามระเบียบกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร ว่าด้วยการใช้ 
รถราชการ พ.ศ. 2558 ก าหนด 

การใช้รถราชการ 
ยังไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที่ก าหนด เนื่องจาก 
1. ผู้ปฏิบัติขาดความ
เข้าใจเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ 
ในการขออนุญาตใช้ 
รถราชการ โดยบันทึก
การใช้รถ (แบบ 4)  
ไม่ครบถ้วน และจัดท า 

30 เม.ย. 59 
 

จัดประชุมชี้แจง/ซักซ้อม 
ความเข้าใจให้กับทุกหนว่ยงาน 
เกี่ยวกับระเบียบกรมฝนหลวง
และการบินเกษตร ว่าด้วย 
การใช้รถราชการ พ.ศ. 
2558 

ก.ย. 59/ 
ส านักงาน 

เลขานุการกรม 
 

X จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ส านักงานเลขานุการกรม 
ยังไม่ได้มีการด าเนินการตามแผน 
ที่ก าหนด 

จัดท าแผนผังขั้นตอนการ 
ขอใช้รถราชการ ทั้งใน
ส่วนกลางและภูมิภาค และ

ก.ย. 59/ 
ส านักงาน 

เลขานุการกรม 

X 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม 

 (1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ 
ด าเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 
 

(7) 

ใบขออนุญาตใช้รถ  
(แบบ 3) ไม่ครบทุกครั้ง
ที่มีการใช้รถราชการ 

แจ้งทุกหน่วยงานในสังกัดกรม 
เพ่ือทราบและถือปฏิบัติ 

 

2. ไม่มีการน ารถราชการ
ไปตรวจสอบมลพิษทาง
อากาศและระดับเสียง 
จากท่อไอเสียตามระยะเวลา 
ที่ระเบียบก าหนด 

30 เม.ย. 59 จัดท ารายงานผลการตรวจสอบ
มลพิษรถราชการของกรม 
ฝนหลวงและการบินเกษตร 
เสนอผู้บริหาร และรายงานต่อ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

ก.ย. 59/ 
ส านักงาน 

เลขานุการกรม 
 

 จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ส านักงานเลขานุการกรม  
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. จัดท าหนังสือถึงกองปฏิบัติการ 
ฝนหลวง กองบริหารการบินเกษตร 
และกองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี
ฝนหลวง ให้น ารถยนต์ไปตรวจมลพิษ
และรายงานผลการตรวจสอบมลพิษ
ให้ฝ่ายอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
2. ส านักงานเลขานุการกรม (ฝ่าย
อาคารสถานที่ฯ) น ารถยนต์ที่อยู่ใน
ความครอบครองไปตรวจมลพิษ 
ตามท่ีระเบียบก าหนด 
3. ส านักงานเลขานุการกรม อยู่ระหว่าง 
การรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท ารายงาน
ผลการตรวจสอบมลพิษราชการ เพ่ือ
จัดส่งกรมมลพิษต่อไป 

3. ไม่มีการจัดท าเกณฑ์
การใช้สิ้นเปลืองเชื้อเพลิง
ของรถราชการตาม 
ที่ระเบียบฯ ก าหนด 

30 เม.ย. 59 จัดท าเกณฑ์การใช้สิ้นเปลือง
เชื้อเพลิงของรถราชการทุกคัน  

ก.ย. 59/ 
ส านักงาน 

เลขานุการกรม 
 

 จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ส านักงานเลขานุการกรม  
อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก
หน่วยงานที่ครอบครองรถราชการ 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม 

 (1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ 
ด าเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 
 

(7) 
เพ่ือจัดท าเกณฑ์การใช้สิ้นเปลือง
เชื้อเพลิงของรถราชการให้เป็นไป 
ตามระเบียบฯ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การจัดหาพัสดุมีความ
ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบพัสดุฯ 
และทันเวลาต่อการใช้งาน 
 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
หลายรายการ ไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนด
ในแผน เนื่องจาก  
1. บุคลากรขาดความรู้ 
และทักษะในการปฏิบัติงาน 
ด้านพัสดุ ท าให้ต้องแก้ไข
เอกสารบ่อยครั้ง 
2. ก าหนดวิธีการจัดซื้อ 
จัดจ้างผิดประเภท ท าให้
ต้องมีการแก้ไขเอกสาร
ส่งผลให้การด าเนินงาน
ล่าช้า 
3. การแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
ยังไม่มีความเหมาะสม 
เนื่องจาก บุคลากรไม่มี
ความรู้เฉพาะทาง ต้อง
อาศัยหน่วยงานภายนอก 

30 เม.ย. 59 จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
การจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละวิธี
ให้มีความชัดเจน 

ก.ย. 59/
ส านักงาน

เลขานุการกรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ส านักงานเลขานุการกรม  
อยู่ระหว่างการจดัท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Bidding : e-bidding) 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม 

 (1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ 
ด าเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 
 

(7) 
4. การบริหารสัญญา 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
ข้อตกลงที่ก าหนดและเป็นไป
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

1. บางขั้นตอนของการ
บริหารสัญญา มีการ
ด าเนินการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ เช่น การตรวจ
รับพัสดุ การเบิกจ่ายเงิน
ให้กับคู่สัญญา 

30 เม.ย. 59 
 
 

- จัดท าทะเบียนคุมสัญญา 
และมอบหมายเจ้าหน้าที่พัสดุ
ให้ตรวจสอบ ควบคุม ติดตาม 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
เงื่อนไขสัญญา และรายงาน
ผลการบริหารสัญญาเสนอ
ผู้บริหารเป็นรายเดือน 

ก.ย. 59/ 
ส านักงาน

เลขานุการกรม 
 
 

 จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
พบว่า ส านักงานเลขานุการกรม  
มีการจัดท าทะเบียนคุมสัญญา เพื่อ
ติดตามและควบคุมการด าเนินงาน  
ให้เป็นไปตามสัญญา แต่ข้อมูล 
ยังไม่เป็นปัจจุบัน  

2. การบริหารสัญญา
จัดซื้อน้ ามันเชื้อเพลิง
อากาศยาน มีการเบิกจ่าย 
เงินค่าน้ ามันเชื้อเพลิง
อากาศยานให้กับคู่สัญญา
ล่าช้า เนื่องจากบริษัท  
ป.ต.ท. จ ากัด ไม่สามารถ
ส่งมอบน้ ามันเชื้อเพลิง
อากาศยาน จ านวน 
16,000 ลิตรได้ เพราะ
สนามบินนครสวรรค ์
ไม่มีที่จัดเก็บรองรับ 
 
 
 
 

30 เม.ย. 59 - จัดท าข้อมูลประมาณการ
การใช้น้ ามันเชื้อเพลิง 
อากาศยานของสนามบิน
นครสวรรค์และสนามบิน 
คลองหลวงให้สอดคล้องกับ
แผนการบิน เป็นประจ าทุก
เดือน 

- ประสานบริษัท ป.ต.ท. จ ากัด 
(มหาชน) เพื่อติดตั้ง TANK 
FARM เพ่ิมเติมที่สนามบิน
นครสวรรค์ 

มิ.ย. 59/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 
 
 

ก.ย. 59/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
พบว่า กองบริหารการบินเกษตร  
มีการมอบหมายให้หัวหน้าสนามบิน
นครสวรรค์และสนามบินคลองหลวง 
จัดท าข้อมูลประมาณการการใช้น้ ามัน
เชื้อเพลิงอากาศยานเป็นรายเดือน 
และบริษัท ป.ต.ท. จ ากัด ได้มีการ
ติดตั้ง TANK FARM เพ่ิมเติมที่สนามบิน
นครสวรรค์ เรียบร้อยแล้ว 
 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม 

 (1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ 
ด าเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 
 

(7) 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. การบริหารจัดการด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การบริหารจัดการ 
ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของหน่วยงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และได้มาตรฐาน 

1. การวางแผนพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ของกรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร  
ขาดทิศทางท่ีชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 58 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทบทวนและปรับปรุง 
แผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
ของกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร (ปี พ.ศ. 
2559 – 2563) 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 59 / 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี 
ฝนหลวง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
และตรวจสอบจากเอกสาร พบว่า  
กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. ศึกษาทบทวนแผนพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของรัฐบาล 
เนื่องจากนโยบายรัฐบาลก าหนดให้ 
ทุกหน่วยงาน จัดท าแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของหน่วยงานแทนแผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
2. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง  
“ร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัล กรมฝนหลวง 
และการบินเกษตร” ระหว่างวันที่ 10 
ถึง 12 กันยายน 2559 ณ ภูวนาลี  
รีสอร์ท อ าเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา 
3. จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
เสนออธิบดี 
 
 
 



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ 
ของการควบคุม 

 (1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ 
ด าเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

 
 

(7) 

 2. ระบบฐานข้อมูล
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ยังไม่ครอบคลุม 
ทุกภารกิจ 

30 ก.ย. 58 
 

ออกแบบ/ปรับปรุง/จัดท า
ระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงาน ให้ครอบคลุม
ทุกภารกิจ 

มิ.ย. 59 / 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
และตรวจสอบจากเอกสาร พบว่า  
กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง  
มีการพัฒนาออกแบบ/ปรับปรุง/จัดท า
ระบบฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานในภารกิจของหน่วยงาน 
ได้แก่ ระบบสารสนเทศงานงบประมาณ 
พัสดุ บุคลากร และระบบฐานข้อมูล
งานวิจัย ซึ่งใช้งานผ่านเว็บไซต์  
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

2. การรักษาความปลอดภัย 
ด้านระบบสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้หน่วยงานมีการปฏิบัติ
ตามแนวนโยบายในการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย 
ด้านสารสนเทศ 

แนวนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ ของกรม 
ฝนหลวงฯ เป็นการ
ก าหนดลักษณะการ
ท างานแบบกว้างๆ 
(Guide Line) แต่ไม่ได้
ก าหนดวิธีการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจนเพื่อให้ได้
มาตรฐานในการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย 
ด้านสารสนเทศ 

30 ก.ย. 58 ก าหนดขั้นตอนวิธีการ
ปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน 
ในการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ 

มี.ค. 59 / 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากการสอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
และตรวจสอบจากเอกสาร พบว่า  
กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 
มีการจัดท าคู่มือการควบคุมการเข้าถึง
และการใช้งานระบบสารสนเทศ และ 
อยู่ระหว่างการจัดท าคู่มือขั้นตอน
วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน 
ในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
ด้านสารสนเทศให้ครบทุกด้าน  



   

 สถานะการด าเนินการ :               
  =   ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด                                                       
  =   ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากว่าก าหนด                   
   O =   อยู่ระหว่างด าเนินการ          

 X =   ยังไม่ด าเนินการ 
 

ลายมือชื่อ                         
(นายสุรสีห์  กิตติมณฑล) 

ต าแหน่ง        รองอธิบดี รักษาราชการแทน 
               อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
วันที ่  4   เดือน   มกราคม   พ.ศ. 2560 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(ภาคผนวก ก) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แบบประเมินองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) 
ชื่อหน่วยงาน กรมฝนหลวงและการบินเกษตร  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
    ผู้ประเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม 
การควบคุมเพ่ือพิจารณาว่าหน่วยรับตรวจมีสภาพแวดล้อม 
การควบคุมท่ีดี หรือไม่ 

1.1  ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร   
รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผล ทั้ง
จากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 
 มีทัศนคติที่ดี เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณและการด าเนินงาน 
 มีทัศนคติและการปฏิบัติที่ เหมาะสมต่อการกระจาย
อ านาจ 
 มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ และการ
พิจารณาวิธีการลดหรือป้องกันความเสี่ยง 
 มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
( Performance – Based Management )  

 
 
 
 
 
   ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติงาน
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานในทุกด้าน โดยมีการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์กรมฯ ยุทธศาสตร์งานวิจัย ยุทธศาสตร์
การดัดแปรสภาพอากาศ ยุทธศาสตร์ดิจิทัล และมีแนวทาง 
การปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการติดตามการด าเนินงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามนโยบาย มติคณะรัฐมนตรี 
และแผนการปฏิบัติราชการ โดยผ่านกลไกการประชุม
ผู้บริหาร การประชุมคณะกรรมการ/ คณะท างานชุดต่าง ๆ 
รวมทั้งสนับสนุนการจัดท ารายงานทางการเงิน รายงานผล
การด าเนินงานที่มีความถูกต้องและทันการณ์ ผู้บริหารมี
การปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจายอ านาจ โดยมี
ค าสั่งมอบอ านาจให้กับรองอธิบดี ผู้อ านวยการส านัก/
กอง/กลุ่ม กระท าการอนุมัติ อนุญาต แทนตามล าดับ
สายงาน และให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
โดยค านึงถึงข้อเท็จจริงจากรายงานผลการตรวจสอบ
จากผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายนอก  

1.2  ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
 มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร 
และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว 
 พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับ
และไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อก าหนดด้านจริยธรรม
และแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
 ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่มีการ
ปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ 
 ฝ่ายบริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานที่เป็นไปได้
และไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามเป้าหมายที่เป็นไปได้ 

 
    ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติตน 
ในเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรม โดยส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรมีการประพฤติปฏิบัติตาม
มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของกรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร และค่านิยมหลัก 12 ประการ สนับสนุน 
การขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรจากค่านิยมกรมฝนหลวง 
และการบินเกษตร “RAIN for Life” และส่งเสริมให้มี
การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
ให้บุคลากรเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งมีกระบวนการ
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของทุกหน่วยงานผ่าน
การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับส านัก/
กอง/กลุ่ม และถ่ายลงสู่ระดับบุคคลเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ 
ในการประเมินผลเพ่ือเลื่อนขั้น เงินเดือน โดยให้ 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
 ฝ่ายบริหารก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจ าเป็น เพ่ือให้
มั่นใจว่าพนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตาม
จริยธรรม 
 ฝ่ายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้งว่า
อาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของพนักงาน
เกิดข้ึน 

ผลตอบแทน แก่บุคลากรตามผลการปฏิบัติงาน 
อย่างเหมาะสม 

1.3  ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
 มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ 
 มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงานของ 

แต่ละต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน 
 มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้ทักษะ
และความสามารถท่ีต้องการส าหรับการปฏิบัติงาน 
 มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงาน
ทั้งหมดอย่างเหมาะสม 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมิน
ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของงาน และมีการระบุอย่าง
ชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้อง
มีการปรับปรุง 

 
    กรมฝนหลวงฯ มีการก าหนดมาตรฐานความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการ 
ซึ่งอยู่ระหว่างการน าเสนอ อ.ก.พ. กรมเพ่ือพิจารณา 
แต่ได้มีการประกาศร่างดังกล่าวให้บุคลากรทราบแล้ว 
มีการทบทวนปรับปรุงเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงาน 
ของแต่ละต าแหน่งให้เป็นปัจจุบัน มีแผนการฝึกอบรม 
บุคลากรอย่างเหมาะสม และอยู่ระหว่างการจัดท า 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมฝนหลวง 
และการบินเกษตร (พ.ศ. 2560 - 2564) มีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของบุคลากร ตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน 
ก.พ. ก าหนด โดยประเมินจากผลสัมฤทธิ์ของงาน และ
สมรรถนะ ซึ่งท าการประเมินปีละ 2 ครั้ง  

1.4  โครงสร้างองค์กร 
 มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การบังคับบัญชาที่ชัดเจน
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงานของหน่วย
รับตรวจ 
 มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและปรับเปลี่ยนที่
จ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและทันสมัยให้
พนักงานทุกคนทราบ 

 
    กรมฝนหลวงฯ มีการทบทวนการจัดโครงสร้าง
องค์กรและสายงานให้เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ 
และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน ซึ่งอยู่ระหว่าง
การเสนอกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณา 

1.5  การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ
บุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้
พนักงานทุกคนทราบ 
 ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ
ด าเนินงานที่มอบหมาย 

 
    กรมฝนหลวงฯ มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่
ความรับผิดชอบให้กับบุคลากรตามภารกิจหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบ โดยจัดท าเป็นค าสั่ งและแจ้งเวียนให้
บุคลากรทราบโดยทั่ วกัน  มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานที่ได้มอบหมายผ่านการประชุมประจ าเดือน 
การรายงานผลการปฏิบัติงานในมิติงบประมาณ และ 
ค ารับรองการปฏิบัติราชการ รวมทั้งการรายงานผลการ
ใช้อ านาจของผู้รับมอบอ านาจ 
 
 
 
 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
1.6  นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
 มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการว่าจ้าง
บุคลากรที่เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา ประสบการณ์
ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 
 มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ และจัดฝึกอบรม
พนักงานทุกคนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการโยกย้าย
ขึ้นอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้พิจารณา
รวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่ปฏิบัติ
ตามนโยบายหรือข้อก าหนดด้านจริยธรรม 

 
    กรมฝนหลวงฯ มีการปฏิบัติตามกระบวนการสรรหา 
และบรรจุแต่งตั้งบุคลากร และข้อก าหนดด้านบุคลากร 
ตามกฎ ระเบียบที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนดอย่างเหมาะสม 
มีการพิจารณาเลื่อนต าแหน่ง และเงินเดือน โดยน าผล
การปฏิบัติราชการใช้ประกอบการพิจารณา รวมทั้ง 
มีการจัดฝึกอบรมหลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี 
ส าหรับข้าราชการที่อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ และในกรณีที่พบว่า มีการไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายและข้อก าหนดด้านจริยธรรม จะด าเนินการ
ทางวินัยทันที แต่ปัจจุบันไม่ปรากฏว่ามีการฝ่าฝืนหรือ
การไม่ปฏิบั ติตามนโยบายหรือข้อก าหนดด้ าน
จริยธรรม  

1.7  กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
และประเมินผลภาคราชการ  และมีการก ากับดูแล  การ
ปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
 มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
    กรมฝนหลวงฯ มีการจัดท าระบบการควบคุมภายใน 
ตามระเบียบที่ คตง. ก าหนด มีคณะท างานพัฒนาระบบ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมฝนหลวง 
และการบินเกษตร เป็นกลไกในการก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานและประเมินผลให้เป็นไปตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด โดยมอบหมายให้ทุกหน่วยงาน 
ท าการประเมินตนเองตามระบบการควบคุมภายใน 
ทุกปี และมีผู้ตรวจสอบภายในของกรมด าเนินการและ
รายงานผลการตรวจสอบภายในพร้อมข้อเสนอแนะต่อ
ผู้บริหาร และสั่งการให้หน่วยงานด าเนินการปรับปรุง
ตามข้อทักท้วงของผู้ตรวจสอบภายใน  

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
     กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 
ต่อการควบคุมภายในพอสมควร ผู้บริหารมีทัศนคติสนับสนุน
และส่งเสริมการปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ รวมทั้งการ
เสริมสร้างค่านิยมเกี่ยวกับความซื่อสัตย์และจริยธรรมให้
เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน มีการก าหนดนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัติด้านทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม มีการทบทวนและ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้ เหมาะสมกับบริบทงานที่
เปลี่ยนแปลงไป มีการกระจายอ านาจตามสายการบังคับบัญชา
มีกลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระบบการควบคุมภายใน อย่างไรก็ตาม กรมฝนหลวงฯ ควร 
น าแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร (พ.ศ. 2560 - 2564) มาสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สามารถรองรับการ
ด าเนินงานในอนาคตได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
 

 
ผู้รายงาน       นายสุรสีห ์ กิตติมณฑล 
ต าแหน่ง     รองอธิบดี รักษาราชการแทน 

                          อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
วันที ่     4   / มกราคม / 2560 

2. การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการประเมินความเสี่ยงจะต้องสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับ

วัตถุประสงค์การด าเนินงานทั้งในระดับหน่วยรับตรวจ และระดับ
กิจกรรม (เช่น แผนงาน หรืองานที่ได้รับมอบหมาย) 

วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
นี้เพ่ือทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการ
บริหารความเสี่ยงว่า เหมาะสม เพียงพอ หรือไม ่

2.1  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงาน
ของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 
 มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและ
เข้าใจตรงกัน 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
กรมฝนหลวงฯ มีการก าหนดวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายการด าเนินงานขององค์กรที่ชัดเจนตาม
ภารกิจหลัก รวมถึงงานตามนโยบายที่เกี่ยวข้อง โดย 
มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์กรมฯ แผนยุทธศาสตร์
งานวิจัย แผนยุทธศาสตร์การดัดแปรสภาพอากาศ  
แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัล และแผนการปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ที่มีการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผล 
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน รวมทั้งมีการจัดเวทีเพ่ือสื่อสาร
เผยแพร่แผนต่าง ๆ ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบ
และเข้าใจตรงกัน 

   2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในระดับ
กิจกรรม และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติ ได้  และ 
วัดผลได้ 
 บุคลากรทุกคนที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและให้
การยอมรับ 

 
    ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมฝนหลวงฯ มีการก าหนด
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ ถ่ ายทอดจากแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการในระดับกรม โดย
การด าเนินงานในระดับแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ปฏิบัติและวัดผลได้  

2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง 
 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความ
เสี่ยง 
 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัย
ภายในและภายนอก  เช่น  การปรับลดบุคลากร  การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่  การเกิดภัยธรรมชาติ  การเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง  เศรษฐกิจและสังคม  เป็นต้น 

 
กรมฝนหลวงฯ มีการระบุปัจจัยเสี่ยงจากปัจจัย

ภายในและภายนอกหลายวิธี โดยปัจจัยภายใน เช่น 
การประชุมติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ/
คณะท างานชุดต่างๆ การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ในแต่ละรอบระยะเวลา การรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน เป็นต้น ปัจจัยภายนอก เช่น การติดตาม



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
สถานการณ์ของสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ นโยบายรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี กฎหมาย 
ระเบียบ ภัยธรรมชาติ เทคโนโลยี เป็นต้น และจากรายงาน
การควบคุมภายในของส่วนงานย่อย (ส านัก/กอง) มีการ
วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบที ่
คาดว่าจะเกิดขึ้นกับการด าเนินงาน เพ่ือใช้ก าหนด
วิธีการป้องกันหรือแก้ไขหรือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง 
 มีการวิ เคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง 

 
กรมฝนหลวงฯ มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา

ระดับความส าคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
ผ่านกลไกของคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรม  

2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
 มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและ
ก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการ
ก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุม
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่ก าหนด
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

 
กรมฝนหลวงฯ มีหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์สาเหตุ

ของความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน และก าหนดวิธีการควบคุม
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง โดยพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยง 
ส าหรับการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงที่มีความ
จ าเป็นต้องใช้งบประมาณค่อนข้างสูง จะพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าของงบประมาณในการด าเนินการเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความ เสี่ ย งนั้ น  มีการแจ้ ง เวี ยน
เอกสารรายงานการควบคุมภายในประจ าปีของกรม
ฝนหลวงและการบินเกษตรให้ทุกส านัก/กอง/กลุ่ม 
ทราบ และปฏิบัติตามแผนการควบคุมภายใน รวมทั้ง
ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน ตามรอบระยะเวลา 6 และ 12 เดือน 

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัต ิ
    กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีการก าหนดเป้าหมายและ 
วัตถุประสงค์ในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมที่ชัดเจน โดย 
มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์/แผนแม่บทในระดับองค์กร และ
ถ่ายทอดเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี รวมทั้งมีกลไกในการ
บริหารจัดการและกระบวนการในการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
การระบุปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการก าหนด 
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข/ลดความเสี่ยงในแต่ละด้าน  

 

 
ผู้รายงาน         นายสุรสีห์  กิตติมณฑล 
ต าแหน่ง       รองอธิบดี รักษาราชการแทน 

                      อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
วันที ่    4  / มกราคม / 2560 

 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
3. กิจกรรมการควบคุม 

ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู้ประเมิน
ควรพิจารณาว่า มีกิจกรรมการควบคุมที่ส าคัญเหมาะสม เพียงพอ
และมีประสิทธิผลหรือไม่ 

 

   3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และ 
ผลการประเมินความเสี่ยง 

กรมฝนหลวงฯ มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุม
ภายในหรือแผนป้องกันหรือลดความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
ตามผลของการประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
และมีการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากร 
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การประชุมชี้แจง การแจ้งเวียน
รายงานการควบคุมภายในประจ าปี การเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ แต่บุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจถึงวัตถุประสงค์
ที่ถูกต้องของการควบคุมภายใน 

   3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
การควบคุม 

   3.3 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของ
ผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 

     กรมฝนหลวงฯ มีค าสั่งมอบหมายการก ากับดูแล
และอ านาจในการบริหารงานให้กับผู้บริหารและบุคลากร 
แต่ละระดับอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การบริหารงาน 
บริหารงบประมาณ บริหารบุคลากร เป็นไปตาม
ระเบียบต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง ส าหรับกิจกรรมด้าน
การเงิน มีการมอบอ านาจและแบ่งแยกหน้าที่การ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรในลักษณะที่สามารถสอบทาน 
การปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันความเสียหายจากการทุจริต 
      

   3.4 มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและ
เพียงพอ 
   3.5 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรืองานที่
เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึก
บัญชี  และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
   3.6 มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณี 
ฝ่าฝืนในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจหน้าที่ 
   3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงานของ
องค์กรเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

     กรมฝนหลวงฯ มีการประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณทุกเดือน  
ในรูปของการประชุมผู้บริหาร และคณะกรรมการ/
คณะท างานชุดต่าง ๆ 

สรุป/วิธีการปฏิบัติ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีการก าหนดและปฏิบัติตาม

กิจกรรมการควบคุมที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิผล
พอสมควร อย่างไรก็ตาม ทุกหน่วยงานควรให้ความส าคัญกับการ
ก ากับและติดตามการปฏิบัติงานตามกิจกรรมการควบคุมภายใน
อย่างเคร่งครัด และควรปฏิบัติอย่างจริงจัง เพ่ือให้หน่วยงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

 

 
ผู้รายงาน      นายสุรสีห์  กติติมณฑล 

              ต าแหน่ง    รองอธิบดี รักษาราชการแทน 
                          อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

วันที ่  4 / มกราคม / 2560 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 

การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมีสารสนเทศ
ที่เกี่ยวข้องและเชื่อถือได้  ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสม
ของระบบสารสนเทศและการสื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้และ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

 

   4.1  จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานส าหรับการ
บริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

กรมฝนหลวงฯ มกีารรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่ส าคญั 
ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร มีระบบการรายงาน
ส าหรับการบริหารและตัดสินใจของผู้บริหารในรูปแบบ
เอกสารการรายงานผล มีหน่วยงานในการรวบรวมและ
จัดท าข้อมูลด้านการเงิน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรี อย่างไรก็ตาม ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 
ยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้งาน 
ได้อย่างสมบูรณ์  

   4.2  มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน
การเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
   4.3  มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและ
การบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน  สมบูรณ์  และเป็นหมวดหมู่ 
   4.4  มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอก
ให้ผู้บริหารทุกระดับ 
   4.5  มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่าง
เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล 

กรมฝนหลวงฯ จัดให้มีช่องทางการติดต่อสื่อสาร
ภายในและภายนอกองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
เว็บไซต์กรม Application ฝนหลวง หนังสือเวียน ศูนย์
รับเรื่องร้องเรียน ระบบอีเมล์ ระบบ VDO Conference 
ตู้ ปณ. 57 เพ่ือเป็นช่องทางในการให้ข้อมูลและรับฟัง
ความคิดเห็นจากบุคคลภายในและภายนอกองค์กร 
และจัดให้มีบริการคลินิกการเจ้าหน้าที่เพ่ือเป็นช่องทาง 
ให้บุคลากรสามารถเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ รวมทั้งมีการจัดประชุม/สัมมนาเพ่ือสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
แก่บุคลากรในสังกัดกรม  

   4.6  มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและ
เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปัญหาและ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข 
   4.7  มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 
   4.8  มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก  อาทิ  
รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 

สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
     กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารในภาพรวมที่มีประสิทธิภาพพอสมควร มีการรวบรวม
ข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ โดยการจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลส าหรับการปฏิบัติงานและการบริหาร มีระบบการ
ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานที่ส าคัญ รายงานทาง
การเงิน รายงานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรี มีระบบการสื่อสารรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย อย่างไรก็ตาม ควรปรับปรุงและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ให้มีความทันสมัยและพร้อมใช้งาน เพ่ือ
รองรับการปรับเปลี่ยนสู่รัฐบาลดิจิทัล  

 

ผู้รายงาน       นายสุรสีห์  กิตติมณฑล 
ต าแหน่ง     รองอธิบดี รักษาราชการแทน 

                           อธิบดกีรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
วันที ่    4  / มกราคม / 2560 
 

     
 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
5. การติดตามประเมินผล 
    ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรในอันจะช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

 

   5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงานและรายงาน
ให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

กรมฝนหลวงฯ มีการติดตามผลการด าเนินงานและ
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ในการประชุมผู้บริหารทุกเดือน 
และรายงานผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายเงิน 
โดยเปรียบเทียบกับแผน เสนอผู้บริหารเป็นรายเดือน 
และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ตามรอบระยะเวลา 6, 9 และ 12 เดือน 

   5.2 กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการ
แก้ไขอย่างทันกาล 

   5.3 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

   5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

กรมฝนหลวงฯ ก าหนดให้มีการติดตามและตรวจสอบ 
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน ปีละ 2 ครั้ง 
(รอบ 6 และ 12 เดือน) และประเมินผลความเพียงพอ 
และประสิทธิผลการควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
โดยใช้กลไกของคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับกรม 
และระดับส่วนงานย่อย 

   5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในและประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเองและ/หรือ
การประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

   5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับดูแลและ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรมฝนหลวงฯ มีผู้ตรวจสอบภายในของกรม เป็นผู้รายงาน 
ผลการประเมินและรายงานผลการตรวจสอบต่ออธิบดี
โดยตรง โดยพิจารณาข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไข
ข้อบกพร่องร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการ
ประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 

กรมฝนหลวงฯ มีการสั่งการโดยผู้บริหารให้ทุก
หน่วยงานในสังกัด ด าเนินการ/แก้ไขข้อบกพร่องและ
ความเสี่ยงที่พบจากการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 

   5.8 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแลทันที 
ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีและมีการกระท าอื่น
ที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 

กรมฝนหลวงฯ มีการก าหนดบทบาทหน้าที่และ
มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบงานด้าน
ต่าง ๆ และรายงานให้ผู้บริหารทราบทันทีกรณีมีการ 
ตรวจพบข้อบกพร่องหรือสงสัยว่ามีการทุจริตหรือการ 
ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
สรุป/วิธีการปฏิบัติ 

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ
ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
และแผนการใช้จ่ายเงิน การปฏิบัติราชการตามค ารับรอง โดยมีการ
ติดตามผลการด าเนินงานและปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องของการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างทันท่วงที และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง
รายงานผลการควบคุมภายใน ต่อ สตง. และ ค.ต.ป. ประจ า
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามรอบระยะเวลา 

 
ผู้รายงาน       นายสุรสีห์  กติติมณฑล 
ต าแหน่ง     รองอธิบดี รักษาราชการแทน 

                          อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
วันที ่  4 / มกราคม / 2560 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

(แบบ ปส.) 
 
 




