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ประเภทบุคลากร

ผลส ารวจการรับรู้เข้าใจวัฒนธรรมองค์กร กรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

 
 การส ารวจการรับรู้เข้าใจวัฒนธรรมองค์กร (LET’S GO for Goal) กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือวัดการรับรู้และความเข้าใจของบุคลากรที่มีต่อวัฒนธรรมองค์กร และเป็นการน าข้อมูลที่ได้
ไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในปีต่อไป โดยรวบรวมข้อมูลจากผลส ารวจการรับรู้
เข้าใจวัฒนธรรมองค์กรผ่านแบบสอบถามบนเว็บไซต์กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ประกอบด้วย 
 ส่วนที่ ๑ สถานภาพส่วนตัว 
 ส่วนที่ ๒ ความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal 
 ส่วนที่ ๓ ลักษณะเชิงพฤติกรรมตามแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal 
 ส่วนที่ ๔ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 

 ส่วนที่ 1 สถานภาพส่วนตัว  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ประเภทบุคลากรจ าแนกตามรายกอง  

กป. กว. กบ. สล. กผ. กตอ กตน. กพร.
ข้าราชการ (คน) 85 28 15 23 12 23 2 3
ลูกจ้างประจ า (คน) 6 0 30 1 0 1 0 0
พนักงานราชการ (คน) 25 2 66 5 0 18 1 1
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๒ 

ส่วนที่ ๒ ความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal  

ผลส ารวจ พบว่า กลุ่มตัวอย่างสามารถตอบค าถามเกี่ยวกับความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO 
for Goal ได้อย่างถูกต้อง คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 81.51 แบ่งเป็น ข้าราชการ ร้อยละเฉลี่ย 85.30 ลูกจ้างประจ า 
ร้อยละเฉลี่ย 76.21 และพนักงานราชการ ร้อยละเฉลี่ย 77.08 ตามล าดับ โดยกลุ่มตัวอย่างมีความเข้าใจต่อ
ความหมายของวัฒนธรรมองค์กรในแต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

1) Leadership (ใฝ่ใจเป็นผู้น า) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 82.35 
2) Open and Service Mind (เปิดใจกว้างพร้อมบริการ) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 81.84 
3) Expertise (มุ่งสู่ความเป็นเลิศ) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 81.70 
4) Teamwork and Networking (ร่วมท างานเป็นทีม) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 81.63 
5) Growth (เติบโตอย่างยั่งยืน) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 80.84  
6) Strategic Thinking (สร้างความคิดเชิงกลยุทธ์) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 80.69 

 รายละเอียดจ าแนกตามหน่วยงาน ดังนี้ 
 ๑. กองปฏิบัติการฝนหลวง ตอบค าถามเกี่ยวกับความหมายของวัฒนธรรมองค์การได้อย่างถูกต้อง  
คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 78.09 แบ่งเป็นข้าราชการ ร้อยละเฉลี่ย 84.26 ลูกจ้างประจ า ร้อยละเฉลี่ย 75.00 
และพนักงานราชการ ร้อยละเฉลี่ย 75.00 โดยมีความเข้าใจต่อความหมายของวัฒนธรรมองค์กรในแต่ละด้าน
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

1) Leadership (ใฝ่ใจเป็นผู้น า) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 83.84 
2) Expertise (มุ่งสู่ความเป็นเลิศ) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 82.33 
3) Open and Service Mind (เปิดใจกว้างพร้อมบริการ) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 81.90 
4) Teamwork and Networking (ร่วมท างานเป็นทีม) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 81.68 
5) Growth (เติบโตอย่างยั่งยืน) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 81.25 
6) Strategic Thinking (สร้างความคิดเชิงกลยุทธ์) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 79.96 

 ๒. กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง ตอบค าถามเกี่ยวกับความหมายของวัฒนธรรมองค์กรได้
อย่างถูกต้อง คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 92.78 แบ่งเป็นข้าราชการ ร้อยละเฉลี่ย 85.57 และพนักงานราชการร้อยละเฉลี่ย 
100 โดยมีความเข้าใจต่อความหมายของวัฒนธรรมองค์กรในแต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

1) Leadership (ใฝ่ใจเป็นผู้น า) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 88.33 
2) Open and Service Mind (เปิดใจกว้างพร้อมบริการ) และ Teamwork and Networking 

(ร่วมท างานเป็นทีม) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ยด้านละ 87.50 
3) Expertise (มุ่งสู่ความเป็นเลิศ) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 86.67 
4) Strategic Thinking (สร้างความคิดเชิงกลยุทธ์) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 85.00 
5) Growth (เติบโตอย่างยั่งยืน) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 84.17 

 ๓. กองบริหารการบินเกษตร ตอบค าถามเกี่ยวกับความหมายของวัฒนธรรมองค์กรได้อย่างถูกต้อง 
คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 76.08 แบ่งเป็นข้าราชการ ร้อยละเฉลี่ย 76.39 ลูกจ้างประจ า ร้อยละเฉลี่ย 76.53 
และพนักงานราชการ ร้อยละเฉลี่ย 75.32 โดยมีความเข้าใจต่อความหมายของวัฒนธรรมองค์กรในแต่ละด้าน
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

1) Open and Service Mind (เปิดใจกว้างพร้อมบริการ) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 77.48 
2) Leadership (ใฝ่ใจเป็นผู้น า) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 77.03 



๓ 

3) Growth (เติบโตอย่างยั่งยืน) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 76.58 
4) Teamwork and Networking (ร่วมท างานเป็นทีม) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 76.13 
5) Strategic Thinking (สร้างความคิดเชิงกลยุทธ์) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 75.90 
6) Expertise (มุ่งสู่ความเป็นเลิศ) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 74.55 

 ๔. ส านักงานเลขานุการกรม ตอบค าถามเกี่ยวกับความหมายของวัฒนธรรมองค์กรได้อย่างถูกต้อง 
คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 82.00 แบ่งเป็นข้าราชการ ร้อยละเฉลี่ย 87.68 ลูกจ้างประจ า ร้อยละเฉลี่ย 75.00 
และพนักงานราชการร้อยละเฉลี่ย 83.33 โดยมีความเข้าใจต่อความหมายของวัฒนธรรมองค์กรในแต่ละด้าน
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

1) Open and Service Mind (เปิดใจกว้างพร้อมบริการ) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 87.93 
2) Strategic Thinking (สร้างความคิดเชิงกลยุทธ์) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 87.07 
3) Expertise (มุ่งสู่ความเป็นเลิศ) และ Leadership (ใฝ่ใจเป็นผู้น า)  คิดเป็นร้อยละเฉลี่ยด้านละ 

86.21 
4) Growth (เติบโตอย่างยั่งยืน) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 85.34 
5) Teamwork and Networking (ร่วมท างานเป็นทีม) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 83.62 

 ๕. กองแผนงาน ตอบค าถามเกี่ยวกับความหมายของวัฒนธรรมองค์กรได้อย่างถูกต้อง คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 
90.97 จากข้าราชการทั้งหมด โดยมีความเข้าใจต่อความหมายของวัฒนธรรมองค์กรในแต่ละด้านเรียงล าดับ
จากมากไปน้อย ดังนี้ 

1) Open and Service Mind (เปิดใจกว้างพร้อมบริการ), Leadership (ใฝ่ใจเป็นผู้น า), Strategic 
Thinking (สร้างความคิดเชิงกลยุทธ์) และ Expertise (มุ่งสู่ความเป็นเลิศ) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ยด้านละ 97.92 

2) Teamwork and Networking (ร่วมท างานเป็นทีม) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 76.13 
3) Growth (เติบโตอย่างยั่งยืน) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 95.83 

 ๖. กองตรวจและพัฒนาการตรวจสภาพอากาศฝนหลวง ตอบค าถามเกี่ยวกับความหมายของวัฒนธรรม
องค์กรได้อย่างถูกต้อง คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 75.76 แบ่งเป็นข้าราชการ ร้อยละเฉลี่ย 80.98 ลูกจ้างประจ า 
ร้อยละเฉลี่ย 70.83 และพนักงานราชการ ร้อยละเฉลี่ย 75.46 โดยมีความเข้าใจต่อความหมายของวัฒนธรรม
องค์กร ในแต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

1) Leadership (ใฝ่ใจเป็นผู้น า) และ Expertise (มุ่งสู่ความเป็นเลิศ)  คิดเป็นร้อยละเฉลี่ยด้านละ 
80.36 

2) Growth (เติบโตอย่างยั่งยืน) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 79.76 
3) Open and Service Mind (เปิดใจกว้างพร้อมบริการ) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ย 79.17 
4) Teamwork and Networking (ร่วมท างานเป็นทีม) และ Strategic Thinking (สร้างความคิด

เชิงกลยุทธ์) คิดเป็นร้อยละเฉลี่ยด้านละ 78.57 
 ๗. กลุ่มตรวจสอบภายใน ตอบค าถามเกี่ยวกับความหมายของวัฒนธรรมองค์กรได้อย่างถูกต้อง  
คิดเป็นร้อยละ 75 จากข้าราชการทั้งหมด โดยมีความเข้าใจต่อความหมายของวัฒนธรรมองค์กรในแต่ละด้าน
คิดเป็นร้อยละเฉลี่ยด้านละ 75 
 ๘. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ตอบค าถามเกี่ยวกับความหมายของวัฒนธรรมองค์กรได้อย่างถูกต้อง  
คิดเป็นร้อยละ 100 จากข้าราชการทั้งหมด โดยมีความเข้าใจต่อความหมายของวัฒนธรรมองค์กรในแต่ละด้าน
คิดเป็นร้อยละเฉลี่ยด้านละ ๑๐๐.๐๐ 
  



๔ 

ส่วนที่ ๓ ลักษณะเชิงพฤติกรรมตามแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal 

ผลส ารวจพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร 
(LET’S GO for Goal) ภาพรวมในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.1484 คิดเป็นร้อยละ 82.97 แบ่งเป็นข้าราชการใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.1454 คิดเป็นร้อยละ 82.91 ลูกจ้างประจ าในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.9547 คิดเป็นร้อยละ 
79.09 และพนักงานราชการในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.2156 คิดเป็นร้อยละ 84.31 โดยมีการแสดงออกเชิง
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้าน Teamwork and Networking มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 85.90 รองลงมาคือด้าน 
Open and Service Mind คิดเป็นร้อยละ 85.53 Leadership คิดเป็นร้อยละ 83.69 Expertise คิดเป็น
ร้อยละ 81.33 Strategic Thinking คิดเป็นร้อยละ 81.15 และ Growth คิดเป็นร้อยละ 80.21 ตามล าดับ 

 รายละเอียดจ าแนกตามหน่วยงาน ดังนี้ 
 ๑. กองปฏิบัติการฝนหลวง มีลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร 
(LET’S GO for Goal) ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.0369 คิดเป็นร้อยละ 80.74 แบ่งเป็น ข้าราชการในระดับ
มาก ค่าเฉลี่ย 4.0117 คิดเป็นร้อยละ 80.23 ลูกจ้างประจ าในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.8783 คิดเป็นร้อยละ 
77.57 และพนักงานราชการในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.1556 คิดเป็นร้อยละ 83.11 โดยมีการแสดงออกเชิง
พฤติกรรมที่พึงประสงค์แต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

1) Teamwork and Networking ค่าเฉลี่ย 4.1897 คิดเป็นร้อยละ 83.79 
2) Open and service mind  ค่าเฉลี่ย 4.1810 คิดเป็นร้อยละ 83.62  
3) Leadership   ค่าเฉลี่ย 4.0632 คิดเป็นร้อยละ 81.26 
4) Strategic Thinking  ค่าเฉลี่ย 3.9425 คิดเป็นร้อยละ 78.85 
5) Expertise    ค่าเฉลี่ย 3.9368 คิดเป็นร้อยละ 78.74  
6) Growth    ค่าเฉลี่ย 3.9080 คิดเป็นร้อยละ 78.16 
 

 ๒. กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง มีลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามแนวคิดของ
วัฒนธรรมองค์กร (LET’S GO for Goal) ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.1839 คิดเป็นร้อยละ 83.68 แบ่งเป็นข้าราชการใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.1506 คดิเป็นร้อยละ 83.01 และพนักงานราชการในระดับมากที่สุด ด้วยค่าเฉลีย่ 4.4444 
คิดเป็นร้อยละ 88.89 โดยมีการแสดงออกเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์แต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

1) Teamwork and Networking ค่าเฉลี่ย 4.3233 คิดเป็นร้อยละ 86.47 
2) Open and service mind  ค่าเฉลี่ย 4.3133 คิดเป็นร้อยละ 86.27 
3) Leadership   ค่าเฉลี่ย 4.2100 คิดเป็นร้อยละ 84.20  
4) Expertise    ค่าเฉลี่ย 4.1133 คิดเป็นร้อยละ 82.27 
5) Strategic Thinking  ค่าเฉลี่ย 4.1100 คิดเป็นร้อยละ 82.20 
6) Growth    ค่าเฉลี่ย 4.0333 คิดเป็นร้อยละ 80.67 
 

 ๓. กองบริหารการบินเกษตร มีลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร 
(LET’S GO for Goal) ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.1611 คิดเป็นร้อยละ 83.22 แบ่งเป็นข้าราชการในระดับ
มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.2289 คิดเป็นร้อยละ 84.58 ลูกจ้างประจ าในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.9750 คิดเป็นร้อยละ
79.50 และพนักงานราชการในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.2278 คิดเป็นร้อยละ 84.56 โดยมีการแสดงออก  
เชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์แต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 



๕ 

 
1) Teamwork and Networking ค่าเฉลี่ย 4.3033 คิดเป็นร้อยละ 86.07 
2) Open and service mind  ค่าเฉลี่ย 4.2633 คิดเป็นร้อยละ 85.27 
3) Leadership   ค่าเฉลี่ย 4.2267 คิดเป็นร้อยละ 84.53 
4) Expertise    ค่าเฉลี่ย 4.0833 คิดเป็นร้อยละ 81.67 
5) Strategic Thinking  ค่าเฉลี่ย 4.0733 คิดเป็นร้อยละ 81.47 
6) Growth    ค่าเฉลี่ย 4.0167 คิดเป็นร้อยละ 80.33 
 

 ๔. ส านักงานเลขานุการกรม มีลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร 
(LET’S GO for Goal) ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.1911 คิดเป็นร้อยละ 83.82 แบ่งเป็นข้าราชการในระดับ
มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.2156 คิดเป็นร้อยละ 84.31 ลูกจ้างประจ าในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.8235 คิดเป็นร้อยละ 
76.47 และพนักงานราชการในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.1333 คิดเป็นร้อยละ 82.67 โดยมีการแสดงออก  
เชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์แต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

1) Teamwork and Networking  ค่าเฉลี่ย 4.4133 คิดเป็นร้อยละ 88.27 
2) Open and service mind  ค่าเฉลี่ย 4.2867 คิดเป็นร้อยละ 85.73 
3) Leadership   ค่าเฉลี่ย 4.2767 คิดเป็นร้อยละ 85.53 
4) Strategic Thinking  ค่าเฉลี่ย 4.0933 คิดเป็นร้อยละ 81.87 
6) Leadership    ค่าเฉลี่ย 4.1100  คิดเป็นร้อยละ  82.20 
6) Growth    ค่าเฉลี่ย 3.9867 คิดเป็นร้อยละ 79.73 
 

 ๕. กองแผนงาน มีลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร (LET’S GO 
for Goal) ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.2506 คิดเป็นร้อยละ 85.01 จากข้าราชการทั้งหมด โดยมีการแสดงออก 
เชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์แต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

1) Open and service mind  ค่าเฉลี่ย 4.4467 คิดเป็นร้อยละ 88.93 
2) Strategic Thinking  ค่าเฉลี่ย 4.1933 คิดเป็นร้อยละ 83.87 
3) Teamwork and Networking ค่าเฉลี่ย 4.1667  คิดเป็นร้อยละ  83.93 
4) Expertise    ค่าเฉลี่ย 4.1667 คิดเป็นร้อยละ 83.33 
5) Growth    ค่าเฉลี่ย 4.1400 คิดเป็นร้อยละ 82.80 
6) Leadership    ค่าเฉลี่ย 4.1100  คิดเป็นร้อยละ  82.20 
 

๖. กองตรวจและพัฒนาการตรวจสภาพอากาศฝนหลวง มีลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามแนวคิด 
ของวัฒนธรรมองค์กร (LET’S GO for Goal) ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.2489 คิดเป็นร้อยละ 84.98 
แบ่งเป็นข้าราชการในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.3394 ร้อยละ 86.79 ลูกจ้างประจ าในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 
3.8889 ร้อยละ 77.78 และพนักงานราชการในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.1644 ร้อยละ 83.29 โดยมีการแสดงออก 
เชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์แต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

1) Open and service mind  ค่าเฉลี่ย 4.4133 คิดเป็นร้อยละ 88.27 
2) Teamwork and Networking ค่าเฉลี่ย 4.3167 คิดเป็นร้อยละ 86.33 
3) Leadership   ค่าเฉลี่ย 4.2767 คิดเป็นร้อยละ 85.53 
4) Expertise    ค่าเฉลี่ย 4.1667 คิดเป็นร้อยละ 83.33 
5) Strategic Thinking และ Growth ค่าเฉลี่ยด้านละ 4.1600 คิดเป็นร้อยละด้านละ 83.20 



๖ 

 ๗. กลุ่มตรวจสอบภายใน มีลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร 
(LET’S GO for Goal) ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.9817 คิดเป็นร้อยละ 99.63 แบ่งเป็น ข้าราชการใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 5.0000 ร้อยละ 100 และพนักงานราชการในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 5.0000 
ร้อยละ 100 โดยมีการแสดงออกเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์แต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

1) Expertise, Teamwork and Networking, Strategic Thinking,  Growth, Open and 
service mind ค่าเฉลี่ยด้านละ 5.0000 คิดเป็นร้อยละด้านละ 100 

2) Leadership    ค่าเฉลี่ย 4.8900 คิดเป็นร้อยละ 97.80 
 

 ๘. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร 
(LET’S GO for Goal) ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.4167 คิดเป็นร้อยละ 88.33 แบ่งเป็นข้าราชการใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.2789 ร้อยละ 85.58 และพนักงานราชการในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.8333 
ร้อยละ 96.67 โดยมีการแสดงออกเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์แต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

1) Teamwork and Networking  ค่าเฉลี่ย 4.9167 คิดเป็นร้อยละ 98.33 
2) Open and service mind  ค่าเฉลี่ย 4.6667 คิดเป็นร้อยละ 93.33 
3) Leadership    ค่าเฉลี่ย 4.4167 คิดเป็นร้อยละ 88.33 
4) Expertise , Strategic Thinking และ Growth ค่าเฉลี่ยด้านละ 4.1667 คิดเป็นร้อยละด้านละ 

83.33   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

ตารางท่ี 1 ลักษณะเชิงพฤติกรรมตามแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม  ค่าเฉลี่ย ร้อยละ แปลผล 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership    
(1) ท่านกล้าคิด กล้าตัดสินใจและกล้าท าในสิ่งที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ มาก-น้อย 

เพียงใด 
3.8069 76.14 มาก 

(๒) ท่านมีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม มาก-น้อยเพียงใด 4.3746 87.49 มากที่สุด 
(๓) ท่านมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้ส าเร็จและถูกต้อง มาก-น้อย 

เพียงใด 
4.3718 87.44 มากที่สุด 

ผลรวม  Leadership 4.1844 83.69 มาก 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise    
(๑) ท่านเรียนรู้ตลอดเวลาทั้งเรื่องงานที่รับผิดชอบและเรื่องอ่ืนที่เกี่ยวข้อง มาก-น้อยเพียงใด 4.0893 81.79 มาก 
(๒) ท่านน าองค์ความรู้ทฤษฎีใหม่ๆ มาใช้ในการท างาน มาก-น้อยเพียงใด 3.9712 79.42 มาก 
(3) ท่านหมั่นฝึกฝนงานที่ท าอยู่ให้เกิดความเชี่ยวชาญ มาก-น้อยเพียงใด 4.1383 82.77 มาก 

ผลรวม Expertise 4.0663 81.33 มาก 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking    
(1) ท่านเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญก่อนประโยชน์ส่วนตัว มาก-น้อย เพียงใด 4.2997 85.99 มากที่สุด 
(๒) ท่านสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในทีมและเชื่อมั่นในศักยภาพของทีมมาก-น้อย

เพียงใด 
4.2767 85.53 มากที่สุด 

(๓) ท่านรับฟังความคิดเห็นและแบ่งปันข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน มาก-น้อยเพียงใด 4.3084 86.17 มากที่สุด 
ผลรวม Teamwork and Networking 4.2949 85.90 มากที่สุด 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking    
(๑) ท่านปฏิบัติงานเชิงรุกและก าหนดแนวทางการตอบสนองต่อปัญหาล่วงหน้า  

มาก-น้อยเพียงใด 
3.9741 79.48 มาก 

(๒) ท่านมีการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ เพื่อให้เข้าใจสาเหตุก่อนหาแนวทางจัดการกับ
สถานการณ์ต่างๆ มาก-น้อยเพียงใด 

4.0865 81.73 มาก 

(๓) ท่านก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
มาก-น้อยเพียงใด 

4.1124 82.25 มาก 

ผลรวม Strategic Thinking 4.0577 81.15 มาก 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth    
(๑) ท่านศึกษาและพัฒนางานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ มาก-น้อยเพียงใด 4.1297 82.59 มาก 
(๒) ท่านมีการเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ผู้อ่ืน มาก-น้อยเพียงใด 3.9308 78.62 มาก 
(3) ท่านน าความรู้/นวัตกรรมใหม่ ๆ ไปใช้ในการจัดการกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับองค์กร 
มาก-น้อยเพียงใด 

3.9712 79.42 มาก 

ผลรวม Growth 4.0106 80.21 มาก 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind    
(๑) ท่านเป็นผู้ฟังที่ดี ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างมาก-น้อยเพียงใด 4.3084 86.17 มากที่สุด 
(๒) ท่านให้บริการในงานของตนและที่เกี่ยวข้องด้วยความรวดเร็วและถูกต้องมาก-น้อย

เพียงใด 
4.2017 84.03 มากที่สุด 

(๓) ท่านให้บริการด้วยความสุภาพ ยิ้มแย้ม แจ่มใสมาก-น้อยเพียงใด 4.3199 86.40 มากที่สุด 
ผลรวม Open and Service Mind 4.2767 85.53 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยผลรวม 4.1484 82.97 มาก 



๘ 

ส่วนที่ 4 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

 ผลส ารวจพบว่า บุคลากรกรมฝนหลวงและการบินเกษตรให้ความเห็นกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรภาพรวมในระดับเห็นด้วย ค่าเฉลี่ย 3.6813 คิดเป็นร้อยละ 73.63 โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (ภาพรวม) ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
 ล าดับที่ 1 ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานท่านเปิดรับฟังข้อเสนอแนะ สามารถให้ค าปรึกษา และแก้ไข
ปัญหาในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี ค่าเฉลี่ย 3.7118 คิดเป็นร้อยละ 74.24  
 ล าดับที่ 2 หน่วยงานท่านสื่อสาร/ส่งเสริมการรับรู้เกี่ยวกับคุณค่าของวัฒนธรรมองค์กรผ่านการท า
กิจกรรม/โครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ค่าเฉลี่ย 3.7089 คิดเป็นร้อยละ 74.18  
 ล าดับที่ 3 บุคลากรของหน่วยงานท่านมีความเชื่อมั่นในวัฒนธรรมองค์กร และน าแนวคิดวัฒนธรรม
องค์กรไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของกลุ่ม/ฝ่าย ค่าเฉลี่ย 3.6974 คิดเป็นร้อยละ 73.95 
 

 แผนภูมิที่ 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (ภาพรวม) 
 

 
ปัจจัยที่ 1  หน่วยงานท่านสร้างสภาพแวดล้อมที่ช่วยกระตุ้นให้บุคลากรอยากมาท างานทุกวัน 
ปัจจัยที่ 2  ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานท่านเปิดรับฟังข้อเสนอแนะ สามารถให้ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาใน

การปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
ปัจจัยที่ 3  บุคลากรของหน่วยงานท่านมีความเชื่อมั่นในวัฒนธรรมองค์กร และน าแนวคิดวัฒนธรรมองค์กรไป

ปรับใช้ในการปฏิบัติงานของกลุ่ม/ฝ่าย 
ปัจจัยที่ 4  หน่วยงานท่านให้บุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจ และส่งเสริมให้บุคลากรกล้าทดลองคิดท าในสิ่งใหม ่
ปัจจัยที่ 5  หน่วยงานท่านสื่อสาร/ส่งเสริมการรับรู้เกี่ยวกับคุณค่าของวัฒนธรรมองค์กรผ่านการท ากิจกรรม/ 

โครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

ปัจจัยที่ 1
72.22%

ปัจจัยที่ 2
74.24%

ปัจจัยที่ 3
73.95%

ปัจจัยที่ 4
73.54%

ปัจจัยที่ 5
74.18%



๙ 

รายละเอียดจ าแนกตามหน่วยงาน ดังนี้ 

1. กองปฏิบัติการฝนหลวง มีความเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นล าดับแรก ดังนี้ 
 

ล าดับ ปัจจัย ประเภทบุคลากร 
ภาพรวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักรานราชการ 

ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
1 บุคลากรของหน่วยงานท่านมีความเชื่อมั่นในวัฒนธรรมองค์กร และน า

แนวคิดวัฒนธรรมองค์กรไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของกลุ่ม/ฝ่าย 
3.5259 70.52 3.5529 71.06 3.3333 66.67 3.4800 69.60 

2 หน่วยงานท่านให้บุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจ และส่งเสริมให้บุคลากร
กล้าทดลองคิดท าในสิ่งใหม่ 

3.5086 70.17 3.5765 71.53 3.3333 66.67 3.3200 66.40 

 หน่วยงานท่านสื่อสาร/ส่งเสริมการรับรู้เกี่ยวกับคุณค่าของวัฒนธรรม
องค์กรผ่านการท ากิจกรรม/โครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  

3.5086 70.17 3.5882 71.76 3.3333 66.67 3.2800 65.60 

3 ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานท่านเปิดรับฟังข้อเสนอแนะ สามารถให้
ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

3.4483 68.97 3.4588 69.18 3.3333 66.67 3.4400 68.80 

4 หน่วยงานท่านสร้างสภาพแวดล้อมท่ีช่วยกระตุ้นให้บุคลากรอยากมา
ท างานทุกวัน 

3.4138 68.28 3.4471 68.94 3.5000 70.00 3.2800 65.60 

 

 

 
  



๑๐ 

 

2. กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง มีความเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นล าดับแรก ดังนี้ 

ล าดับ ปัจจัย ประเภทบุคลากร 
ภาพรวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักรานราชการ 

ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
1 ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานท่านเปิดรับฟังข้อเสนอแนะ สามารถให้

ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
3.9667 79.33 4.0000 80.00 - - 3.5000 70.00 

2 
 

หน่วยงานท่านให้บุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจ และส่งเสริมให้บุคลากร
กล้าทดลองคิดท าในสิ่งใหม่ 

3.8667 77.33 3.8929 77.86 - - 3.5000 70.00 

หน่วยงานท่านสื่อสาร/ส่งเสริมการรับรู้เกี่ยวกับคุณค่าของวัฒนธรรม
องค์กรผ่านการท ากิจกรรม/โครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  

3.8667 77.33 3.8929 77.86 - - 3.5000 70.00 

3 บุคลากรของหน่วยงานท่านมีความเชื่อมั่นในวัฒนธรรมองค์กร และน า
แนวคิดวัฒนธรรมองค์กรไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของกลุ่ม/ฝ่าย 

3.8000 76.00 3.8214 76.43 - - 3.5000 70.00 

4 หน่วยงานท่านสร้างสภาพแวดล้อมท่ีช่วยกระตุ้นให้บุคลากรอยากมา
ท างานทุกวัน 

3.6333 72.67 3.6429 72.86 - - 3.5000 70.00 

  



๑๑ 

 3. กองบริหารการบินเกษตร มีความเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นล าดับแรก ดังนี้ 

ล าดับ ปัจจัย ประเภทบุคลากร 
ภาพรวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักรานราชการ 

ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
1 ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานท่านเปิดรับฟังข้อเสนอแนะ สามารถให้

ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
3.6667 73.33 4.0000 80.00 3.5333 70.67 3.6515 73.03 

2 
 

หน่วยงานท่านสื่อสาร/ส่งเสริมการรับรู้เกี่ยวกับคุณค่าของวัฒนธรรม
องค์กรผ่านการท ากิจกรรม/โครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

3.6396 72.79 3.8667 77.33 3.6667 73.33 3.5758 71.52 

3 บุคลากรของหน่วยงานท่านมีความเชื่อมั่นในวัฒนธรรมองค์กร และน า
แนวคิดวัฒนธรรมองค์กรไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของกลุ่ม/ฝ่าย 

3.6216 72.43 3.5333 70.67 3.8000 76.00 3.5606 71.21 

4 หน่วยงานท่านสร้างสภาพแวดล้อมท่ีช่วยกระตุ้นให้บุคลากรอยากมา
ท างานทุกวัน 

3.5856 71.71 3.4667 69.33 3.6333 72.67 3.5909 71.82 

5 หน่วยงานท่านให้บุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจ และส่งเสริมให้
บุคลากรกล้าทดลองคิดท าในสิ่งใหม่ 

3.5676 71.35 3.8000 76.00 3.6000 72.00 3.5000 70.00 

 

 

 

 

 

  



๑๒ 

4. ส านักงานเลขานุการกรม  มีความเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นล าดับแรก ดังนี้ 

ล าดับ ปัจจัย ประเภทบุคลากร 
ภาพรวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักรานราชการ 

ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
1 ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานท่านเปิดรับฟังข้อเสนอแนะ สามารถให้

ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
3.9655 79.31 3.9565 79.13 5.0000 100.00 3.8000 76.00 

2 หน่วยงานท่านให้บุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจ และส่งเสริมให้
บุคลากรกล้าทดลองคิดท าในสิ่งใหม่ 

3.8621 77.24 3.8261 76.52 5.0000 100.00 3.8000 76.00 

3 หน่วยงานท่านสื่อสาร/ส่งเสริมการรับรู้เกี่ยวกับคุณค่าของวัฒนธรรม
องค์กรผ่านการท ากิจกรรม/โครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

3.8276 76.55 3.8261 76.52 5.0000 100.00 3.6000 72.00 

4 บุคลากรของหน่วยงานท่านมีความเชื่อมั่นในวัฒนธรรมองค์กร และน า
แนวคิดวัฒนธรรมองค์กรไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของกลุ่ม/ฝ่าย 

3.7931 75.86 3.7826 75.65 5.0000 100.00 3.6000 72.00 

5 หน่วยงานท่านสื่อสาร/ส่งเสริมการรับรู้เกี่ยวกับคุณค่าของวัฒนธรรม
องค์กรผ่านการท ากิจกรรม/โครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

3.8276 76.55 3.8261 76.52 5.0000 100.00 3.6000 72.00 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

5. กองแผนงาน  มีความเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นล าดับแรก ดังนี้ 

ล าดับ ปัจจัย ประเภทบุคลากร 
ภาพรวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักรานราชการ 

ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
1 ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานท่านเปิดรับฟังข้อเสนอแนะ สามารถให้

ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
4.2500 85.00 4.2500 85.00 - - - - 

2 หน่วยงานท่านสื่อสาร/ส่งเสริมการรับรู้เกี่ยวกับคุณค่าของวัฒนธรรม
องค์กรผ่านการท ากิจกรรม/โครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4.1667 83.33 4.1667 83.33 - - - - 

3 บุคลากรของหน่วยงานท่านมีความเชื่อมั่นในวัฒนธรรมองค์กร และน า
แนวคิดวัฒนธรรมองค์กรไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของกลุ่ม/ฝ่าย 

4.0833 81.67 4.0833 81.67 - - - - 

 หน่วยงานท่านให้บุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจ และส่งเสริมให้
บุคลากรกล้าทดลองคิดท าในสิ่งใหม่ 

4.0833 81.67 4.0833 81.67 - - - - 

4 หน่วยงานท่านสร้างสภาพแวดล้อมท่ีช่วยกระตุ้นให้บุคลากรอยากมา
ท างานทุกวัน 

3.7500 75.00 3.7500 75.00 - - - - 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 

6. กองตรวจและพัฒนาสภาพอากาศฝนหลวง มีความเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นล าดับแรก ดังนี้ 

ล าดับ ปัจจัย ประเภทบุคลากร 
ภาพรวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักรานราชการ 

ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
1 หน่วยงานท่านสื่อสาร/ส่งเสริมการรับรู้เกี่ยวกับคุณค่าของวัฒนธรรม

องค์กรผ่านการท ากิจกรรม/โครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
4.0476 80.95 4.2174 84.35 5.0000 100.00 3.7778 75.56 

2 หน่วยงานท่านสร้างสภาพแวดล้อมท่ีช่วยกระตุ้นให้บุคลากรอยากมา
ท างานทุกวัน 

4.0000 80.00 4.1739 83.48 5.0000 100.00 3.7222 74.44 

3 

 

บุคลากรของหน่วยงานท่านมีความเชื่อมั่นในวัฒนธรรมองค์กร และน า
แนวคิดวัฒนธรรมองค์กรไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของกลุ่ม/ฝ่าย 

4.0476 80.95 4.2609 85.22 5.0000 100.00 3.7222 74.44 

4 หน่วยงานท่านให้บุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจ และส่งเสริมให้
บุคลากรกล้าทดลองคิดท าในสิ่งใหม่ 

3.9762 79.52 4.1739 83.48 5.0000 100.00 3.6667 73.33 

5 ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานท่านเปิดรับฟังข้อเสนอแนะ สามารถให้
ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

3.9524 79.05 4.1739 83.48 5.0000 100.00 3.6111 72.22 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 

7. กลุ่มตรวจสอบภายใน มีความเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นล าดับแรก ดังนี้ 

ล าดับ ปัจจัย ประเภทบุคลากร 
ภาพรวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักรานราชการ 

ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
1 หน่วยงานท่านสร้างสภาพแวดล้อมท่ีช่วยกระตุ้นให้บุคลากรอยากมา

ท างานทุกวัน 
3.6667 73.33 3.0000 60.00 - - 5.0000 100.00 

ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานท่านเปิดรับฟังข้อเสนอแนะ สามารถให้
ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

3.6667 73.33 3.0000 60.00 - - 5.0000 100.00 

บุคลากรของหน่วยงานท่านมีความเชื่อมั่นในวัฒนธรรมองค์กร และน า
แนวคิดวัฒนธรรมองค์กรไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของกลุ่ม/ฝ่าย 

3.6667 73.33 3.0000 60.00 - - 5.0000 100.00 

หน่วยงานท่านให้บุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจ และส่งเสริมให้
บุคลากรกล้าทดลองคิดท าในสิ่งใหม่ 

3.6667 73.33 3.0000 60.00 - - 5.0000 100.00 

หน่วยงานท่านสื่อสาร/ส่งเสริมการรับรู้เกี่ยวกับคุณค่าของวัฒนธรรม
องค์กรผ่านการท ากิจกรรม/โครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

3.6667 73.33 3.0000 60.00 - - 5.0000 100.00 

 

 

 

 

 



๑๖ 

 

8. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีความเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นล าดับแรก ดังนี้ 

ล าดับ ปัจจัย ประเภทบุคลากร 
ภาพรวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักรานราชการ 

ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
1 ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานท่านเปิดรับฟังข้อเสนอแนะ สามารถให้

ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
4.7500 95.00 4.6667 93.33 - - 5.0000 100.00 

2 

 

หน่วยงานท่านสร้างสภาพแวดล้อมท่ีช่วยกระตุ้นให้บุคลากรอยากมา
ท างานทุกวัน 

4.5000 90.00 4.3333 86.67 - - 5.0000 100.00 

บุคลากรของหน่วยงานท่านมีความเชื่อมั่นในวัฒนธรรมองค์กร และน า
แนวคิดวัฒนธรรมองค์กรไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของกลุ่ม/ฝ่าย 

4.5000 90.00 4.3333 86.67 - - 5.0000 100.00 

หน่วยงานท่านให้บุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจ และส่งเสริมให้
บุคลากรกล้าทดลองคิดท าในสิ่งใหม่ 

4.5000 90.00 4.3333 86.67 - - 5.0000 100.00 

หน่วยงานท่านสื่อสาร/ส่งเสริมการรับรู้เกี่ยวกับคุณค่าของวัฒนธรรม
องค์กรผ่านการท ากิจกรรม/โครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  

4.5000 90.00 4.3333 86.67 - - 5.0000 100.00 

 

 

 

 



๑๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 



๑๘ 

ส่วนที ่๒  ความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S Go for Goal 
ตารางที่ 1  ภาพรวมการตอบค าถามเกี่ยวกับความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ได้อย่างถูกต้อง 
 

ประเด็นค าถาม  

n = 347 n = 191 n = 38 n = 118 
ภาพรวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝑛
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝑛
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝑛
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝑛
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

ความหมายของ L : Leadership (ใฝ่ใจเป็นผู้น า) 
1. เช่ือมั่นในตนเองสามารถปรับตัวให้ทนัต่อสถานการณ์ 344 ๐.๙๙๑๔ 99.14 189 0.9895 98.95 38 1.0000 100.00 117 0.9915 99.15 
2. ขยันหมั่นเพยีรไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 344 ๐.๙๙๑๔ 99.14 190 0.9948 99.48 37 0.9737 97.37 117 0.9915 99.15 
3. ริเริ่มงานใหม่ ๆ และกลา้ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง 344 ๐.๙๙๑๔ 99.14 189 0.9895 98.95 38 1.0000 100.00 117 0.9915 99.15 
4. พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศาสตร์พระราชาก้าวสู่เวทีระดับโลก  111 ๐.๓๑๙๙ 31.99 92 0.4817 48.17 3 0.0789 7.89 16 0.1356 13.56 
E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
1. สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู ้ 346 ๐.๙๙๗๑ 99.71 191 1.0000 100.00 38 1.0000 100.00 117 0.9915 99.15 
2. รับฟังความคิดเห็น แบ่งปันข้อมูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น  102 ๐.๒๙๓๙ 29.39 85 0.4450 44.50 2 0.0526 5.26 15 0.1271 12.71 
3. ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ  342 ๐.๙๘๕๖ 98.56 188 0.9843 98.43 37 0.9737 97.37 117 0.9915 99.15 
4. มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 344 ๐.๙๙๑๔ 99.14 188 0.9843 98.43 38 1.0000 100.00 118 1.0000 100.00 
T : Teamwork and Networking = ร่วมท างานเป็นทีม 
1 ท างานอย่างบูรณาการบนพื้นฐานการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 343 ๐.๙๘๘๕ 98.85 190 0.9948 99.48 38 1.0000 100.00 115 0.9746 97.46 
2 ประสานความแตกตา่งของบุคคลและการปฏิบัติงานบนพื้นฐานความไว้วางใจ  338 ๐.๙๗๔๑ 97.41 185 0.9686 96.86 38 1.0000 100.00 115 0.9746 97.46 
3 เข้าใจความตอ้งการของผู้อื่นและตอบสนองให้ตรงหรือเหนือกว่าความต้องการ  107 ๐.๓๐๘๔ 30.84 90 0.4712 47.12 2 0.0526 5.26 15 0.1271 12.71 
4 ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท า โดยค านึงถึงภาพรวมองค์กร 345 ๐.๙๙๔๒ 99.42 189 0.9895 98.95 38 1.0000 100.00 118 1.0000 100.00 
S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 
1. ศึกษางานตนเองอยา่งถ่องแท้ และพฒันางานของตนเองสม่ าเสมอ  90 ๐.๒๕๙๔ 25.94 78 0.4084 40.84 2 0.0526 5.26 10 0.0847 8.47 
2. คิดอย่างมีจุดหมาย วางแผนและปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 345 ๐.๙๙๔๒ 99.42 189 0.9895 98.95 38 1.0000 100.00 118 1.0000 100.00 
3. เช่ือมโยงงานและมองภาพองค์รวม 340 ๐.๙๗๙๘ 97.98 187 0.9791 97.91 37 0.9737 97.37 116 0.9831 98.31 
4. คิดวิเคราะห์แบบมีหลักการ เพื่อให้งานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์องค์กร 345 ๐.๙๙๔๒ 99.42 189 0.9895 98.95 38 1.0000 100.00 118 1.0000 100.00 
G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 
1. ความพร้อมในการเรียนรู้ พัฒนาและขยายผลให้เกิดนวัตกรรม 342 ๐.๙๘๕๖ 98.56 188 0.9843 98.43 38 1.0000 100.00 116 0.9831 98.31 
2. การพัฒนาและขยายผลด้วยศาสตร์พระราชา 342 ๐.๙๘๕๖ 98.56 187 0.9791 97.91 38 1.0000 100.00 117 0.9915 99.15 
3. มีวินัย ซ่ือสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้าที่  100 ๐.๒๘๘๒ 28.82 86 0.4503 45.03 3 0.0789 7.89 11 0.0932 9.32 



๑๙ 

ประเด็นค าถาม  

n = 347 n = 191 n = 38 n = 118 
ภาพรวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝑛
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝑛
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝑛
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝑛
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

4. การเติบโตอย่างยั่งยืน ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 338 ๐.๙๗๔๑ 97.41 187 0.9791 97.91 37 0.9737 97.37 114 0.9661 96.61 
O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ท างานด้วยความเอาใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว และมีคุณภาพ 345 ๐.๙๙๔๒ 99.42 189 0.9895 98.95 38 1.0000 100.00 118 1.0000 100.00 
2. ปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเปา้หมาย  102 ๐.๒๙๓๙ 29.39 86 0.4503 45.03 3 0.0789 7.89 13 0.1102 11.02 
3. ปฏิบัติงานด้วยความคิดและจิตใจที่เปิดกว้าง 344 ๐.๙๙๑๔ 99.14 189 0.9895 98.95 38 1.0000 100.00 117 0.9915 99.15 
4. ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น มีความเต็มใจบริการ 345 ๐.๙๙๔๒ 99.42 189 0.9895 98.95 38 1.0000 100.00 118 1.0000 100.00 

ร้อยละค่าเฉลี่ย 81.51 85.30 76.21 77.08 

ตารางที่ 1  ภาพรวมการตอบค าถามเกี่ยวกับความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ได้อย่างถูกต้อง (ต่อ) 



๒๐ 

ส่วนที่ 2    ลกัษณะเชิงพฤติกรรมตามแนวคิดวัฒนธรรมองค์กร LET’S Go for Goal 
ประเด็นค าถาม  

 
ประเภท
บุคลากร 

กป.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กว.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กบ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

สล. 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

 
L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

1. เช่ือมั่นในตนเอง 
สามารถปรับตัวให้
ทันต่อสถานการณ์ 

ขรก. 
(n=85) 

๘๔ 0.9882 98.82 ขรก. 
(n=28 ) 

28 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=15) 

15 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

23 1.0000 100.00 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

30 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=1) 

๑ 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

๒๕ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=2) 

๒ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

65 0.9848 98.48 พรก. 
(n=5) 

5 1.0000 100.00 

2. ขยันหมั่นเพยีรไม่
ย่อท้อต่ออุปสรรค 

ขรก. 
(n=85) 

๘๔ 0.9882 98.82 ขรก. 
(n=28 ) 

28 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=15) 

15 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

23 1.0000 100.00 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

29 0.9670 96.67 ลจป. 
(n=1) 

๑ 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

๒๕ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=2) 

๒ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

66 1.0000 100.00 พรก. 
(n=5) 

4 0.8000 80.00 

3. ริเริ่มงานใหม่ ๆ 
และกล้ายืนหยัดท า
ในส่ิงที่ถูกต้อง 
 

ขรก. 
(n=85) 

๘๕ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=28 ) 

28 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=15) 

15 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

22 0.9565 95.65 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

30 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=1) 

๑ 1.000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

๒๔ 0.9600 96.00 พรก. 
(n=2) 

๒ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

66 1.0000 100.00 พรก. 
(n=5) 

5 1.000 100.00 

4. พัฒนาและขยาย
ผลให้เกิดนวัตกรรม
ด้วยศาสตร์พระราชา
ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 

ขรก. 
(n=85) 

39 0.5412 54.12 ขรก. 
(n=28 ) 

14 0.5000 50.00 ขรก. 
(n=15) 

3 0.2000 20.00 ขรก. 
(n=23 ) 

13 0.5652 56.52 

ลจป. 
(n=6) 

0 0.0000 0.00 ลจป. 
(n=0) 

0 0.0000 0.00 ลจป. 
(n=30) 

3 0.1000 10.00 ลจป. 
(n=1) 

0 1.000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

๔ 0.160 16.00 พรก. 
(n=2) 

๒ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

4 0.0758 7.58 พรก. 
(n=5) 

2 0.600 60.00 

 
 

                

ตารางที่ 2  การตอบค าถามเกี่ยวกับความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S Go for Goal ได้อย่างถูกต้อง จ าแนกรายกอง (กป. กว. กบ. และ สล.) 



๒๑ 

ประเด็นค าถาม  
 

ประเภท
บุคลากร 

กป.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กว.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กบ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

สล. 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

 
E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. สนใจใฝ่ศึกษาหา
ความรู้ 

ขรก. 
(n=85) 

๘๕ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=28 ) 

๒๘ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=15) 

15 1.000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

23 1.0000 100.00 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

30 1.000 100.00 ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

๒๔ 0.9600 96.00 พรก. 
(n=2) 

๒ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

61 0.9242 92.42 พรก. 
(n=5) 

5 1.0000 100.00 

2. รับฟังความ
คิดเห็น แบ่งปัน
ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้อื่น 

ขรก. 
(n=85) 

35 0.4118 41.18 ขรก. 
(n=28 ) 

13 0.4643 46.43 ขรก. 
(n=15) 

3 0.200 20.00 ขรก. 
(n=23 ) 

12 0.4783 47.83 

ลจป. 
(n=6) 

0 0.0000 0.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

2 0.0667 6.67 ลจป. 
(n=1) 

0 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

3 0.1200 12.00 พรก. 
(n=2) 

๒ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

5 0.0758 7.58 พรก. 
(n=5) 

2 0.4000 40.00 

3. ประยุกต์ใช้
ความรู้เชิงวิชาการ
และเทคโนโลยีต่าง ๆ 

ขรก. 
(n=85) 

84 0.9882 98.82 ขรก. 
(n=28 ) 

๒๘ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=15) 

15 1.000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

22 0.9565 95.65 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

29 0.967 96.67 ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

24 0.9600 96.00 พรก. 
(n=2) 

๒ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

61 0.9242 92.42 พรก. 
(n=5) 

5 1.0000 100.00 

4. มุ่งมั่นพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ขรก. 
(n=85) 

84 0.9882 98.82 ขรก. 
(n=28 ) 

27 0.9643 96.43 ขรก. 
(n=15) 

14 0.933 93.33 ขรก. 
(n=23 ) 

23 1.0000 100.00 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

30 1.000 100.00 ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

25 1.0000 100.00 พรก. 
(n=2) 

๒ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

66 1.000 100.00 พรก. 
(n=5) 

5 1.0000 100.00 

 
 
 

                

ตารางที่ 2  การตอบค าถามเกี่ยวกับความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S Go for Goal ได้อย่างถูกต้อง จ าแนกรายกอง (กป. กว. กบ. และ สล.) (ต่อ) 

 



๒๒ 

ประเด็นค าถาม  
 

ประเภท
บุคลากร 

กป.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กว.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กบ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

สล. 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

 
T : Teamwork and Networking = ร่วมท างานเป็นทีม 

1. ท างานอยา่ง
บูรณาการบนพื้นฐาน
การช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน 

ขรก. 
(n=85) 

85 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=28 ) 

๒๘ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=15) 

15 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

23 1.0000 100.00 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

30 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

23 0.9200 92.00 พรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

66 1.0000 100.00 พรก. 
(n=5) 

5 1.0000 100.00 

2. ประสานความ
แตกต่างของบุคคล
และการปฏิบัติงานบน
พื้นฐานความไว้วางใจ 

ขรก. 
(n=85) 

83 0.9765 97.65 ขรก. 
(n=28 ) 

๒๘ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=15) 

15 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

21 0.9130 91.30 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

30 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

22 0.8800 88.00 พรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

65 0.9848 98.48 พรก. 
(n=5) 

5 1.000 100.00 

3. เข้าใจความ
ต้องการของผู้อื่นและ
ตอบสนองให้ตรงหรือ 

ขรก. 
(n=85) 

37 0.4353 43.53 ขรก. 
(n=28 ) 

13 0.4643 46.43 ขรก. 
(n=15) 

4 0.2667 26.67 ขรก. 
(n=23 ) 

13 0.4348 43.48 

ลจป. 
(n=6) 

0 0.0000 0.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

2 0.0667 6.67 ลจป. 
(n=1) 

0 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

2 0.0800 8.00 พรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

7 1.0000 100.00 พรก. 
(n=5) 

2 0.4000 40.00 

4. ร่วมแรง ร่วมใจ 
ร่วมคิด ร่วมท า โดย
ค านึงถึงภาพรวม
องค์กร 

ขรก. 
(n=85) 

84 0.9882 98.82 ขรก. 
(n=28 ) 

๒๘ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=15) 

15 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

23 1.0000 100.00 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

30 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

25 1.0000 100.00 พรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

59 0.8939 89.39 พรก. 
(n=5) 

5 1.000 100.00 

 
 
 

                
 
 
 

ตารางที่ 2  การตอบค าถามเกี่ยวกับความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S Go for Goal ได้อย่างถูกต้อง จ าแนกรายกอง (กป. กว. กบ. และ สล.) (ต่อ) 



๒๓ 

ประเด็นค าถาม  
 

ประเภท
บุคลากร 

กป.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กว.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กบ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

สล. 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

 
S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ ์

1. ศึกษางานตนเอง
อย่างถ่องแท ้และ
พัฒนางานของ
ตนเองสม่ าเสมอ 

ขรก. 
(n=85) 

29 0.3412 34.12 ขรก. 
(n=28 ) 

3 0.200 20.00 ขรก. 
(n=15) 

3 0.8000 80.00 ขรก. 
(n=23 ) 

12 0.5217 52.17 

ลจป. 
(n=6) 

0 0.0000 0.00 ลจป. 
(n=0) 

2 0.0667 6.67 ลจป. 
(n=30) 

2 0.93333 93.33 ลจป. 
(n=1) 

0 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

0 0.0000 0.00 พรก. 
(n=2) 

5 0.0758 7.58 พรก. 
(n=66) 

5 1.0000 100.00 พรก. 
(n=5) 

2 0.4000 40.00 

2. คิดอย่างมี
จุดหมาย วางแผน
และปฏิบัตอิย่างเป็น
ระบบ 

ขรก. 
(n=85) 

84 0.9882 98.82 ขรก. 
(n=28 ) 

28 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=15) 

15 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

23 1.0000 100.00 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - 
ลจป. 

(n=30) 
30 1.0000 100.00 ลจป. 

(n=1) 
1 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

25 1.0000 100.00 พรก. 
(n=2) 

๒ 1.0000 100.00 
พรก. 

(n=66) 
61 0.9242 92.42 พรก. 

(n=5) 
5 1.0000 100.00 

3. เช่ือมโยงงานและ
มองภาพองค์รวม 

ขรก. 
(n=85) 

82 0.9647 96.47 ขรก. 
(n=28 ) 

27 0.9643 96.43 ขรก. 
(n=15) 

15 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

23 1.0000 100.00 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - 
ลจป. 

(n=30) 
29 0.9667 96.67 ลจป. 

(n=1) 
1 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

24 0.9600 96.00 พรก. 
(n=2) 

๒ 1.0000 100.00 
พรก. 

(n=66) 
66 1.0000 100.00 พรก. 

(n=5) 
5 1.0000 100.00 

๔. คิดวิเคราะห์แบบ
มีหลักการ เพื่อให้
งานบรรลุผลตาม
วิสัยทัศน์องค์กร 

ขรก. 
(n=85) 

84 0.9882 98.82 ขรก. 
(n=28 ) 

27 0.9643 96.43 ขรก. 
(n=15) 

15 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

23 1.0000 100.00 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - 
ลจป. 

(n=30) 
30 1.0000 100.00 ลจป. 

(n=1) 
1 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

25 1.0000 100.00 พรก. 
(n=2) 

๒ 1.0000 100.00 
พรก. 

(n=66) 
66 1.0000 100.00 พรก. 

(n=5) 
5 1.0000 100.00 

 
 
 

                

ตารางที่ 2  การตอบค าถามเกี่ยวกับความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S Go for Goal ได้อย่างถูกต้อง จ าแนกรายกอง (กป. กว. กบ. และ สล.) (ต่อ) 



๒๔ 

ประเด็นค าถาม  
 

ประเภท
บุคลากร 

กป.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กว.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กบ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

สล. 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

 
G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ความพร้อมในการ
เรียนรู้ พัฒนาและ
ขยายผลให้เกิด 
นวัตกรรม 

ขรก. 
(n=85) 

85 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=28 ) 

๒6 0.9282 92.86 ขรก. 
(n=15) 

15 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

22 0.9565 95.65 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

30 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

23 0.9200 92.00 พรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

66 1.0000 100.00 พรก. 
(n=5) 

5 1.0000 100.00 

2. การพัฒนาและ
ขยายผลด้วยศาสตร์
พระราชา 

ขรก. 
(n=85) 

83 0.9765 97.65 ขรก. 
(n=28 ) 

๒๗ 0.9643 96.43 ขรก. 
(n=15) 

15 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

23 1.0000 100.00 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

30 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

25 1.0000 1.0000 พรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

66 1.0000 100.00 พรก. 
(n=5) 

4 0.8000 80.00 

3. มีวินัย ซ่ือสัตย์ 
รับผิดชอบต่อหน้าที ่

ขรก. 
(n=85) 

35 0.5882 58.82 ขรก. 
(n=28 ) 

13 0.4643 46.43 ขรก. 
(n=15) 

3 0.8000 80.00 ขรก. 
(n=23 ) 

13 0.5652 56.52 

ลจป. 
(n=6) 

0 0.0000 0.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

3 0.8000 80.00 ลจป. 
(n=1) 

0 0.0000 0.00 

พรก. 
(n=25 ) 

1 0.0400 4.00 พรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

5 0.0758 7.58 พรก. 
(n=5) 

2 0.6000 60.00 

4. การเติบโตอยา่ง
ยั่งยืน  กา้วสู่เวทรีะดบั
โลก 

ขรก. 
(n=85) 

83 0.9765 97.65 ขรก. 
(n=28 ) 

๒๗ 0.9643 96.43 ขรก. 
(n=15) 

15 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

22 0.9565 95.65 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

29 0.9667 96.67 ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

24 0.9600 96.00 พรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

63 0.9545 95.45 พรก. 
(n=5) 

5 1.0000 100.00 

 
 
 

                

ตารางที่ 2  การตอบค าถามเกี่ยวกับความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S Go for Goal ได้อย่างถูกต้อง จ าแนกรายกอง (กป. กว. กบ. และ สล.) (ต่อ) 



๒๕ 

ประเด็นค าถาม  
 

ประเภท
บุคลากร 

กป.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กว.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กบ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

สล. 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

 
O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ท างานด้วยความ
เอาใจใส่ กระตือรือร้น 
รวดเร็ว และมี
คุณภาพ 

ขรก. 
(n=85) 

84 0.9898 98.82 ขรก. 
(n=28 ) 

28 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=15) 

15 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

23 1.0000 100.00 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

30 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

2๕ 1.0000 1.0000 พรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

66 1.0000 100.00 พรก. 
(n=5) 

5 1.0000 100.00 

2. ปฏิบัติงานให้
เกิดผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

ขรก. 
(n=85) 

34 0.4000 40.00 ขรก. 
(n=28 ) 

13 0.4643 46.43 ขรก. 
(n=15) 

3 0.8000 80.00 ขรก. 
(n=23 ) 

13 0.5652 56.52 

ลจป. 
(n=6) 

0 0.0000 0.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

3 0.8000 80.00 ลจป. 
(n=1) 

0 0.0000 0.00 

พรก. 
(n=25 ) 

2 0.0800 8.00 พรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

5 0.0758 7.58 พรก. 
(n=5) 

2 0.6000 60.00 

3. ท างานอย่างบูรณา
การบนพื้นฐานการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน 

ขรก. 
(n=85) 

84 0.9898 98.82 ขรก. 
(n=28 ) 

28 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=15) 

15 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

23 1.0000 100.00 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

30 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

2๕ 1.0000 1.0000 พรก. 
(n=2) 

๒ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

66 1.0000 100.00 พรก. 
(n=5) 

5 1.0000 100.00 

4. ยอมรับความ
คิดเห็นของผู้อื่น มี
ความเต็มใจบริการ 

ขรก. 
(n=85) 

83 0.9765 97.65 ขรก. 
(n=28 ) 

๒๘ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=15) 

15 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=23 ) 

23 1.0000 100.00 

ลจป. 
(n=6) 

6 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=30) 

30 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 

พรก. 
(n=25 ) 

2๕ 1.0000 1.0000 พรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 พรก. 
(n=66) 

66 1.0000 100.00 พรก. 
(n=5) 

5 1.0000 100.00 

  

ตารางที่ 2  การตอบค าถามเกี่ยวกับความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S Go for Goal ได้อย่างถูกต้อง จ าแนกรายกอง (กป. กว. กบ. และ สล.) (ต่อ) 



๒๖ 

 
ประเด็นค าถาม   

 
ประเภท
บุคลากร 

กผ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กตอ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กตน.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กพร. 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

1. เช่ือมั่นในตนเอง 
สามารถปรับตัวให้ทัน
ต่อสถานการณ์ 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

22 0.9565 95.65 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

18 1.0000 100.00 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=1) 

1 1.000 100.00 

2. ขยันหมั่นเพยีรไม่
ย่อท้อต่ออุปสรรค 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

๒3 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

18 1.0000 100.00 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=1) 

1 1.000 100.00 

3. ริเริ่มงานใหม่ ๆ 
และกล้ายืนหยัดท า
ในส่ิงที่ถูกต้อง 
 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

22 0.9565 95.65 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

18 0.0000 0.00 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=1) 

1 1.000 100.00 

4. พัฒนาและขยาย
ผลให้เกิดนวัตกรรม
ด้วยศาสตร์พระราชา
ก้าวสู่เวทีระดบัโลก 

ขรก. 
(n=๑2) 

11 0.9167 91.67 ขรก. 
(n=-๒3) 

9 0.3913 39.13 ขรก. 
(n=2) 

0 0.0000 0.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

0 0.0000 0.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

2 0.1111 11.11 พรก. 
(n=๑) 

0 0.0000 0.00 พรก. 
(n=1) 

1 1.000 100.00 

 
 

                

                 

ตารางที่ 3  การตอบค าถามเกี่ยวกับความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S Go for Goal ได้อย่างถูกต้อง จ าแนกรายกอง (กผ. กตอ. กตน. และ กพร.) 

 



๒๗ 

ประเด็นค าถาม   
 

ประเภท
บุคลากร 

กผ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กตอ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กตน.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กพร. 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. สนใจใฝ่ศึกษาหา
ความรู้ 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑๒ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

๒3 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

18 1.0000 100.00 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=1) 

1 1.000 100.00 

2. รับฟังความ
คิดเห็น แบ่งปันข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์แก่
ผู้อื่น 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑ 0.0833 8.33 ขรก. 
(n=-๒3) 

15 0.652 65.22 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

16 0.8889 88.89 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=1) 

1 1.000 100.00 

3. ประยุกต์ใช้ความรู้
เชิงวิชาการและ
เทคโนโลยีต่าง ๆ 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑๒ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

22 0.9565 95.65 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

18 1.0000 100.00 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=1) 

1 1.000 100.00 

4. มุ่งมั่นพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑๒ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

23 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

18 1.0000 100.00 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=1) 

1 1.000 100.00 

 
 
 
 

                

ตารางที่ 3  การตอบค าถามเกี่ยวกับความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S Go for Goal ได้อย่างถูกต้อง จ าแนกรายกอง (กผ. กตอ. กตน. และ กพร.) (ต่อ) 

 



๒๘ 

ประเด็นค าถาม   
 

ประเภท
บุคลากร 

กผ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กตอ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กตน.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กพร. 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

T : Teamwork and Networking = ร่วมท างานเป็นทีม 

1. ท างานอยา่ง
บูรณาการบนพื้นฐาน
การช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑๒ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

๒2 0.9565 100.00 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

18 1.0000 100.00 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=1) 

1 1.000 100.00 

2. ประสานความ
แตกต่างของบุคคลและ
การปฏิบัติงานบน
พื้นฐานความไว้วางใจ 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑๒ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

21 0.9130 91.30 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

18 1.0000 100.00 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=1) 

1 1.000 100.00 

3. เข้าใจความต้องการ
ของผู้อื่นและ
ตอบสนองให้ตรงหรือ 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑1 0.9167 91.67 ขรก. 
(n=-๒3) 

9 0.3913 39.13 ขรก. 
(n=2) 

0 0.0000 0.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

0 0.0000 0.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

๑ 0.0556 5.56 พรก. 
(n=๑) 

0 0.0000 0.00 พรก. 
(n=1) 

1 1.000 100.00 

4. ร่วมแรง ร่วมใจ 
ร่วมคิด ร่วมท า โดย
ค านึงถึงภาพรวม
องค์กร 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑๒ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

22 0.2917 29.17 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

18 1.0000 100.00 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=1) 

1 1.000 100.00 

 
 
 
 

 
 
 

               

ตารางที่ 3  การตอบค าถามเกี่ยวกับความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S Go for Goal ได้อย่างถูกต้อง จ าแนกรายกอง (กผ. กตอ. กตน. และ กพร.) (ต่อ)  

 



๒๙ 

ประเด็นค าถาม   
 

ประเภท
บุคลากร 

กผ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กตอ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กตน.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กพร. 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ ์

1. ศึกษางานตนเอง
อย่างถ่องแท ้และ
พัฒนางานของตนเอง
สม่ าเสมอ 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑1 0.9167 91.67 ขรก. 
(n=-๒3) 

8 0.3478 34.78 ขรก. 
(n=2) 

0 0.0000 0.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

0 0.0000 0.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

0 0.0000 0.00 พรก. 
(n=๑) 

0 0.0000 0.00 พรก. 
(n=1) 

1 1.000 100.00 

2. คิดอย่างมี
จุดหมาย วางแผน
และปฏิบัตอิย่างเป็น
ระบบ 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑๒ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

22 0.9565 95.65 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 0.0000 0.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

18 1.0000 100.00 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=1) 

1 1.000 100.00 

3. เช่ือมโยงงานและ
มองภาพองค์รวม 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑๒ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

๒3 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

17 0.9444 94.44 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=1) 

1 1.000 100.00 

๔. คิดวิเคราะห์แบบ
มีหลักการ เพื่อให้งาน
บรรลุผลตาม
วิสัยทัศน์องค์กร 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑๒ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

๒3 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

18 1.0000 100.00 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=1) 

1 1.000 100.00 

 
 
 
 

                

ตารางที่ 3  การตอบค าถามเกี่ยวกับความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S Go for Goal ได้อย่างถูกต้อง จ าแนกรายกอง (กผ. กตอ. กตน. และ กพร.) (ต่อ) 



๓๐ 

ประเด็นค าถาม   
 

ประเภท
บุคลากร 

กผ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กตอ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กตน.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กพร. 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ความพร้อมในการ
เรียนรู้ พัฒนาและ
ขยายผลให้เกิด 
นวัตกรรม 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑๒ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

๒3 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

18 1.0000 100.00 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=0) 

1 1.000 100.00 

2. การพัฒนาและ
ขยายผลด้วยศาสตร์
พระราชา 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑๒ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

๒2 0.9565 95.65 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

18 1.0000 100.00 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=0) 

1 1.000 100.00 

3. มีวินัย ซ่ือสัตย์ 
รับผิดชอบต่อหน้าที ่

ขรก. 
(n=๑2) 

๒ 0.1667 16.67 ขรก. 
(n=-๒3) 

9 
 

0.3913 39.13 ขรก. 
(n=2) 

0 0.0000 0.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

0 0.0000 0.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

0 0.0000 0.00 พรก. 
(n=๑) 

0 0.0000 0.00 พรก. 
(n=0 ) 

1 1.000 100.00 

4. การเติบโตอยา่ง
ยั่งยืน  กา้วสู่เวทรีะดบั
โลก 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑๒ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

๒3 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

18 1.0000 100.00 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=0) 

1 1.000 100.00 

 
 
 
 

                

ตารางที่ 3  การตอบค าถามเกี่ยวกับความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S Go for Goal ได้อย่างถูกต้อง จ าแนกรายกอง (กผ. กตอ. กตน. และ กพร.) (ต่อ) 



๓๑ 

ประเด็นค าถาม   
 

ประเภท
บุคลากร 

กผ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กตอ.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กตน.  
 

ประเภท
บุคลากร 

กพร. 

๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น 
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

จ านวน 
(คน) 

 

สัดส่วน 
๑

𝒏
 

คิดเป็น
ร้อยละ 
๒*๑๐๐ 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ท างานด้วยความ
เอาใจใส่ กระตือรือร้น 
รวดเร็ว และมี
คุณภาพ 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑๒ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

๒2 0.9565 95.65 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

18 1.0000 100.00 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=0) 

1 1.000 100.00 

2. ปฏิบัติงานให้
เกิดผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑1 0.9167 91.67 ขรก. 
(n=-๒3) 

9 
 

0.3913 39.13 ขรก. 
(n=2) 

0 0.0000 0.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

0 0.0000 0.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

1 0.0556 5.56 พรก. 
(n=๑) 

0 0.0000 0.00 พรก. 
(n=0) 

1 1.000 100.00 

3. ท างานอย่างบูรณา
การบนพื้นฐานการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑๒ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

๒2 0.9565 95.65 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

17 0.9444 94.44 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=0) 

1 1.000 100.00 

4. ยอมรับความ
คิดเห็นของผู้อื่น มี
ความเต็มใจบริการ 

ขรก. 
(n=๑2) 

๑๒ 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=-๒3) 

๒3 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=2) 

2 1.0000 100.00 ขรก. 
(n=๓) 

3 1.000 100.00 

ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=1) 

1 1.0000 100.00 ลจป. 
(n=0) 

- - - ลจป. 
(n=๐) 

- - - 

พรก. 
(n=0) 

- - - พรก. 
(n=18 ) 

18 1.0000 100.00 พรก. 
(n=๑) 

๑ 1.0000 100.00 พรก. 
(n=0) 

1 1.000 100.00 

ตารางที่ 3  การตอบค าถามเกี่ยวกับความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร LET’S Go for Goal ได้อย่างถูกต้อง จ าแนกรายกอง (กผ. กตอ. กตน. และ กพร.) (ต่อ) 



๓๒ 

ส่วนที่ ๓  ลักษณะเชิงพฤติกรมตามแนวคิดวัฒนธรรมองค์กร LET’S Go for Goal 
ตารางที่ 4 แสดงลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามแนวคิดวัฒนธรรมองค์กร จ าแนกรายกอง 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม ค่าเฉลี่ย 

กป. กว. กบ. สล. กผ. กตอ. กตน. กพร. 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership         

(1) ท่านกลา้คิด กล้าตัดสินใจและกล้าท าในส่ิงที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ มาก-น้อยเพียงใด 3.6552 3.800 3.9100 3.9000 3.7500 3.8600 4.6700 3.7500 

(2) ท่านมีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม มาก-น้อยเพียงใด 4.2759 4.400 4.3700 4.4800 4.2500 4.5200 5.0000 4.7500 

(3) ท่านมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้ส าเร็จและถกูต้อง มาก-น้อยเพียงใด 4.2586 4.4300 4.4000 4.4500 4.3300 4.4500 5.0000 4.7500 

ผลรวม Leadership 4.0632 4.2100 4.2267 4.2767 4.1100 4.2767 4.8900 4.4167 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise         

(1) ท่านเรียนรู้ตลอดเวลา ทั้งเร่ืองงานที่รับผิดชอบและเร่ืองอื่นที่เกี่ยวข้อง มาก-น้อยเพียงใด 3.9397 4.0700 4.1400 4.0700 4.2500 4.2900 5.0000 4.2500 

(2) ท่านน าองค์ความรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน มาก-น้อยเพียงใด 3.8621 4.1000 3.9300 4.0300 4.0000 4.1700 5.0000 4.0000 

(3) ท่านหมั่นฝึกฝนงานที่ท าอยู่ให้เกิดความเชี่ยวชาญ มาก-น้อยเพียงใด 4.0086 4.1700 4.1800 4.1700 4.2500 4.2400 5.0000 4.2500 

ผลรวม Expertise 3.9368 4.1133 4.0833 4.0900 4.1667 4.1667 5.0000 4.1667 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking         

(1) ท่านเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญก่อนประโยชน์ส่วนตวั มาก-น้อยเพยีงใด 4.1897 4.3300 4.7200 4.4800 4.5000 4.2600 5.0000 4.7500 

(2) ท่านสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในทมี และเช่ือมั่นในศักยภาพของทีม มาก-น้อยเพียงใด 4.1466 4.2700 4.3000 4.3800 4.4200 4.3600 5.0000 5.0000 

(3) ท่านรับฟังความคิดเห็นและแบ่งปันข้อมูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื่น มาก-น้อยเพียงใด 4.2728 4.3700 4.2900 4.3800 4.4200 4.3300 5.0000 5.0000 

ผลรวม Teamwork and Networking 4.1897 4.3233 4.3033 4.4133 4.4467 4.3167 5.0000 4.9167 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking         

(1) ท่านปฏิบัติงานเชิงรุกและก าหนดแนวทางการตอบสนองต่อปัญหาลว่งหน้า มาก-น้อยเพียงใด 3.8707 4.0300 3.9500 3.9700 4.0000 4.1900 5.0000 4.0000 

(2) ท่านมีการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ เพื่อให้เข้าใจสาเหตุ ก่อนหาแนวทางจัดการกับสถานการณ์ต่างๆ มาก-น้อยเพยีงใด 3.9655 4.1700 4.1300 4.0700 4.0800 4.1900 5.0000 4.2500 

(3) ท่านก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และปรับปรุงการปฏิบัตงิานอยู่เสมอ มาก-น้อยเพยีงใด 3.9914 4.1300 4.1400 4.2500 4.5000 4.1000 5.0000 4.2500 

ผลรวม Strategic Thinking 3.9425 4.1100 4.0733 4.0933 4.1933 4.1600 5.0000 4.1667 



๓๓ 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม ค่าเฉลี่ย 

กป. กว. กบ. สล. กผ. กตอ. กตน. กพร. 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth         

(1) ท่านศึกษาและพัฒนางานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ มาก-น้อยเพียงใด 4.0086 4.0700 4.1400 4.1400 4.3300 4.3100 5.0000 4.5000 

(2) ท่านมีการเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ผู้อื่น มาก-น้อยเพียงใด 3.8621 4.0000 3.9300 3.8900 3.9200 4.0700 5.0000 3.7500 

(3) ท่านน าความรู้/นวัตกรรมใหม ่ๆ ไปใช้ในการจัดการกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับองค์กร มาก-น้อยเพียงใด 3.8534 4.0300 3.9800 3.9300 4.1700 4.1000 5.0000 4.2500 

ผลรวม Growth 3.9080 4.0333 4.0167 3.9867 4.1400 4.1600 5.0000 4.1667 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and service mind         

(1) ท่านเป็นผู้ฟังที่ดี ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง มาก-น้อยเพียงใด 4.2241 4.3700 4.2700 4.3400 4.5000 4.4300 5.0000 4.7500 

(2) ท่านให้บริการในงานของตนและที่เกี่ยวข้องด้วยความรวดเร็วและถูกต้อง มาก-น้อยเพียงใด 4.0776 ๔.๒๗๐๐ 4.2100 4.2100 4.4200 4.3300 5.0000 4.500 

(3) ท่านให้บริการด้วยความสุภาพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส มาก-น้อยเพียงใด 4.2414 4.3000 4.3100 4.3100 4.4200 4.4800 5.0000 4.7500 

ผลรวม Open and service mind 4.1810 4.3133 4.2633 4.2867 4.4467 4.4133 5.0000 4.6667 

ภาพรวม 4.0369 4.1839 4.1611 4.1911 4.2506 4.2489 4.9817 4.4167 

แปลผล มาก มาก มาก มาก มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 

 

ตารางที่ 4 แสดงลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามแนวคิดวัฒนธรรมองค์กร จ าแนกรายกอง (ต่อ) 


