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แบบ ปอ. 1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

 
เรียน  คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

 
 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ได้ประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
เดือนกันยายน พ.ศ. 2560 ด้วยวิธีการที่กรมฝนหลวงและการบินเกษตรก าหนด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล
และประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือ
ลดความผิดพลาดความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ด้านความเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงินและการด าเนินงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และ
นโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 

จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร
ส าหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2560 เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้มีความ
เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรคแรก อนึ่ง การควบคุมภายในยังคง 
มีจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญ ดังนี้ 

  1. บุคลากรสายงานหลักและสายงานสนับสนุนมีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้
ที่จ าเป็นและองค์ความรู้ที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน ยังไม่เพียงพอ 

2. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนและมติคณะรัฐมนตรี เนื่องจาก กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างมีความยุ่งยากโดยเฉพาะงบลงทุนที่ต้องจัดหาจากต่างประเทศ 

3. การจัดการข้อร้องเรียน/ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ค าชมเชย รวมทั้งการน าข้อร้องเรียน/
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ค าชมเชย ดังกล่าวมาปรับปรุงการท างาน ยังไมเ่ป็นระบบที่ชัดเจน 

แนวทางแก้ไข 
1. จัดท าแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมฝนหลวงและการบินเกษตร และขับเคลื่อน

อย่างเป็นรูปธรรม 
2. ปรับระบบการบริหารจัดการด้านพัสดุ โดยจัดตั้งกองพัสดุเป็นหน่วยงานภายใน และกระจาย

อ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ให้ผู้อ านวยการกอง/ส านัก/กลุ่ม ในวงเงินที่สูงขึ้น 
รวมทั้ง ก ากับ ติดตามให้ทุกหน่วยงานด าเนินการตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี  

3. วางระบบการรวบรวมและจัดการข้อร้องเรียน/ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ค าชมเชย ให้ชัดเจน 
โดยก าหนดช่องทาง วิธีการ ระยะเวลาแล้วเสร็จในการจัดการกับข้อร้องเรียนฯ ต่างๆ ก าหนดผู้รับผิดชอบ และ 
มีระบบการรายงานผลการจัดการข้อร้องเรียนฯ ต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
 

                   ลายมือชื่อ……………………………………...  
      (นายสุรสีห์  กิตติมณฑล) 

          อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
                 วันที่  8  เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปอ.2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปอ. 2 
ชื่อ กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2560 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
         กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีสภาพแวดล้อม 
ที่เหมาะสมต่อการควบคุมภายใน ผู้บริหารทุกระดับมีรูปแบบ 
และปรัชญาในการท างานที่สนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงาน
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์ รวมทั้งการตอบสนองต่อนโยบาย
รัฐบาลและโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมและวัดผลได้ มีการส่งเสริม
และสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร ภายใต้แนวคิด LET’S GO for 
Goal  การก าหนดนโยบายและวิธีบริหารด้านบุคลากรเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร การประเมินผลและจัดสรรสิ่งจูงใจ 
ที่ยุติธรรมและจ าเป็นตามผลสัมฤทธิ์ ของการปฏิบัติงาน 
โครงสร้างองค์กรมีสายการบังคับบัญชาชัดเจน เหมาะสมกับ
บริบทของงาน การกระจายอ านาจหน้าที่ก าหนดตามสายการ
บังคับบัญชา มีการก ากับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 
       สภาพแวดล้อมการควบคุมของกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตรในภาพรวมมีความเหมาะสม ท าให้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิภาพพอสมควร อย่างไรก็ตาม 
กรมฝนหลวงฯ ควรจัดท าแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ให้เป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ทั้งสายงานหลักและสายงานสนับสนุน ให้มีความพร้อม
สู่การเป็น Smart officer  

 

2. การประเมินความเสี่ยง 
    กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีการก าหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมที่ชัดเจน 
โดยมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม มีกลไกในการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การระบุปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกัน/แก้ไข/ลดความเสี่ยงในแต่ละด้าน
อย่างเหมาะสมตามผลการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง รวมทั้ง
มีการบริหารความเสี่ยงอย่างชัดเจนและวัดผลได้  

 

 
     การประเมินความเสี่ยงของกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร ปฏิบัติตามวิธีที่ก าหนดตามเอกสาร
ค าแนะน า : การน ามาตรฐานการควบคุมภายในไปใช้
ในเชิงปฏิบัติและใช้แบบประเมินองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน  



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

3. กิจกรรมการควบคุม 
       กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีการก าหนดกิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยงที่ส าคัญไว้อย่างเหมาะสมตามวัตถุประสงค์ 
และผลการประเมินความเสี่ยง มีการก าหนดขอบเขตหน้าที่ 
ของผู้บริหารแต่ละระดับอย่างชัดเจน โดยมีการมอบหมายและ
กระจายอ านาจในการอนุมัติตามระดับการบังคับบัญชาอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงาน 
ที่ส าคัญหรืองานที่ เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ  
มีมาตรการในการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานให้
เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และ
กิจกรรมการควบคุมที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม เพ่ือช่วยป้องกัน
และลดความผิดพลาดของการปฏิบัติงาน ความเสียหาย  
ความสิ้นเปลือง หรือการทุจริต 

 
      กิจกรรมการควบคุมของกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตรในภาพรวม มีความเหมาะสม และ 
มีประสิทธิผลพอสมควร อย่างไรก็ตาม ควรก าหนด
แนวทาง/มาตรการในการป้องกันและดูแลรักษา
ทรัพย์สินทางราชการให้รัดกุมยิ่งขึ้น รวมทั้งสื่อสาร
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในให้
บุคลากรทุกระดับทราบโดยทั่วกัน  

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
        กรมฝนหลวงและการบินเกษตร จัดให้มีระบบสารสนเทศ 
และการรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานที่ส าคัญและจ าเป็น 
ในการบริหารงานและตัดสินใจของผู้บริหารอย่างเพียงพอ โดย
พัฒนาปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัย
พร้อมรองรับการท างานของบุคลากร มีระบบการสื่อสาร ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีช่องทาง
ที่หลากหลายในการสื่อสารและรับฟังความต้องการ ความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะของบุคลากรภายในองค์กรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียขององค์กร  

 
     ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของกรมฝนหลวง
และการบินเกษตร มีความเหมาะสม สะดวกต่อการ 
ใช้งานของผู้ปฏิบัติ และสามารถรองรับระบบงานที่มี
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม 
ควรวางระบบการรับฟังและจัดการข้อร้องเรียนจาก
ภายนอกให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

5. การติดตามประเมินผล 
        กรมฝนหลวงและการบินเกษตร จัดให้มีระบบการติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้ 
การติดตามเป็นส่วนหนึ่งของขั้นตอนการปฏิบัติงานปกติ และ 
มีกลุ่มตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระท าหน้าที่ในการตรวจสอบ 
และสอบทานการปฏิบัติงาน และรายงานข้อบกพร่องที่ตรวจพบ 
โดยตรงต่ออธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร รวมถึงการ
พิจารณาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และสั่งการให้
ทุกหน่วยงานด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้งมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน และรายงานผล 
การควบคุมภายในต่อส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
เป็นประจ าทุกป ี

 
      ระบบการติดตามและประเมินผลของกรมฝนหลวง
และการบินเกษตรในภาพรวม มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลพอสมควร โดยการประเมินคุณภาพการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเป็นไปตาม
มาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน 

 
 
 



 
ผลการประเมินโดยรวม 

 กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ ตาม
มาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลพอสมควร 
อย่างไรก็ตาม หน่วยงานยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ  
 1. การก าหนดแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมฝนหลวงและการบินเกษตรอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สามารถรองรับการด าเนินงานในอนาคตได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
 2. การจัดการข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และค าชมเชยจากภายนอกอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
ปรับปรุงการท างานและการพัฒนาองค์การ รวมทั้งสร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  
 

       ลายมือชื่อ ………………………………….. 
           (นายสุรสีห์  กิตติมณฑล) 

                                                                                      อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
                        วันที่  8  เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบ ปอ. 3) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ 30  กันยายน 2560 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
ด้านการจัดการ (งานตามภารกิจหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ) 
กระบวนการปฏิบัติการฝนหลวง 
การปฏิบัติการฝนหลวงในพื้นที่ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือบรรเทาปัญหาภัยแล้งและเติมน ้า
ต้นทุนในเขื่อน/อ่างเก็บน ้า ให้ได้ตาม
เป้าหมายที่หน่วยงานก้าหนด 

- นักวิทยาศาสตร์รุ่นใหม่ ขาดทักษะ 
และประสบการณ์ในการวางแผนและ
ปฏิบัติการฝนหลวงเชิงพื นที่  
 

30 ก.ย.60 
 
 
 
 

 

- รวบรวมองค์ความรู้ด้านการปฏิบัติการ
ฝนหลวง และจัดการความรู้อย่างเป็น
ระบบ 
- จัดท้าและด้าเนินการโครงการพัฒนา
เทคโนโลยีการปฏิบัติการฝนหลวงเชิง
พื นที ่ 

กันยายน 2561 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

 

กระบวนการบริหารสารฝนหลวง 
1. วางแผนการบริหารสารฝนหลวง
ประจ าปี  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือบริหารสารฝนหลวงให้มีปริมาณ
เพียงพอ ทันเวลาต่อการใช้งาน และ 
มีคุณภาพเหมาะสมต่อการปฏิบัติการ
ฝนหลวง 

- ความแปรปรวนของสภาพอากาศ  
ส่งผลต่อแผนการใช้สารฝนหลวงประจ้าวัน 
และแผนการใช้สารฝนหลวงประจ้าปี 

30 ก.ย.60 
 

- ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณ
การใช้สารฝนหลวงกับสภาพอากาศ 

กันยายน 2561 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

 

แบบ ปอ.3 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
2. การจัดเก็บสารฝนหลวงและ
บริหารสารฝนหลวงในคลังสาร 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเก็บรักษาและป้องกันสารฝนหลวง
เสื่อมคุณภาพจากสภาพแวดล้อม 
2. เพ่ือบริหารการจัดวางสารฝนหลวง
ให้เหมาะสมและสะดวกต่อการใช้งาน 
3. เพ่ือบริหารสารฝนหลวงให้มี
ปริมาณเพียงพอต่อการใช้งาน 

- ข้อมูลการใช้สารฝนหลวงไม่เป็น
ปัจจุบัน มีความคลาดเคลื่อน 
- คลังสารฝนหลวงไม่มีการแสดง 
แผนผังการจัดวางสารฝนหลวงตาม
มาตรฐานการจัดเก็บรักษาสารเคมี 
และวัตถุอันตราย 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าป้ายแสดงผังต้าแหน่งการ 
จัดวางสารฝนหลวงในคลังสาร และ
ป้ายแสดงสถานะ การใช้สารฝนหลวง 
ยอดคงเหลือในแต่ละวัน รวมทั งความจุ
ในการจัดเก็บสารฝนหลวงในคลังสาร 
โดยติดแผ่นป้าย ดังกล่าวหน้าคลังสาร
ฝนหลวงทุกแห่ง 

เมษายน 2561 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

 

3. ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ 
สารฝนหลวง 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้มีการควบคุมปริมาณและ
คุณภาพของสารฝนหลวงในแต่ละวัน 
2. เพ่ือให้สารฝนหลวงที่จัดเก็บในคลัง
สารมีคุณภาพพร้อมใช้งาน 

- ขาดแนวทางการปฏิบัติในการจัดการ
สารฝนหลวงที่เสื่อมคุณภาพ 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าข้อก้าหนดการจัดการสาร 
ฝนหลวงที่เสื่อมคุณภาพ 

กันยายน 2561 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 
 
 

 

กระบวนการบริหารการบินเกษตร 
1. วางแผนการให้บริการ/สนับสนุน 
ด้านการบินในแต่ละภารกิจ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากร
ด้านการบินและอากาศยาน ให้เหมาะสม
กับการปฏิบัติการบินในแต่ละภารกิจ 

- นักบินปีกตรึงไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

30 ก.ย.60 
 

- จัดตั งศูนย์ฝึกการบินดัดแปรสภาพ
อากาศ เพ่ือผลิตนักบิน ส้าหรับกรม 
ฝนหลวงและการบินเกษตร 
 

กันยายน 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
2. ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน
การให้บริการด้านการบินเกษตร 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือรายงานผลการด้าเนินงาน ปัญหา
และอุปสรรคในการปฏิบัติงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาอย่างทันท่วงที 

- ข้อมูลรายงานผลการบริการด้านการบิน
ไม่ครบถ้วน และรายงานล่าช้า ท้าให้
ข้อมูลที่ได้รับไม่สมบูรณ์ และไมเ่ป็น
ปัจจุบัน  

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้า/พัฒนาระบบรายงานผล 
การปฏิบัติงานด้านการบินแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 

เมษายน 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 

กระบวนการซ่อมบ ารุงอากาศยานและอุปกรณ์ 
1. วางแผนการซ่อมบ ารุงอากาศยาน
ประจ าปี    
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือตรวจเช็ค/ซ่อมอากาศยานและ
อุปกรณ์ด้านการบิน ให้มีความปลอดภัย
ต่อการบิน และมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงาน 

 - โรงซ่อมอากาศยานที่สนามบิน
นครสวรรค์ มีนกพิราบบินเข้า-ออก  
ท้าให้เกิดความสกปรก (ขี นก) ซ่ึง 
มีผลต่อสุขภาพของเจ้าหน้าที่ และ 
อาจเกิดความเสียหายต่ออากาศยาน 

30 ก.ย.60 
 

- จดัหาระบบ/อุปกรณ์ป้องกันนกบิน
เข้า-ออก ในโรงซ่อมอากาศยาน 
 

กันยายน 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 

2. วางแผนการบริหารอะไหล่อากาศยาน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีอะไหล่อากาศยานและ
อุปกรณ์ด้านการบินเพียงพอ ทันเวลา
ต่อการซ่อมบ้ารุงอากาศยานแต่ละแบบ  
 
 

- การวางแผนจัดซื ออะไหล่อากาศยาน 
มีข้อผิดพลาด ส่งผลให้อะไหล่อากาศยาน
บางตัวมีปริมาณมากเกินความจ้าเป็น 
หรือมีปริมาณไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 
 

30 ก.ย.60 
 

- วางระบบบริหารจัดการวสัดุอากาศยาน 
โดยท้าการส้ารวจ จ้าแนกประเภท
หมวดหมู่ และจัดท้าระบบบาร์โค้ด 

กันยายน 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
กระบวนการวิจัย พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
๑. ศึกษา วิเคราะห์ปัญหาด้านงานวิจัย
ของกรมฝนหลวงฯ และทิศทาง/
นโยบายงานวิจัยกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ นโยบายด้านการวิจัยแห่งชาติ
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือก้าหนดโครงการวิจัยทีส่ามารถ
แก้ปัญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติการฝนหลวงและการดัดแปร
สภาพอากาศ 

- บุคลากรด้านวิจัยมีองค์ความรู้เฉพาะทาง
ในการวิจยัด้านการดัดแปรสภาพอากาศ
ไม่เพียงพอ 
 

30 ก.ย.60 
 

- ส่งบุคลากรด้านวิจัยเข้ารับการอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องด้านงานวิจัย 

กันยายน 2561 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 

2. การด าเนินงานวิจัย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ได้ผลงานวิจัยตามขอบเขตและ
วัตถุประสงค์ของการศึกษา ภายใน
ระยะเวลาที่ก้าหนด 

- การด้าเนินงานโครงการวิจัย ไม่เป็นไป
ตามแผนการด้าเนินงานที่ก้าหนด 
เนื่องจาก การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ส้าหรับ
การด้าเนินงานวิจัยล่าช้า 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าแผนการจัดซื อจัดจ้างและ
ด้าเนินการให้เป็นไปตามแผน 
-  จัดท้าแผนการตรวจติดตามการ
ด้าเนินงานวิจัย และก้ากับให้เป็นไป
ตามแผน  

ธันวาคม 2560 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 

3. เผยแพร่ผลงานวิจัย และน าผลงาน 
วิจัยไปใช้ประโยชน์ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือน้าเสนอผลงานวิจัย และถ่ายทอด
ความรู้งานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์  
 

- การเผยแพรผ่ลงานวิจัย และ 
การน้าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  
ไมเ่ป็นระบบเท่าที่ควร 
 

30 ก.ย.60 
 

- จัดกิจกรรมเผยแพร่/น้าเสนอผลงาน 
วิจัยประจ้าปี  

กันยายน 2561 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
กระบวนการวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์ 
1. การจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
กรมฝนหลวงฯ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์ที่ก้าหนดมี
เป้าหมาย/ทิศทางการขับเคลื่อนที่
ชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ ๑๒ นโยบายรัฐบาล และ
นโยบายส้าคัญของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ และมีความเป็นปัจจุบัน 

- ขาดการวิเคราะห ์ทบทวนสภาพแวดล้อม
องค์กร (จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ
อุปสรรค) ในการก้าหนดกลยุทธ์ และ
ยุทธศาสตร์  

30 ก.ย.60 
 

- จัดประชุมเพ่ือทบทวน วิเคราะห์ 
จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค 
ส้าหรับก้าหนดกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ 
ให้ตอบสนองต่อภารกิจของกรม 

ธันวาคม 2560 
กองแผนงาน 

 

๒. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การ
ปฏิบัติ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจกับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ  
2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานน้าแผนยทุธศาสตร์
ที่ก้าหนดไปสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

- บุคลากรภายในองค์กรบางส่วน 
ขาดความรู้ ความเข้าใจในการน้าแผน
ยุทธศาสตร์กรม ไปสู่การปฏิบัติ 

30 ก.ย.60 
 

- ประเมินผลการรับรู้เข้าใจของ
บุคลากร เรื่องยุทธศาสตร์ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

มิถุนายน 2561 
กองแผนงาน 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
ด้านงบประมาณ 
การบริหารและควบคุมงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณ
เป็นไปตามมติค.ร.ม.และแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงาน 

- การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป 
ตามมติค.ร.ม.และแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของกรม เนื่องจาก
กระบวนการจัดซื อจัดจ้างมีความยุ่งยาก
โดยเฉพาะงบลงทุนที่ต้องจัดหาจาก
ต่างประเทศ 

30 ก.ย.60 
 

- ปรับระบบการบริหารจัดการด้านพัสดุ 
โดยจัดตั งกองพัสดุเป็นหน่วยงานภายใน 
- มอบอ้านาจหน้าที่ให้ผู้อ้านวยการ
กอง/ส้านัก/กลุ่ม เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน 
การจัดซื อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ในวงเงินที่สูงขึ น 

พฤศจิกายน 2560 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ 
ในองค์ความรู้ที่จ้าเป็น และองค์ความรู้ 
ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
 

1. ฐานข้อมูลบุคลากรของกองบริหาร 
การบินเกษตรไม่เป็นปัจจุบัน 
2. บุคลากรของกองบริหารการบินเกษตร 
ไม่ได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าระบบบริหารจัดการ 
ด้านการบินเกษตร  

กันยายน 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 

3. บุคลากรของกองวิจัยฯ ไม่ได้รับการ
พัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 
 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าฐานข้อมูลประวัติบุคลากร  
และข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร 
ให้เป็นปัจจุบัน  
- สับเปลี่ยนหมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ 
ในหลายๆ ด้าน 

กันยายน 2561 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 

4. ขาดการวางแผนการพัฒนาบุคลากร
ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
ที่ชัดเจนและเหมาะสม  

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าแผนพัฒนาบุคลากร 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
 

มิถุนายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
5. ฐานข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

30 ก.ย.60 
 

- ส้ารวจรวบรวมข้อมูลการฝึกอบรม
ของบุคลากรกรมฝนหลวงฯ และจัดท้า
ฐานข้อมูลให้สมบูรณ์ 

6. นักวิทยาศาสตร์มีความรู้ ทักษะ และ
ความเชี่ยวชาญด้านการปฏิบัติการฝนหลวง
และการดัดแปรสภาพอากาศ ไม่เพียงพอ 

30 ก.ย.60 
 

- จัดกิจกรรมหรือการประชุม 
แลกเปลี่ยนความรู้ด้านอุตุนิยมวิทยา 
และการบริหารจัดการน ้าทุกปี  

กันยายน 25๖๑ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 

ด าเนินการบริหารต าแหน่ง และ
บริหารค่าตอบแทน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การก้าหนดต้าแหน่ง ระดับต้าแหน่ง
มีความเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ 
และโครงสร้างของหน่วยงาน 

- บุคลากรด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
ขาดความช้านาญและประสบการณ์ 
ในด้านการบริหารต้าแหน่ง 

30 ก.ย.60 
 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตร
การบริหารต้าแหน่งกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

ด้านการเงิน 
การด าเนินงานด้านการเงิน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด้าเนินงานด้านการเงินและ 
บัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และ
เป็นไปตามระเบียบที่ก้าหนด 
 

1. เอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายของ
หน่วยงานที่น้าส่งเบิก ไม่ถูกต้อง  
ไม่ครบถ้วน มีการส่งคืนเพ่ือแก้ไข 
จ้านวนมาก 

30 ก.ย.60 
 

- ประชุมซักซ้อมความเข้าใจ เรื่อง 
การเบิกค่าใช้จ่ายประเภทต่างๆ  
ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 
- จัดท้าแนวทางการจัดท้าใบส้าคัญ
ประกอบการเบิกค่าใช้จ่าย 
ประเภทต่าง ๆ  

มีนาคม 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
- จัดฝึกอบรมด้านระเบียบ ข้อก้าหนด
เกี่ยวกับการเบิกจ่ายให้กับเจ้าหน้าที่
ของศูนย์ฯ/ สถานีฯ 

กันยายน 2561 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 

- จัดอบรมให้ความรู้ หรือ On the 
job training ให้กับเจ้าหน้าที่ 
ที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน 

กันยายน 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 

- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

กันยายน 2561 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี 

 

2. บุคลากรที่ท้าหน้าที่ตรวจสอบการ
เบิกจ่ายของกองปฏิบัติการฝนหลวง  
ไม่เพียงพอต่อปริมาณใบส้าคัญที่เสนอเบิก 

30 ก.ย.60 
 

- ด้าเนินการจ้างเหมาเอกชนเป็น 
ที่ปรึกษาด้านการเงินและบัญชีเพ่ิมเติม 
 

มกราคม 2561 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 

ด้านทรัพย์สิน 
1. ส ารวจความต้องการและจัดท า
แผนการจัดหาพัสดุประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การจัดหาพัสดุประจ้าปีเป็นไป
ตามความต้องการของผู้ใช้งาน 
เพียงพอ และทันเวลา 

- แผนการจัดหาพัสดุประจ้าปี  
ไมม่ีการจัดล้าดับความส้าคัญของ 
การใช้งานพัสดุ และข้อมูลประกอบ 
ไม่ครบถ้วน ท้าให้จัดหาพัสดุล่าช้า  
ไม่ทันตามความต้องการ  

30 ก.ย.60 
 

- ประชุมซักซ้อมความเข้าใจ  เรื่อง  
การจัดท้าแผนการจัดหาพัสดุประจ้าปี 
ให้กับบุคลากรของกองบริหารการบินเกษตร 
- ก้าหนดให้หน่วยงานในสังกัดกอง
บริหารการบินเกษตร จัดท้าแผน 
จัดหาพัสดุ ล่วงหน้า 3 ปี  

กรกฎาคม 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
2. ด าเนินการจัดหาพัสดุตามระเบียบ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้การด้าเนินการจัดหาพัสดุ
ถูกต้องเป็นไปตาม พ.ร.บ. จัดซื อจัดจ้าง
และระเบียบที่ก้าหนด  
2. เพ่ือให้ได้พัสดุตรงตามความต้องการ
ใช้งาน มีปริมาณเพียงพอ และทันเวลา 

1. เจ้าหน้าทีท่ี่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
ในระดับส้านัก/กอง/กลุ่ม ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติ
ตาม พ.ร.บ.จัดซื อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 
และระเบียบกระทรวง การคลัง รวมถึงการ
บันทึกข้อมูล/ขั นตอนการด้าเนินงานใน
ระบบการจัดซื อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP)  

30 ก.ย.60 
 

- ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก  

กันยายน 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 

- ประชุมท้าความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ
ขั นตอนปฏิบัติการพิจารณาผลและการ
ใช้งานในระบบ (e-GP) 

มกราคม 2561 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 

 

- จัดท้า Check list รายการเอกสาร 
แนบท้ายเพ่ือใช้เป็นมาตรฐานในการ
ตรวจสอบการจัดซื อจัดจ้าง โดยแยก
เป็นการซื อจ้างแต่ละประเภท และ 
แจ้งเวียนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องใช้เปน็แนวทาง 
การปฏิบัติ 

เมษายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 
 

 

- จัดกิจกรรมหรือการประชุมแนะน้า
ความรู้ ระเบียบและขั นตอนการ
ด้าเนินการจัดซื อจัดจ้าง และสอนงาน 
(On the job training) 
 
 

กันยายน 2561 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
2. การตีความของเจ้าหน้าที่พัสดุ
เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง และ พ.ร.บ.การจัดซื อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าแนวทางการปฏิบัติงานด้าน
การจัดซื อจัดจ้าง  
 

พฤษภาคม 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

- จัดท้า KM เรื่อง แนวทางการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการจัดซื อจัดจ้าง 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

3. เจ้าหน้าทีพั่สดุ (กลุ่มพัสดุ สล.)  
มีทักษะและประสบการณ์ในการท้างาน
ด้านพัสดุไม่เพียงพอ ท้าให้การท้างาน
เกิดความผิดพลาด การแนบเอกสารและ
รายละเอียดประกอบการพิจารณาต่างๆ 
ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

30 ก.ย.60 
 

- ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านพัสดุเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก หรือศึกษาดูงาน
จากหน่วยงานภายนอกที่เป็น Best 
Practice 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

4. ผู้ประกอบการที่เข้ายื่นเสนอราคา  
มีคุณสมบัติไม่ตรงตามเงื่อนไขที่ส่วนราชการ 
ก้าหนด เนื่องจากคณะกรรมการจัดหา
พัสดุอากาศยานไม่มีข้อมูลของผู้ประกอบการ 
ที่เป็นปัจจุบัน ท้าให้การเชิญชวน
ผู้ประกอบการเกิดความผิดพลาด 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าฐานข้อมูล/ทะเบียนรายชื่อ
ผู้ประกอบการด้านพัสดุอากาศยาน 
ทีแ่สดงรายละเอียดข้อมูลการเป็น
ตัวแทนจ้าหน่าย  

พฤษภาคม 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

 

- จัดท้าฐานข้อมูลบัญชีรายชื่อ
ผู้ประกอบการ/ผู้รับจ้างของกรมฝนหลวงฯ 
ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน 

พฤษภาคม 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 
 
 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
5. คณะกรรมการพัสดุที่ได้รับการแต่งตั ง
ขาดประสบการณ์ และความช้านาญ 
ในการตรวจสอบงานด้านเทคนิคพิเศษ 

30 ก.ย.60 
 

- แต่งตั งคณะกรรมการที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน อย่างน้อย ๓  
ใน ๕ ของจ้านวนคณะกรรมการฯ ทั งหมด  

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

 6. การจัดหาพัสดุอากาศยาน  
การตีความของเงื่อนไข คุณสมบัติ  
มีความคลาดเคลื่อน ท้าให้การตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานต่าง ๆ ไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของเงื่อนไข คุณสมบัติ 
คุณลักษณะเฉพาะที่ได้ก้าหนดไว้ 

30 ก.ย.60 
 

- ปรับปรุงเงื่อนไขข้อก้าหนดคุณสมบัติ
ของผู้เสนอราคาพัสดุอากาศยานให้
ชัดเจน 
 
 

กรกฎาคม 2561    
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 
 

 

7. การก้าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
ของพัสดุอากาศยานบางรายการ ไม่มี
การแต่งตั งคณะกรรมการก้าหนด 
คุณลักษณะเฉพาะ ท้าให้ไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการ และไม่ตรงกับผลิตภัณฑ์ 
ที่มอียู่ในท้องตลาด 

30 ก.ย.60 
 

 - ก้าหนดให้มีการแต่งตั งคณะกรรมการ 
ก้าหนดคุณลักษณะเฉพาะในทุกประเภท
ของการจัดหา  

กรกฎาคม 2561    
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

 

8. การก้าหนดราคากลางของพัสดุ
อากาศยาน ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง 
ไม่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์การก้าหนด
ราคากลาง เนื่องจาก ไม่มีการสืบราคา
ในท้องตลาด 

30 ก.ย.60 
 

- ก้าหนดให้มีการสืบราคา และ
คุณลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์ 
ในท้องตลาดจากผู้ประกอบการ 
ก่อนก้าหนดราคากลาง 

กรกฎาคม 2561    
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
9. คณะกรรมการพิจารณาผล 
ยังขาดความรอบคอบในการตรวจสอบ
รายละเอียดคุณลักษณะของพัสดุที่จัดหา 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าเอกสารคู่มือการจัดซื อจัดจ้าง 
 

มิถุนายน 2561 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 

10. เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความรอบคอบ
ในการจัดท้าร่างประกาศและร่างเอกสาร
ประกวดราคาท้าให้เกิดข้อผิดพลาด 
(เอกสารไม่ถูกต้อง ไมค่รบถ้วน)  
ต้องยกเลิกการประกวดราคาและ 
เริ่มต้นกระบวนการใหม่ 

30 ก.ย.60 
 

- หัวหน้างานก้ากับดูแลให้ค้าแนะน้า
และสอบทานการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

- จัดท้าเอกสารคู่มือการจัดซื อจัดจ้าง มิถุนายน 2561 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 

3. บริหารสัญญาหรือตรวจรับพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด้าเนินการต่างๆ เป็นไปตาม
ก้าหนดเวลาหรือขั นตอนที่จะต้อง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือข้อก้าหนด 
ในสัญญาของส่วนราชการ และปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อก้าหนด มติคณะรัฐมนตรี 
และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1. ทะเบียนคุมการบริหารสัญญา 
ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน ท้าให้การด้าเนินงาน
ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขหรือข้อก้าหนดใน
สัญญา 

30 ก.ย.60 
 

- มอบหมายเจ้าหน้าที่ และก้ากับดูแล
เจ้าหน้าที่ให้ด้าเนินการจัดท้าทะเบียน
คุมการบริหารสัญญาให้เป็นปัจจุบัน 

มิถุนายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

2. คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั ง 
ไมก่้ากับควบคุมการด้าเนินงาน 
ให้เป็นไปตามข้อก้าหนดในสัญญา 
อย่างเคร่งครัด 

30 ก.ย.60 
 

- จัดประชุมซักซ้อมความเข้าใจ 
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติตามระเบียบ  
และการปฏิบัติตามข้อก้าหนดในสัญญา 
 

พฤษภาคม 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
3. เจ้าหน้าที่พัสดุ (กลุ่มพัสดุ สล.)  
ขาดทักษะ ความช้านาญในการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารสัญญา 

30 ก.ย.60 
 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือ On the 
job training 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

4. การตรวจรับพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การตรวจรับพัสดุ ถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 175 

- การจัดท้าเอกสารการตรวจรับพัสดุ
ของส้านัก/กอง/กลุ่ม ไม่ถูกต้องท้าให้
การเสนอเบิกจ่ายเงินล่าช้าเนื่องจาก 
มีการแก้ไขเอกสารหลายครั ง 
 

30 ก.ย.60 
 

- ประชุมซักซ้อมความเข้าใจภายใน
กลุ่มพัสดุและจัดประชุมซักซ้อม 
ความเข้าใจให้กับทุกส้านัก/กอง/กลุ่ม 

พฤษภาคม 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

- จัดท้าแนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การตรวจรับพัสดุ 
 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

5. ควบคุมพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือการให้ควบคุมพัสดุ ถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบฯ ป้องกันทรัพย์สินสูญหาย 
และสามารถวางแผนการจัดหาพัสดุ 
ได้ทันกับความต้องการในการใช้งาน 
 

1. การลงบัญชีหรือทะเบียนคุมพัสดุ 
ไม่ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน ท้าให้จ้านวน
พัสดุไม่ตรงกับบัญชีหรือทะเบียนคุม 
 
 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าค้าสั่งมอบหมายหน้าที่ 
ความรับผิดชอบให้แก่บุคลากร 
ในการลงบัญชีเบิกจ่ายพัสดุ จัดท้า 
ทะเบียนคุมพัสดุ รวมทั งการเก็บรักษา
พัสดุของส้านักงานเลขานุการกรม 
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

พฤษภาคม 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 
 
 

 

 

30 ก.ย.60 
 

- ตรวจสอบรายการพัสดุคงเหลือ 
กับทะเบียนคุมพัสดุเป็นประจ้า 
ทุกสัปดาห์ 

กันยายน 2561 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
2. การบันทึกข้อมูลครุภัณฑ์ในระบบ 
GFMIS ผิดประเภท ท้าให้การคิด 
ค่าเสื่อมราคาคลาดเคลื่อน ส่งผลให้
รายงานทางการเงินไม่ถูกต้อง 

30 ก.ย.60 
 

- ก้ากับดูแล และสอบทานการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างใกล้ชิด 
 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

3. การจัดเก็บ บ้ารุงรักษาทรัพย์สิน 
ไม่รัดกุม ส่งผลให้ทรัพย์สินอาจเกิดการ
สูญหายหรือใช้ประโยชน์ไม่เต็มที่ 

30 ก.ย.60 
 

- ก้าหนดแนวทางการจัดเก็บ  
การบ้ารุงรักษาทรัพย์สิน  

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

4. การช้าระทรัพย์สินที่รับโอนจาก
ส้านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ยังไม่แล้วเสร็จ ท้าให้ไม่สามารถจ้าแนก
แยกครุภัณฑต์ามศูนย์ต้นทุนได ้

30 ก.ย.60 
 

- เร่งรัดด้าเนินการช้าระทรัพย์สิน 
ทีร่ับโอนจาก สป.กษ. ให้แล้วเสร็จ  
และจ้าแนกแยกครุภัณฑ์ตามศูนย์
ต้นทุน 

มิถุนายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 
 

 

- เร่งรัดการช้าระทรัพย์สินที่รับโอน
จาก สป.กษ. ตามขั นตอนที่กลุ่มพัสดุ 
ส้านักงานเลขานุการกรมก้าหนด  

มิถุนายน 2561 
กองบริหารการ

บินเกษตร/ 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 

5. สถานที่จัดเก็บพัสดุของกรมใช้งาน 
ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

30 ก.ย.60 
 

- บริหารจัดการสถานที่จัดเก็บพัสดุ 
ให้ใช้งานตรงตามวัตถุประสงค์และ
เป็นไปตามระเบียบฯ 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
6. การควบคุมพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน 
ท้าให้การปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ  

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้าบัญชีคุมพัสดุให้เป็นปัจจุบัน 
โดยสอบทานกับสัญญาซื อขายในแต่ละปี  

กันยายน 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 

7. สนามบินคลองหลวง ไม่มีห้องคลังสื่อสาร
ที่เป็นสัดส่วนเฉพาะและขาดเจ้าหน้าที่
ควบคุมคลังพัสดุโดยตรง 

30 ก.ย.60 
 

- จัดหาพื นที่ภายในสนามบินคลองหลวง 
ส้าหรับจัดเป็นห้องคลังสื่อสารโดยเฉพาะ 
และด้าเนินการจ้างเหมาบริหารเพ่ือ 
ท้าหน้าที่เก่ียวกับงานคลังสื่อสาร  

มีนาคม 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 

7. จ าหน่ายพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การจ้าหน่ายพัสดุถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบ 

- การจ้าหน่ายพัสดุไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ 
เนื่องจากด้าเนินการจ้าหน่ายพัสดุ 
ไม่แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ  

30 ก.ย.60 
 

- เร่งรัดด้าเนินการจ้าหน่ายพัสดุ 
ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ   

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

8. วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
จัดซื อจัดจ้างในปีที่ผ่านมา  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือน้าปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
มาแก้ไขปรับปรุง ให้การปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น 

- ขาดการวิเคราะห์ผลการด้าเนินงาน
จัดซื อจัดจ้างเพ่ือน้าไปสู่การปรับปรุง 
การท้างานด้านการจัดซื อจัดจ้าง 
 

30 ก.ย.60 
 

- จัดท้ารายงานผลการวิเคราะห์ 
ผลการจัดซื อจัดจ้างประจ้าปี 2560  
ที่มีรายละเอียด ดังต่อไปนี  
1. สรุปผลการจัดซื อจัดจ้าง (รายวิธี) 
2. ปัญหาอุปสรรคของการจัดซื อจัดจ้าง 
3. ข้อเสนอแนะการพัฒนาปรับปรุง
การจัดซื อจัดจ้าง  
และน้าเสนอต่ออธิบดีกรมฝนหลวง
และการบินเกษตร 
 

เมษายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันและ
ความต้องการในอนาคตของงาน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ได้แนวทางหรือข้อมูลส้าหรับ
การวางแผนการปฏิบัติงาน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

- ไม่มีระบบฐานข้อมูลครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ต่อพ่วงที่อยู่ในรูปแบบ
มาตรฐาน ท้าให้ข้อมูลมีความซ ้าซ้อน 
ขาดความน่าเชื่อถือ 

30 ก.ย.60 
 

- พัฒนาระบบฐานข้อมูลครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง 
ให้เป็นมาตรฐาน 

มิถุนายน 2561 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

 

วิเคราะห์ จัดท าและประกาศใช้
แผนปฏิบัติการดิจิทัลกรมฝนหลวง 
และการบินเกษตร ระยะ 5 ปี
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือวางกรอบแนวทางในการด้าเนินงาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ของกรม 
ฝนหลวงและการบินเกษตร 
 
 
 
 
 

- แผนปฏิบัติการดิจิทัล กรมฝนหลวง
และการบินเกษตร ไม่รองรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายด้านดิจิทัล 
ของรัฐบาล และกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์  

30 ก.ย.60 
 

- ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล  
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

กรกฎาคม 2561 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ 
การด าเนินงานด้านกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีการก้ากับดูแลการด้าเนินงาน 
ด้านกฎหมายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

1. การรวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง  
พยานเอกสารและหลักฐานต่าง ๆ  
ยังไม่สมบูรณ์ ไม่ครบถ้วน 
 
 

30 ก.ย.60 
 

- จัดให้มีการศึกษา ค้นคว้า รวบรวม
ข้อมูล เช่น ค้าพิพากษา หรือค้าสั่งศาล 
ค้าวินิจฉัย ความเห็นทางกฎหมาย 
แนวทางหรือหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบต่าง ๆ 

มีนาคม 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 
 
 

 

2. บุคลากรขาดทักษะ ประสบการณ์ 
ความเชี่ยวชาญในการด้าเนินงานด้าน
กฎหมาย และขาดความเข้าใจถึงหลัก
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

 - สอนงาน ให้ค้าแนะน้าหรือค้าปรึกษา
ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือผู้ปฏิบัติงานกับผู้ปฏิบัติงาน 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 
 

 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติงาน 

การด าเนินงานด้านสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด้าเนินงานเกี่ยวกับเอกสาร 
เป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว ปลอดภัย 
ไม่สูญหาย และเป็นไปตามระเบียบฯ 
งานสารบรรณ 

1. การลงรายการเอกสารในระบบ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  บางเรื่อง 
ลงรายการไม่ละเอียดเพียงพอ 
ท้าให้เสียเวลาในการค้นหา 
 

30 ก.ย.60 
 

- ก้าชับเจ้าหน้าให้ลงรายการเอกสาร
และสแกนส้าเนาในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

กันยายน 2561 
กองบริหาร 

การบินเกษตร/ 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี
ฝนหลวง 

 

2. เอกสารบางรายการไม่ได้สแกนส้าเนา
เก็บเข้าในระบบสารบรรณเล็กทรอนิกส์
ท้าให้ไม่สามารถติดตามตรวจสอบเรื่องได้ 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
 3. เอกสารเก่าทางราชการที่มีอายุ 

การเก็บมากกว่า 5 ปี ไม่ได้จัดเก็บใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ท้าให้
การค้นหาล่าช้า   

30 ก.ย.60 
 

- คัดแยกเอกสารเก่าที่มีอายุการเก็บ
มากกว่า 5 ปีที่ควรจัดเก็บไว้ และ
สแกนเอกสารน้าเข้าระบบจัดเก็บและ
เผยแพร่ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

การใช้รถราชการ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การใช้รถราชการเป็นไปตาม 
ระเบียบกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
ว่าด้วยการใช้รถราชการ พ.ศ. 2558  

- เจ้าหน้าที่ของกองบริหารการบินเกษตร
ยังไม่เข้าใจในขั นตอนของการขอใช้รถยนต์
ของทางราชการ ท้าให้ปฏิบัติไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
 

30 ก.ย.60 
 

- ก้ากับดูแล/ประชุมชี แจงท้าความเข้าใจ
กับบุคลากร เรื่องการขอใช้รถยนต์ของ
ทางราชการ  
 

มกราคม 2561 
กองบริหารการ

บินเกษตร 

 

ด้านอ่ืน ๆ 
การประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจแก่ประชาชน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือสร้างความรับรู้ความเข้าใจ 
ที่ถูกต้องแก่ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
เกี่ยวกับการด้าเนินงานของกรมฝนหลวง
และการบินเกษตร  
 
 
 
 

- การประเมินผลความรับรู้ความเข้าใจ 
ของประชาชน ยังไมส่ะท้อนถึงผลลัพธ์
ในการสร้างความรับรู้และความเข้าใจ 
ที่ถูกต้องของประชาชน 

30 ก.ย.60 
 

- ประเมินผลการสร้างความรับรู้ 
ความเข้าใจในการด้าเนินงานที่ส้าคัญ
ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
โดยท้าการส้ารวจจากประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย (เกษตรกร) 

กันยายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

หมายเหตุ 
 
 

(6) 
การจัดการข้อร้องเรียน/ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ/ค าชมเชย 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือก้าหนดกลไกในการเข้าถึง
ข้อมูลความต้องการของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. เพ่ือน้าข้อมูลข้อร้องเรียน/ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ/ค้าชมเชย มาวางแผน
ปรับปรุงการท้างานได้อย่างรวดเร็ว 
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ น 

- การจัดการข้อร้องเรียน/ข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะ/ค้าชมเชย ยังไม่มีระบบ 
ที่ชัดเจน ไม่มีการก้าหนดผู้รับผิดชอบ
อย่างแท้จริง 

30 ก.ย.60 
 

- วางระบบการรวบรวมและจัดการ 
ข้อร้องเรียน/ข้อคิดเห็น/ ข้อเสนอแนะ/
ค้าชมเชย โดยก้าหนดช่องทาง วิธีการ 
ระยะเวลาแล้วเสร็จในการจัดการกับ
ข้อร้องเรียนฯ ต่างๆ ก้าหนดผู้รับผิดชอบ 
และมีระบบการรายงานผลการจัดการ
ข้อร้องเรียนฯ ต่อผู้บังคับบัญชา 

มิถุนายน 2561 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

 

 

         
                                                                                                                    ชื่อผู้รายงาน  ........................................................         
                                                                                                                                           (นายสุรสีห์  กิตติมณฑล)        
 ต าแหน่ง        อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  

 วันที ่    8    เดือน กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2561 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง 
การควบคุมภายในของงวดก่อน – ระดับหน่วยรับตรวจ 

(แบบติดตาม ปอ. 3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 
 

 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับหน่วยรับตรวจ 
ส าหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2559 ถึง วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2560 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

1. ด้านการจัดการ (งานตามภารกิจหน้าที่ที่รับผิดชอบ) 
1.1 กิจกรรมการปฏิบัติการฝนหลวง
และการดัดแปรสภาพอากาศ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือบรรเทาปัญหาภัยแล้ง ภัยพิบัติ 
และเติมน ้าต้นทุนให้กับเข่ือน/ 
อ่างเก็บน ้า ให้ได้ตามเป้าหมาย 
ของหน่วยงาน 
2. เพ่ือสร้างเครือข่ายภาคประชาชน 
ในการมีส่วนร่วมในการด้าเนินงาน 
ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

1. การปฏิบัติการฝนหลวงเพ่ือ
บรรเทาปัญหาภัยแล้ง ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายของตัวชี วัด 
ที่ก้าหนด เนื่องจากการได้รับ
ผลกระทบจากปรากฏการณ์
เอลนีโญ และความผันแปรของ
สภาพอากาศท่ีไม่เอื ออ้านวย 
ต่อการปฏิบัติการฝนหลวง 

30 ก.ย. 59 - จัดโครงการ AFTER 
ACTION REVIEW การ
ถอดบทเรียนจากการ
ปฏิบัติการฝนหลวง เพ่ือ 
ให้ไดแ้นวทางการปฏิบัติที่
เป็นมาตรฐานในการ 
วางแผนการตัดสินใจ  
การปฏิบัติการฝนหลวง 
ในแต่ละขั นตอน และการ
ประเมินผลการปฏิบัติการ
ฝนหลวง 

มี.ค. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร  
ผลการด้าเนินงาน 
กองปฏิบัติการฝนหลวง 
ด้าเนินการ ดังนี  
1. จัดโครงการฝึกอบรมสัมมนา
การจัดท้า AFTER ACTION 
REVIEW ของการถอดบทเรียน
จากการปฏิบัติการฝนหลวง 
จ้านวน 3 ครั ง ดังนี  
- ครั งที่ 1 วันที่ 9 ธันวาคม 
2559 กิจกรรมการตั งโจทย์
การถอดบทเรียนจากประสบการณ ์

แบบติดตาม ปอ.3 



๒ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ของการปฏิบัติการฝนหลวง 
ณ โรงแรม รามาการ์เด้น กรุงเทพฯ 
- ครั งที่ 2 ระหว่างวันที่ 20 – 21 
ธันวาคม 2559 กิจกรรมร่าง
การถอดบทเรียนจากการ
ปฏิบัติการฝนหลวง ณ โรงแรม 
เดอะคาวาลิ คาซ่า รีสอร์ท  
จ.อยุธยา 
- ครั งที่ 3 ระหว่างวันที่ 23 – 24 
มกราคม 2560 กิจกรรม 
บทเรียนจากการปฏิบัติการ 
ฝนหลวง ณ โรงแรม เดอะคาวาลิ 
คาซ่า รีสอร์ท จ.อยุธยา 
2. จัดท้ารายงานสรุปองค์ความรู้ 
ที่ได้จากการถอดบทเรียนการ
ปฏิบัติการฝนหลวง และเสนอ
ผู้บริหาร เมื่อวันที่ 1 มี.ค. 2560 
ข้อเสนอแนะ  
ควรมีการจัดกิจกรรม AFTER 
ACTION REVIEW เป็นประจ้า
ทุกปี 



๓ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

- ส้ารวจสภาพพื นที่และ
ศึกษารูปแบบการท้าฝน 
ให้สอดคล้องกับสภาพ
พื นที่ 

ก.ย. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน 
กองปฏิบัติการฝนหลวง  
มีการด้าเนินการ ดังนี  
1. ก้าหนดพิกัดของพื นที่ที่จะ
ท้าการส้ารวจ เดือนละ 30 พิกัด 
โดยเป็นการส้ารวจข้อมูลพื นที่
ปลูกพืชเศรษฐกิจหลักในแต่ละ
ภูมิภาค และลักษณะภูมิประเทศ 
2. ท้าการส้ารวจสภาพพื นที่เพ่ือ
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการวาง
แผนการปฏิบัติการฝนหลวง และ
ติดตามสถานการณ์การเพาะปลูก 
สถานการณ์ภัยแล้งและภัยพิบัติ 
แบ่งเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 
   1) ใช้เฮลิคอปเตอร์ท้าการ
บินส้ารวจเก็บข้อมูล 
   2) การลงพื นที่เก็บข้อมูลของ
เจ้าหน้าที่  
ผลการด้าเนินการระหว่างวันที่ 



๔ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

1 ต.ค. 2559 – 31 พ.ค. 2560 
ด้าเนินการส้ารวจ ดังนี  
   1. ศูนย์ฯ ภาคเหนือ 
ด้าเนินการส้ารวจทั งสิ น 230 จุด 
บริเวณจังหวัด แม่ฮ่องสอน (18), 
เชียงใหม่ (42), เชียงราย (13), 
พะเยา (2),ล้าพูน (18), ล้าปาง (19), 
แพร่ (4), น่าน (7) , ตาก (5), 
สุโขทัย (10), อุตรดิตถ์ (3), 
พิษณุโลก (34), ก้าแพงเพชร (6), 
พิจิตร (31) และ เพชรบูรณ์ (18) 
   2. ศูนย์ฯ ภาคกลาง 
ด้าเนินการส้ารวจทั งสิ น 220 
จุด บริเวณจังหวัดนครสวรรค์ 
(36), อุทัยธานี (25), ชัยนาท 
(15), ลพบุรี (32), สระบุรี 
(22), สุพรรณบุรี (38), 
กาญจนบุรี (40), เพชรบุรณ์ 
(11), และพระนครศรีอยุธยา (1) 
   3. ศูนย์ฯ ภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือ ด้าเนินการส้ารวจ



๕ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ทั งสิ น 127 จุด บริเวณจังหวดั 
เลย (19), อุดรธานี (14), 
หนองบัวล้าภู (9), หนองคาย (3), 
นครราชสีมา (21), บุรีรัมย์ (13), 
ชัยภูมิ (16), สกลนคร (5), 
กาฬสินธุ์ (7), มหาสารคาม (3), 
ขอนแก่น (6), และ สุรินทร์ (11)  
   4. ศูนย์ฯ ภาคตะวันออก 
ด้าเนินการส้ารวจทั งสิ น 327 
จุด บริเวณจังหวัดระยอง 
(136), จันทบุรี (117), ตราด 
(41), สระแก้ว (21), 
ปราจีนบุรี (6), ฉะเชิงเทรา (4) 
และนครนายก (2) 
5. ศูนย์ฯ ภาคใต้ ด้าเนินการ
ส้ารวจทั งสิ น 80 จุด บริเวณ
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (35), 
เพชรบุรี (30) และราชบุรี (15)  



๖ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

2. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
การดัดแปรสภาพอากาศเพ่ือ
บรรเทาปัญหาหมอกควัน และ
ยับยั งการเกิดลูกเห็บ ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

30 ก.ย. 59 - ศึกษาแนวทางในการ
ประเมินผลการดัดแปร
สภาพอากาศเพ่ือบรรเทา
ปัญหาหมอกควัน และ
ยับยั งการเกิดลูกเห็บ 

ก.ย. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน 
กองปฏิบัติการฝนหลวง ร่วมกับ
กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
ฝนหลวง ด้าเนินงานโครงการ
การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติการฝนหลวง เพ่ือบรรเทา
ความรุนแรงจากพายุลูกเห็บ 
โดยการประยุกต์ใช้ TITAN ซ่ึง
เริ่มเก็บข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูล ระหว่างวันที่ 28 
กุมภาพันธ์ – 31 พฤษภาคม
2560 ปัจจุบันกองวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 
อยู่ระหว่างการวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือจัดท้าข้อสรุปและรายงาน
ผลเบื องต้น  
 
 



๗ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

- จัดท้าโครงการศึกษาวิจัย 
เพ่ือก้าหนดเทคนิคในการ
บรรเทาปัญหาหมอกควัน 
โดยบูรณาการการท้างาน 
ร่วมกันระหว่างกอง
ปฏิบัติการฝนหลวงและ 
กองวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีฝนหลวง 

ก.ย. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง/ 
กองวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี 
ฝนหลวง 

 

 วิธีการติดตาม  
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน 
กองปฏิบัติการฝนหลวง ร่วมกับ
กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
ฝนหลวง ด้าเนินการโครงการ
ศึกษาการปฏิบัติการดัดแปร
สภาพอากาศเพ่ือบรรเทาปัญหา
หมอกควันในพื นที่ภาคเหนือ 
ซึ่งเริ่มด้าเนินโครงการระหว่าง
วันที่ 10 มีนาคม – 30 
เมษายน 2560 ปัจจุบันกอง
วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
ฝนหลวงอยู่ระหว่างการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดท้า
ข้อสรุปและรายงานผลเบื องต้น  
 
 
 

3. แผนการใช้งานเครื่องบิน 
SKA และเฮลิคอปเตอร์  

30 ก.ย. 59 - จัดท้าแผนการใช้
เครื่องบิน SKA ส้าหรับ 

ธ.ค. 59/ 
กองปฏิบัติการ 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ



๘ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ไม่ชัดเจน การปฏิบัติการฝนหลวง
และการใช้เฮลิคอปเตอร์
ในการบินส้ารวจพื นที่ 
ให้ชัดเจน 

ฝนหลวง ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน 
กองปฏิบัติการฝนหลวง จัดท้า
แผนปฏิบัติการฝนหลวง ประจ้าปี 
2560 ที่ครอบคลุมการใช้เครื่องบิน 
Super King Air ส้าหรับการ
ปฏิบัติการฝนหลวงเมฆเย็น และ
เครื่องเฮลิคอปเตอร์ ส้าหรับบิน
สนับสนุนการปฏิบัติงานของศูนย์
ปฏิบัติการฝนหลวง ทั ง 5 ศูนย์ 
และใช้ในการบินส้ารวจพื นที่
การเกษตร 

4. แนวทางปฏิบัติ/กระบวนการ
สร้างการมีส่วนร่วมของอาสาสมัคร 
ฝนหลวงเพ่ือสนับสนุนการ
ด้าเนินงานของกรมฯ ยังไม่มี
ความชัดเจนเท่าที่ควร 

30 ก.ย. 59 - ก้าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานของอาสาสมัคร
ฝนหลวงในการสนับสนุน
การด้าเนินงานของกรมฯ 
ให้มีความชัดเจน 

มี.ค. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

 ยังไม่มีการด้าเนินการตาม
แผนการปรับปรุง 
 

1.2 กิจกรรมการบริหารสารฝนหลวง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือบริหารสารฝนหลวงให้มีปริมาณ
เพียงพอและมีคุณภาพเหมาะสม 

1. การใช้งานสารฝนหลวงสูตร
เกลือแป้ง ไม่เป็นไปตามแผน 
เนื่องจากการปรับเปลี่ยนขั นตอน
การปฏิบัติการฝนหลวงประจ้าวัน 

30 ก.ย. 59 - ปรับปรุงหลักเกณฑ์และ
แบบฟอร์มในการวิเคราะห์
ปริมาณการใช้งานสาร 
ฝนหลวงรายเดือน 

ม.ค. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

 ยังไม่มีการด้าเนินการตาม
แผนการปรับปรุง 
 



๙ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ต่อการใช้งาน 
 

ให้เหมาะสมกับสภาพอากาศ 
ท้าให้ยอดคงคลังของสาร 
ฝนหลวงสูตรเกลือแป้ง 
มีปริมาณค่อนข้างสูง 

- จัดท้าโครงการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปริมาณการใช้สาร 
ฝนหลวงกับสภาพอากาศ 

ก.ย. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 ยังไม่มีการด้าเนินการตาม
แผนการปรับปรุง 
 

2. วิธีการปฏิบัติในการ 
ตรวจนับจ้านวนสารฝนหลวง
ภายหลังการเบิกจากคลังสาร
จนถึงขั นตอนการล้าเลียงสาร
ขึ นบนอากาศยาน ยังไม่ชัดเจน 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าคู่มือการปฏิบัติงาน 
: กระบวนงานการใช้สาร 
ฝนหลวงส้าหรับการ
ปฏิบัติการฝนหลวง 
 

มี.ค. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน 
กองปฏิบัติการฝนหลวง มีการ 
จัดท้าคู่มือการปฏิบัติงาน 
กระบวนงานการใช้สารฝนหลวง
ส้าหรับการปฏิบัติการฝนหลวง 
และประกาศใช้คู่มือดังกล่าว 
เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ ์2560 

3. วิธีการปฏิบัติในการจัดการ
สารฝนหลวงที่เสื่อมคุณภาพ
ระหว่างการจัดเก็บ ยังไม่ชัดเจน 
 

30 ก.ย. 59 - ก้าหนดมาตรการหรือ
ระเบียบว่าด้วยการจัดการ
สารฝนหลวงที่เสื่อมคุณภาพ
ระหว่างการจัดเก็บ 
ในคลังสาร 

ก.ย. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 ยังไม่มีการด้าเนินการตาม
แผนการปรับปรุง 
 



๑๐ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

1.3 กิจกรรมการบริหารเครื่องมือ
และอุปกรณ์วิทยาศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้เครื่องมือและอุปกรณ์
วิทยาศาสตร์ สามารถใช้งานได้อย่าง
ถูกต้องและต่อเนื่องตลอด 24 ชม. 

แผนการด้าเนินการสอบเทียบ
มาตรฐานระบบเครื่องมือและ
อุปกรณ์วิทยาศาสตร์แต่ละ
ประเภทยังไม่มีความชัดเจน 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าแผนการสอบเทียบ
มาตรฐานระบบเครื่องมือ
และอุปกรณ์วิทยาศาสตร์
ประจ้าปี และด้าเนินการ
ตามแผน 

ก.พ. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
กองปฏิบัติการฝนหลวง  
จะด้าเนินการจัดประชุมเพ่ือ
จัดท้า (ร่าง) แผนการสอบเทียบ
มาตรฐานระบบเครื่องมือและ
อุปกรณ์วิทยาศาสตร์ ประจ้าปี 
2561 ระหว่างวันที่ 18 - 19 
ตุลาคม 2560  

1.4 กิจกรรมการบริการการบินเกษตร 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บริการและสนับสนุนด้าน 
การบินในภารกิจต่าง ๆ ได้ตามความ
ต้องการ ทันเวลา และเป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

๑. นักบินปีกตรึงไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติการฝนหลวง 
 

30 ก.ย. 59 
 
 
 
 

- ศึกษาความเป็นไปได้ใน
การจัดตั งศูนย์ฝึกการบิน 
ดัดแปรสภาพอากาศ เพ่ือ
ผลิตนักบินส้าหรับกรม 
ฝนหลวงและการบินเกษตร 

ก.ย. ๖๐/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน 
กองบริหารการบินเกษตร 
ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน 
การปรับปรุง แต่มีการแต่งตั ง
คณะกรรมการแก้ไขปัญหาการ
ขาดแคลนของนักบิน กรมฝนหลวง
และการบินเกษตร  



๑๑ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

2. การปฏิบัติภารกิจการบิน 
บางครั งไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบข้อบังคับด้านการบิน
ของกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าค้าสั่งกรมฝนหลวง
และการบินเกษตร เรื่อง 
การปฏิบัติงาน ให้เป็นไป
ตามระเบียบราชการ 
โดยเคร่งครัด 

ธ.ค. ๕๙/  
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ 
ตรวจสอบจากเอกสาร  
ผลการด้าเนินงาน 
กองบริหารการบินเกษตร 
จัดท้าค้าสั่งกรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร ที่ 539/2559 
เรื่อง ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่
ให้เป็นไปตามระเบียบราชการ
โดยเคร่งครัด ลงวันที่ 28 
ธันวาคม 2559 และแจ้งเวียน
ให้ผู้ปฏิบัติเพื่อทราบและถือ
ปฏิบัติแล้ว 
 

1.5 กิจกรรมการซ่อมบ ารุงรักษา 
อากาศยานและอุปกรณ์ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ีอให้อากาศยานไมส่ามารถปฏิบัติ
ภารกิจได้ตามแผน และมีความ
ปลอดภัย 

1. โรงซ่อมอากาศยานที่
สนามบินนครสวรรค์ ยังไม่
สามารถป้องกันการบิน 
เข้า-ออกของนกพิราบได้  
ท้าให้เกิดความสกปรก (ขี นก) 
และมีผลต่อสุขภาพของ
เจ้าหน้าที่ 

30 ก.ย. 59 
 
 

 

- ปรับปรุง/จัดหาระบบ
ป้องกันนก 
 
 
 
 

ก.ย.๖๐/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 
 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน 
กองบริหารการบินเกษตร 
ด้าเนินการ ดังนี  
1. ส้ารวจบริเวณโรงเก็บ 
อากาศยาน ว่า มีจุดใดบ้าง 



๑๒ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ที่นกสามารถบินเข้า-ออกได้
และจุดที่ต้องติดตั งตาข่าย 
ป้องกันนก  
2. ประสานกับบริษัทผู้รับจ้าง 
เพ่ือเสนอรูปแบบของตาข่าย
ป้องกันนก  
3. เตรียมจัดท้าโครงการปรับปรุง
สนามบินนครสวรรค์ ประจ้าปี 
2561 โดยรวมงานปรับปรุง/
จัดหาระบบป้องกันนก  
งานซ่อมพื นอิปอกซ่ี และ 
งานซ่อมหลังคาโรงเก็บเครื่องบิน
ไว้ในโครงการเดียวกัน  

2. คู่มือในการซ่อมบ้ารุง 
อากาศยาน ไม่มีการปรับปรุง
แก้ไขให้ทันสมัย เนื่องจากไม่ได้
รับแจ้งข้อมูลข่าวสารการ
ปรับเปลี่ยนทางเทคนิค จาก
บริษัทผู้ผลิตอากาศยาน 

30 ก.ย. 59 - ด้าเนินการสมัครเป็น
สมาชิกกับบริษัทผู้ผลิต
อากาศยานเพ่ือขอรับ
ข้อมูลข่าวสารทางเทคนิค 

มี.ค.๖๐/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน 
กองบริหารการบินเกษตร  
ยังไม่ได้ด้าเนินการสมัครเป็น
สมาชิกกับบริษัทผู้ผลิตอากาศยาน 
แต่ในปี 2560 กรมฝนหลวง
และการบินเกษตร ได้รับข้อมูล



๑๓ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ข่าวสารทางเทคนิคทีบ่ริษัทผู้ผลิต 
จัดส่ง ดังนี  
1. เอกสาร Bell Helicopter  
BHT-412-MM REVISION 25, 7 
November 2016 จ้านวน 1 ฉบับ  
2. เครื่องยนต์ GARRETT 
จ้านวน 4 ฉบับ คือ 
   - SERVICE BULLETIN 
TPE331-72-2218 REVISION 2, 
18 Febuary 2017 
   - SERVICE BULLETIN 
TPE331-72-2277 REVISION 0, 
21 March 2017 
   - SERVICE BULLETIN 
TPE331-A72-2131 REVISION 
4, 4 April 2017 
   - SERVICE BULLETIN 
TPE331-72-0476 REVISION 
35, 4 April 2017 



๑๔ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

3. เครื่องมือพิเศษในการตรวจ
ซ่อมอากาศยานไม่ได้รับการ
ปรับเทียบตามค่ามาตรฐาน 
มีผลท้าให้การซ่อมบ้ารุงเกิด
ความคลาดเคลื่อนจากค่าท่ี
บริษัทผู้ผลิตก้าหนด 

30 ก.ย. 59 - ส้ารวจเครื่องมือและ
อุปกรณ์ที่จ้าเป็นต้อง
ปรับเทียบค่ามาตรฐาน 

มี.ค. ๖๐/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน 
กองบริหารการบินเกษตร  
ได้ด้าเนินการจัดส่งเครื่องมือ
และอุปกรณ์ในการตรวจซ่อม
เครื่องเฮลิคอปเตอร์ ให้กับ
บริษัทอุตสาหกรรมการบิน 
แห่งประเทศไทย จ้ากัด เพ่ือ 
ท้าการปรับเทียบค่ามาตรฐาน 
และเมื่อเดือนพฤษภาคม 2560 
ได้ด้าเนินการส้ารวจเครื่องมือ 
พบว่า มีรายการที่ต้องด้าเนินการ 
ปรับเทียบค่ามาตรฐาน ได้แก่  
1. ประแจวัดค่าแรงปิด 
(TORQUE) จ้านวน 4 เครื่อง 
2. เครื่องวัดความตึงลวด 
(TENSIONMETER) จ้านวน 3 เครื่อง 
3. เครื่อง PITOT-STATIC 
TEST จ้านวน 1 เครื่อง 
4. เครื่องทดสอบรอยร้าวใบพัด 



๑๕ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

จ้านวน 1 เครื่อง 
5. เครื่องทดสอบการสั่นใบพัด 
จ้านวน 1 เครื่อง 

- จัดท้าแผนการปรับเทียบ 
ค่ามาตรฐานเครื่องมือและ
อุปกรณ์ และด้าเนินการ
จัดจ้างบริษัทหรือส่วน
ราชการเพ่ือด้าเนินการ 

มิ.ย. ๖๐/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน 
กองบริหารการบินเกษตร  
อยู่ระหว่างจัดท้าแผนปรับเทียบ
ค่ามาตรฐานเครื่องมือ และ
อุปกรณ์เพ่ือเสนอผู้บังคับบัญชา 



๑๖ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

1.6 กิจกรรมการวิจัย พัฒนาองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือก้าหนดทิศทางงานวิจัยของกรม
ฝนหลวงและการบินเกษตร 
ให้สอดคล้องกับทิศทางงานวิจัยของ
กระทรวงฯ และยุทธศาสตร์ของชาติ  
2. เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่น้าไปใช้
ประโยชน์ เกิดการต่อยอดองค์ความรู้ 
และเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของกรม 

1. การวิเคราะห์สภาพปัญหา
เพ่ือน้ามาสู่การก้าหนด
โครงการวิจัย ยังไม่ครอบคลุม
การท้างานในทุกภารกิจ และ
การก้าหนดข้อเสนอ
โครงการวิจัยยังไม่รองรับ
ผลกระทบที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศเท่าที่ควร 

30 ก.ย. 59 
 
 
 
 
 
 

- จัดประชุม/สัมมนาเพ่ือ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์
งานวิจัยของกรมฝนหลวง
และการบินเกษตร  
ปี พ.ศ. 2560 - 2564 

พ.ย. 59/ 
กองวิจัยฯ 

 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน 
กองวิจัยฯ จัดสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ “ทบทวนแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล” กรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร เมื่อวันที่ 3 - 5 
พฤศจิกายน 2559 ณ เจรญิรตัน์ 
รีสอร์ท จ.สมุทรสงคราม ซึ่ง 
ในการสัมมนาดังกล่าว ได้มีการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์งานวิจยั
ของกรมฝนหลวงฯ ควบคู่ไปด้วย 

2. ความแปรปรวนของ 
สภาพอากาศ ท้าให้ผลการ
ด้าเนินงานวิจัยไม่เป็นไป 
ตามแผน 

30 ก.ย. 59 - ปรับแผนการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับสถานการณ ์
และน้าเสนอคณะกรรมการ 
บริหารงานวิจัยและพัฒนา
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

เม.ย. 60/ 
กองวิจัยฯ 

 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน 
กองวิจัยฯ มีการปรับแผนการ
ด้าเนินงานของโครงการศึกษา
การปฏิบัติการดัดแปรสภาพ
อากาศเพ่ือบรรเทาปัญหา 
หมอกควัน ในพื นที่ภาคเหนือ 
เนื่องจากเมื่อด้าเนินการวิจัย



๑๗ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ระดับชั น Inversion ต่้ากว่า 
10,000 ฟุต ท้าให้ปฏิบัติการ
ได้น้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้ ส่งผล
ให้จ้านวนตัวอย่างที่น้ามาท้า
การวิเคราะห์ไม่เพียงพอ โดย
ขยายระยะเวลาในการลงพื นที่
เพ่ือเก็บตัวอย่างในปีงบประมาณ
ถัดไป ซึ่งได้มีการน้าเสนอ
คณะกรรมการบริหารงานวิจัย
เพ่ือพิจารณาแล้ว 

3. การจัดเก็บรวบรวมข้อมูล
โครงการวิจัยไม่เป็นระบบ 
(ทะเบียนวิจัย) 
 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าระบบทะเบียน
โครงการวิจัย 

ก.พ. 60/ 
กองวิจัยฯ 

 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน 
กองวิจัยฯ ได้มีการด้าเนินการ
ดังนี   
1. จัดท้าระบบฐานข้อมูล
งานวิจัยของกรมฯ ทางเว็บไซต์ 
http://www.royalrain.go.th/ 
royalrain/research ประกอบด้วย 
งานวิจัยตั งแต่ 2548-2557 
จ้านวน 55 บทความ และ



๑๘ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

เอกสารฉบับสมบูรณ์จ้านวน 7 ฉบับ  
2. น้าข้อมูลวิจัยของกรมฯ เข้า
ระบบศูนย์กลางข้อมูลงานวิจัย
การเกษตรของประเทศ ภายใต้
“โครงการบูรณาการฐานข้อมูล
ความรู้ดิจิทัลด้านการเกษตร
แห่งชาติเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ” 
สามารถสืบค้นข้อมูลงานวิจัยได้
ที่ Thailand Agricultural 
Research Directory 
(https://kasetdd.hylib.org) 

4. กระบวนการในการเผยแพร่ 
ผลงานวิจัยและการน้าผลงาน 
วิจัยไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน ยังไม่เป็นระบบ
เท่าท่ีควร 

30 ก.ย. 59 - จัดงานประชุมวิชาการ
ประจ้าปีเพ่ือเผยแพร่
ผลงานวิจัยของกรม 

ก.ย. 60/ 
กองวิจัยฯ 

 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน 
กองวิจัยฯ อยู่ระหว่างเตรียม 
การจัดสัมมนาวิชาการเพ่ือ
ถ่ายทอดผลงานวิจัยสู่บุคล
เป้าหมาย ในเดือนพฤศจิกายน 
2560 
 



๑๙ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

- จัดท้าแผนการถ่ายทอด
ผลงานวิจัยและเทคโนโลยี 
สู่การปฏิบัติ 

มี.ค. 60/ 
กองวิจัยฯ 

 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน 
กองวิจัยฯ มีการถ่ายทอดองค์
ความรู้จากผลงานวิจัย ปี 59 
จ้านวน 2 เรื่อง ได้แก่  
1) การประยุกต์ใช้แบบจ้าลอง 
เชิงเลขความละเอียดสูง WRF 
Medel   
2) ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ
ปฏิบัติการฝนหลวง (การใช้
ระบบภูมิสารสนเทศและการ
ส้ารวจระยะไกล และการใช้
แบบจ้าลอง)  
แต่ยังไม่ได้จัดท้าแผนการถ่ายทอด 
ผลงานวิจัยสู่การปฏิบัติงาน  
ในปี 2560 
 
 



๒๐ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

1.7 กิจกรรมการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อบอกกล่าวและชี แจงเผยแพร่ 
ให้ประชาชนทราบถึงข้อมูลข่าวสาร  
การด้าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ  
ของหน่วยงาน 
2. เพื่อสร้างความเข้าใจอันดี ป้องกัน
หรือรักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์ 
ของหน่วยงาน 
 

1. ทิศทางหรือแผนการ
ประชาสัมพันธ์ของกรม 
ยังไม่ชัดเจน 
 
 

30 ก.ย. 59 - จัดโครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง การจัดท้า
แผนการประชาสัมพันธ์ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
อย่างบูรณาการ 

 

ธ.ค. 59/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน 
กลุ่มประชาสัมพันธ์ จัดโครงการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
จัดท้าแผนการประชาสัมพันธ์
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร
อย่างบูรณาการ ระหว่างวันที่ 
16 – 18 ธันวาคม 2559  
ณ โรงแรม เดอะ รอยัล เจมส์ 
กอล์ฟ รีสอร์ท จังหวัดนครปฐม 
และอธิบดีกรมฝนหลวงและการ
บินเกษตร ได้ให้ความเห็นชอบ
แผนการประชาสัมพันธ์ กรม 
ฝนหลวงและการบินเกษตร 
ประจ้าปี 2560 แล้ว เมื่อวันที่ 8 
กุมภาพันธ์ 2560 ตามหนังสือ 
ด่วนที่สุด ที่ กษ 2801/907 
ลงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2560  
 



๒๑ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

2. ขาดการประเมินผลการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารของประชาชนที่มี
ต่อการด้าเนินงานของกรม 
 

30 ก.ย. 59 -  จัดจ้างสถาบันการศึกษา   
หรือหน่วยงานของรัฐ 
ด้าเนินการส้ารวจการรับรู้ 
ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
ที่มีต่อการด้าเนินงาน 
ของกรมฝนหลวงฯ 

ก.พ. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน  
กรมฝนหลวงฯ อยู่ระหว่าง
ด้าเนินการจัดจ้างมหาวิทยาลยั
เกษตรศาสตร์ ประเมิน
ประสิทธิผลการปฏิบัติการ 
ฝนหลวงและบริการการบิน
เกษตร ประจ้าปีงบประมาณ 
2560 

3. การให้บริการข้อมูลข่าวสาร
ของกรม ยังไม่ได้ปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. 
2540 อย่างครบถ้วน  
 

30 ก.ย. 59 -  ศึกษาแนวทางการ
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ข้อมูล
ข่าวสาร พ.ศ. 2540 และ
ด้าเนินการ ให้เป็นไปตาม 
พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. 
2540 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
ส้านักงานเลขานุการกรม 
ด้าเนินการ ดังนี  
1. จัดตั งศูนย์ข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ กรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร โดยขออนุมัต ิ
หลักการต่ออธิบดีฯ ตามหนังสือ 
ที่ กษ 2801/1461 ลงวันที่ 
21 กุมภาพันธ์ 2560  



๒๒ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

2. จัดมุมข้อมูลข่าวสาร ที่บริเวณ
ลานอเนกประสงค ์และจัดให้มี
เอกสารเบื องต้นตามที่ พ.ร.บ. 
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
พ.ศ. 2540 ก้าหนด 
3. จัดให้มีช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
โดยจัดท้าเป็นแบนเนอร์ “ศูนย์
ข้อมูลข่าวสารของกรมฝนหลวง
และการบินเกษตร บนเว็บไซต์
ของกรม 
ข้อเสนอแนะ 
ควรจัดให้มีบุคลากรรับผิดชอบ 
งานด้านข้อมูลข่าวสารของทาง
ราชการ กรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตรโดยตรง เพ่ือ
สามารถด้าเนินการได้ทันต่อ
เวลาและครบถ้วนตามที่ พ.ร.บ.
ข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. 2540 
ก้าหนดไว้ 
 
 



๒๓ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

2. ด้านงบประมาณ 
2.1 การบริหารและควบคุมงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไป 
ตามแผนและมติคณะรัฐมนตรี 

รายงานข้อมูลการใช้จ่าย
งบประมาณจากระบบสารสนเทศ 
มีความคลาดเคลื่อน เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในระดับ
หน่วยงาน ยังมีความเข้าใจ 
ไม่ถูกต้องในการบันทึกข้อมูล
การใช้จ่ายงบประมาณในระบบฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30 ก.ย. 59 - ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน
การควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณในระดับส้านัก/
กอง/กลุ่ม 
 

ธ.ค. 59/ 
กองปฏิบัติการ

ฝนหลวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
      

วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
- กองปฏิบัติการฝนหลวง 
ด้าเนินการ ดังนี   
1. ก้าชับเจา้หน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
ให้สอบทานข้อมูลการเบิกจ่าย
จากระบบงบประมาณ กับ
ข้อมูลที่กองจัดเก็บในโปรแกรม 
Excel ทุกครั ง ก่อนจัดส่งข้อมูล
ให้กองแผนงาน 
2. มีการสอบทานข้อมูลกับกอง
แผนงาน ทุก 15 วัน 
- ส านักงานเลขานุการกรม 
ด้าเนินการ ดังนี  มอบหมาย
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการ
ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ 
 โดยมีการสอบทานข้อมูลกับ 
กองแผนงาน เพ่ือให้ข้อมูล 
การเบิกจ่ายถูกต้อง ตรงกัน 



๒๔ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

3. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.1 กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ
ในองค์ความรู้ที่จ้าเป็น และองค์ความรู้
ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 

1. นักวิชาการฝนหลวง 
มีทักษะความช้านาญด้าน 
การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลง 
ของสภาพภูมิอากาศ เพ่ือการ
ปฏิบัติการฝนหลวงและการ 
ดัดแปรสภาพอากาศไม่เพียงพอ 

30 ก.ย. 59 - จัดให้มีระบบการ 
Coaching and on the 
job training  

มี.ค. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 
 
 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน 
กองปฏิบัติการฝนหลวง ได้
มอบหมายผู้อ้านวยการกลุ่ม/
ศูนย์/หัวหนา้สถานี เป็นผู้ให้
ค้าปรึกษาแนะน้าและสอนงาน
แก่เจ้าหน้าที่ที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ ในระหว่างการ
ปฏิบัติงานทุกขั นตอน 

2. บุคลากรด้านการตรวจสภาพ
อากาศขาดองค์ความรู้ ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลตรวจอากาศ
เบื องต้น 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าโครงการพัฒนา 
องค์ความรู้การใช้ข้อมูล
เรดาร์ตรวจอากาศ 
ฝนหลวง 

ก.พ. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
กองปฏิบัติการฝนหลวง โดย
กลุ่มตรวจสภาพอากาศ  
ไดด้้าเนินการจัดอบรมโครงการ
พัฒนาองค์ความรู้การใช้ข้อมูล
เรดาร์ตรวจอากาศฝนหลวง  
เมื่อวันที่ 25 – 27 พฤษภาคม 
2560  



๒๕ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

3. ขาดการวางแผนการ
ด้าเนินงานด้านบุคลากร 
ที่ชัดเจนและเหมาะสม 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าแผนปฏิบัติงานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ของกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด าเนินงาน 
ส้านักงานเลขานุการกรม ไม่มี
การจัดท้าแผนปฏิบัติงานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล แต่ 
มีการด้าเนินงานด้านการ 
บริหารทรัพยากรณบุคคล เช่น  
การสรรหา บรรจุและแต่งตั ง 
การจัดท้าแผนเส้นทางก้าวหน้า
ในสายงานอาชีพ การปรับเลื่อน
ระดับต้าแหน่งที่สูงขึ น เป็นต้น 

- ติดตามและรายงานผล
การด้าเนินงานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รวมทั ง
วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค
จากการด้าเนินงาน 
และจัดท้ารายงานผลการ
วิเคราะห์เสนอผู้บริหาร 

ก.ย. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด าเนินงาน 
ส้านักงานเลขานุการกรม  
มีการรายงานความเคลื่อนไหว
ในการด้าเนินการด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และน้าเสนอ
ต่อผู้บริหาร แต่ยังไม่มีการ
วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคจาก



๒๖ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

การด้าเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

4. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
ในองค์ความรู้สายงานสนับสนุน
ไม่เพียงพอ (ด้านการเงินบัญชี 
พัสดุ บริหารทรัพยากรบุคคล 
และกฎหมาย) 

30 ก.ย. 59 - ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ 
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 
 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ดังนี  
1.กรมบัญชีกลาง 
 1.1 การอบรมหลักสูตร 
มาตรฐานบัญชีภาครัฐฉบับใหม่ 
จ้านวน 1 ราย วันที่ 6 ธ.ค.59 
 1.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตรการจัดท้ารายงาน
การเงินรวมภาครัฐด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ จ้านวน 2 ราย 
วันที่ 13 ธ.ค. 59 
 1.3 โครงการเสริมศักยภาพ
บุคลากรมือใหม่ที่ปฏิบัติงาน 
ในระบบ GFMIS ผ่าน Web 
Online จ้านวน 2 ราย 



๒๗ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ระหว่างวันที่ 19 - 23 ธ.ค.59 
 1.4 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
การจัดท้าบัญชีต้นทุนผลผลิต
ส้าหรับส่วนราชการ จ้านวน  
2 ราย วันที่ 20 ธ.ค. 59 
 1.5 โครงการประชุมชี แจง
เกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วน
ราชการ ประจ้าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 จ้านวน 2 ราย 
วันที่ 25 ม.ค. 60 
 1.6 โครงการประชุมชี แจง
หลักเกณฑ์รางวัลองค์กรที่มี
ความเป็นเลิศในการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลัง  
ครั งที่ 4 ประจ้าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 จ้านวน 1 ราย 
วันที่ 2 มี.ค. 60 
 1.7 โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร ร่างพระราชบัญญัติ
การจัดซื อจัดจ้างและการ



๒๘ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.....” 
ส้าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานของรัฐใน
ส่วนกลาง จ้านวน 5 ราย 
วันที่ 17 ก.พ. 60 
 1.8 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสูตร “การ
ค้านวณราคากลางงานก่อสร้าง
ของทางราชการด้วยอิเล็กทรอนิกส”์ 
ส้าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานของรัฐส่วนกลาง  
รุ่นที่ 2 จ้านวน 1 ราย ระหวา่ง
วันที่ 11 - 12 ม.ค. 60 
2. สมาคมนักบริหารพัสดุแห่ง
ประเทศไทย สัมมนาทางวิชาการ 
เรื่อง รุดหน้าเข้าสู่ปฏิบัติการ 
พ.ร.บ. การจัดซื อจัดจ้างและ
การบริหารงานพัสดุภาครัฐฯ 
จ้านวน 4 ราย ระหว่างวันที่  
2 - 3 มี.ค. 60 
3. ส้านักงาน ก.พ. โครงการ



๒๙ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

อบรมหลักสูตร HR Pro  
จ้านวน 1 ราย ระหว่างวันที่ 
14 – 16 มี.ค. 60 

- จัดประชุมซักซ้อม 
ความเข้าใจเรื่องการเบิก
ค่าใช้จ่ายประเภทต่าง ๆ 
ให้กับบุคลากรในสังกัด
กรมฝนหลวงฯ 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ 
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน 
กลุ่มบริหารการคลัง ด้าเนินการ ดงันี  
1. จัดเตรียมเอกสารแนวทาง 
การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายประเภท
ต่าง ๆ ส้าหรับใช้ประกอบการ
ประชุม และน้าไปใช้ส้าหรับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
2. ขออนุมัติหลักการจัดประชุม
ซักซ้อมความเข้าใจ เรื่อง การ
เบิกค่าใช้จ่ายประเภทต่าง ๆ  
3. จัดประชุมซักซ้อมความ
เข้าใจ เรื่อง การเบิกค่าใช้จ่าย
ประเภทต่าง ๆ ให้กับบุคลากร
ภายในกรม ระหว่างเดือน 
ตุลาคม – ธันวาคม 2559 



๓๐ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

5. นักบิน ช่างเครื่องบิน และ
เจ้าหน้าที่สื่อสาร ขาดความรู้ 
และทักษะในการใช้เทคโนโลยี
ใหม่ ๆ 

30 ก.ย. 59 - จัดฝึกอบรมโครงการ 
เพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่
บุคลากรด้านการบิน 

ธ.ค. 59/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน 
กองบริหารการบินเกษตร 
ด้าเนินการ ดังนี  
1. จัดฝึกอบรมโครงการ 
แนวทางการยกระดับมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของนักบิน เพ่ือ
รองรับสภาวะนักบินขาดแคลน
ในปัจจุบันและอนาคต ระหว่าง
วันที่ 30 พฤศจิกายน –  
2 ธันวาคม ๒๕๕9  
2. จัดฝึกอบรมโครงการสัมมนา
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การ
ฝึกบินทบทวนและบินเปลี่ยน
แบบอากาศยาน ประจ้าปี
งบประมาณ ๒๕๖๐ ระหว่าง
วันที่ 9 - 13 มกราคม 2560 
3. จัดฝึกอบรมโครงการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการการเพ่ิม



๓๑ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ประสิทธิภาพด้านการซ่อมบ้ารุง
อากาศยาน ระหว่างวันที่  
24 - 25 พฤศจิกายน ๒๕๕9 
4. จัดฝึกอบรมโครงการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ เรื่องวิวัฒนาการ
เครื่องช่วยเดินอากาศภาคพื น 
& ระบบ Avionics ระหว่าง
วันที่ 8 - 9 ธันวาคม 2559 

6. บุคลากรวิจัยขาดทักษะ 
และความช้านาญเฉพาะด้าน 
 

30 ก.ย. 59 - จัดโครงการฝึกอบรม
นักวิทยาศาสตร์ฝนหลวง 
เพ่ือบริหารจัดการน ้าแบบ
บูรณาการ 

ธ.ค. 59/ 
กองวิจัยฯ 

 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน 
กองวิจัยฯ จัดโครงการฝึกอบรม
นักวิทยาศาสตร์ฝนหลวง เพื่อ
บริหารจัดการน ้าแบบบูรณาการ 
จ้านวน 4 ครั ง ดังนี  
  - ครั งที่ 1 ระหว่างวันที่  
16 – 20 มกราคม 2560 
  - ครั งที่ 2 ระหว่างวันที่  
6 – 10 กุมภาพันธ์ 2560 
  - ครั งที่ 3 ระหว่างวันที่  
14 – 17 กุมภาพันธ์ 2560 
  - ครั งที่ 4 ระหว่างวันที่  



๓๒ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

20 – 24 กุมภาพันธ์ 2560 

- สนับสนุนให้บุคลากร
ศึกษาต่อต่างประเทศ 
ในสาขาที่ขาดแคลน 

ธ.ค. 59/ 
กองวิจัยฯ 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร  
ผลการด้าเนินงาน 
กองวิจัยฯ มีการคัดเลือกผู้เข้า
รับทุนพัฒนาข้าราชการเพ่ือ
ศึกษาต่อต่างประเทศ เมื่อวันที่ 
17 กุมภาพันธ์ 2560 จ้านวน 
1 ทุน รายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรอง 
คือ นายนุกูล แสนหมื่นแก้ว 
ศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 
สาขาวิชา Atmospheric 
Sciences วิชาเอก Cloud 
Physics ประเทศสหราช
อาณาจักร/ สหรัฐอเมริกา 
 



๓๓ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

- สร้างความร่วมมือด้าน
การวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

ม.ค. 60/ 
กองวิจัยฯ 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
กองวิจัยฯ ด้าเนินการ ดังนี  
1. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ด้านวิชาการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ระบบติดตามและประเมิน
สภาพภูมิอากาศ ส้าหรับการ
บริหารจัดการน ้า ระหว่าง 
สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน ้า
และการเกษตร (องค์การ
มหาชน) กับ กรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เมื่อวันที่  
25 มกราคม 2560 
2. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
ท้าฝนหลวง เพื่อแก้ไขปัญหา 
ภัยแล้งของประเทศ ระหว่าง 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง กับ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 



๓๔ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 
3. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
“การพัฒนาระบบศูนย์กลาง
ข้อมูลการวิจัยการเกษตรของ
ประเทศ” ระหว่างส้านักงาน
พัฒนาการวิจัยการเกษตร 
(สวก.) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ส้านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ กรมวิชาการเกษตร  
กรมประมง กรมปศุสัตว ์กรมการขา้ว 
กรมหม่อนไหม กรมพัฒนาที่ดิน 
กรมชลประทาน และกรม 
ฝนหลวงและการบินเกษตร  
เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2560 
 



๓๕ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

7. ผู้ใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ 
และสารสนเทศบางส่วน 
มีความรู้ความเข้าใจในการ
แก้ไขปัญหาเบื องต้นเกี่ยวกับ
ระบบคอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายไม่เพียงพอ 

30 ก.ย. 59 - จัดโครงการฝึกอบรม
หลักสูตร Fonluang 
Smart Officer 

มี.ค. 60/ 
กองวิจัยฯ 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน 
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กองวิจัยฯ จัดโครงการฝึกอบรม 
Fonluang Smart Officer 
จ้านวน 3 ครั ง ดังนี  
  - ครั งที่ 1 ระหว่างวันที่  
26 - 27 มกราคม 2560  
  - ครั งที่ 2 ระหว่างวันที่  
30 – 31 มีนาคม 2560  
  - ครั งที่ 3 ระหว่างวันที่ 
26 – 27 กรกฎาคม 2560 



๓๖ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

กิจกรรมการวางแผนอัตราก าลังคน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้โครงสร้างอัตราก้าลังของ
หน่วยงานมีความเหมาะสมกับภารกิจ  

- อัตราก้าลังของข้าราชการ 
และพนักงานราชการที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน ไม่สอดคล้องกับ
บทบาทภารกิจงานของกรม 

30 ก.ย. 59 - วิเคราะห์ ทบทวน และ
วางแผนโครงสร้างอัตรา 
ก้าลังของสายงานหลัก 
และสายงานสนับสนุน 
ให้เหมาะสมกับบริบท 
ขององค์กร 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 
 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร  
ผลการด้าเนินงาน 
ส้านักงานเลขานุการกรม โดย
กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล  
ด้าเนินการ ดังนี  
1. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
ในการวิเคราะห์อัตราก้าลัง  
ระหว่างวันที่ 25 – 26 
กุมภาพันธ์ 2560 
2. ด้าเนินการวิเคราะห์
อัตราก้าลังบุคลากรของ 
สายงานหลักและสายงาน
สนับสนุน ตามหลักเกณฑ์ 
ของส้านักงาน ก.พ. 
3. จัดส่งส้านักงาน ก.พ. เมื่อ
เดือนมีนาคม 2560 
 
 
 



๓๗ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

4. ด้านการเงิน 
4.1 กิจกรรมการด าเนินงาน 
ด้านการเงิน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด้าเนินงานด้านการเงินและ
บัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และ
เป็นไปตามระเบียบที่ก้าหนด 

การส่งชดใช้เงินยืมราชการ
ล่าช้าไม่เป็นไปตามระเบียบการ
เบิกจ่ายเงินจากคลัง ท้าให้
ลูกหนี เงินยืมค้างช้าระสูง 
 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าหนังสือแจ้งเตือน
เมื่อใกล้ถึงวันครบก้าหนด
ตามสัญญายืมและจัดท้า
หนังสือติดตาม กรณี 
เงินยืมคงค้างเกินก้าหนด 

ก.ย. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน 
กลุ่มบริหารการคลัง ด้าเนินการ 
ดังนี  
1. ตรวจสอบลูกหนี เงินยืม 
ยังไม่ด้าเนินการส่งใบส้าคัญ
หักล้างหรือน้าเงินสดเหลือจ่าย
ส่งคืนคลัง โดยท้าการตรวจสอบ
ก่อนครบก้าหนดตามสัญญา 
ยืมเงิน 7 วัน 
2. จัดท้าหนังสือแจ้งเตือน
ส้านัก/กอง/กลุ่ม ให้เตรียมส่ง
ใบส้าคัญหักล้างเงินยืมราชการ 
3. จัดท้าหนังสือแจ้งเงินยืม
ราชการค้างช้าระ กรณีลูกหนี 
เงินยืมยังไม่ส่งใบส้าคัญหักล้าง
หรือน้าเงินเหลือจ่ายส่งคืนคลัง 
เมื่อครบก้าหนดตามสัญญา 
เงินยืม โดยให้ส้านัก/กอง/กลุ่ม



๓๘ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ด้าเนินการภายใน 7 วันท้าการ 
4. รายงานหัวหน้าส่วนราชการ
เพ่ือทราบและพิจารณาสั่งการ
บังคับให้เป็นไปตามสัญญาการ
ยืมเงิน 

5. ด้านทรัพย์สิน 
5.1 กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ได้วัสดุและครุภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
ปริมาณเพียงพอ เป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ใช้พัสดุ ทันเวลาและ
เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง 
 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุบางส่วน 
ขาดการติดตามข้อมูลข่าวสาร 
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
หรือระเบียบที่เก่ียวข้องกับ 
งานพัสดุท้าให้การท้างาน 
มีข้อผิดพลาด ก่อให้เกิด 
ความล่าช้า 
 

30 ก.ย. 59 - ซักซ้อมท้าความเข้าใจ
กับเจ้าหน้าที่พัสดุทุกครั ง 
เมื่อมีการปรับปรุง /แก้ไข
แนวทางหรือวิธีการ
ปฏิบัติงานด้านพัสดุจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ก.ย.60 / 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 
 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
กลุ่มพัสดุ ด้าเนินการ ดังนี  
1. ส่งเจ้าหน้าที่พัสดุเข้าร่วม
ประชุมรับฟังระเบียบกับกรม 
บัญชีกลาง และเข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านพัสดุกับสมาคม 
นักบริหารพัสดุแห่งประเทศไทย 
เพ่ือเตรียมรับ พรบ.จัดซื อจัดจ้าง 
ที่ประกาศใช้ซึ่งมีผลบังคับตั งแต่
เดือนสิงหาคม 2560 เป็นต้นไป  
2. เจ้าหน้าที่ท่ีเข้ารับการอบรม
หรือเข้าร่วมการประชุมชี แจง
ต่าง ๆ มีการน้าความรู้ที่ได้มา



๓๙ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ถ่ายทอดให้กับผู้ร่วมปฏิบัติงาน  

2. ปริมาณงานจัดซื อจัดจ้าง 
ของกรม มีจ้านวนมาก 
เกินกว่าอัตราก้าลังของ
เจ้าหน้าที่พัสดุที่มีอยู่  
ท้าให้การด้าเนินงานล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามแผน 

30 ก.ย. 59 - ทบทวนค้าสั่งมอบอ้านาจ
เกี่ยวกับการสั่งการและ
ด้าเนินการด้านพัสดุ 
ให้ส้านัก/กอง และเสนอ
ผู้บริหาร 

ม.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน  
ส้านักเลขานุการกรม ได้จัดท้า
ค้าสั่งมอบอ้านาจเกี่ยวกับการ
สั่งการและด้าเนินการด้านพัสดุ
ให้ส้านัก/กอง แล้วตามค้าสั่ง
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร
ที่ 372/2560 ลงวันที่ 22 
สิงหาคม 2560 แต่เนื่องจาก
พระราชบัญญัติการจัดซื อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 มีผลบังคับใช้ 
ตั งแต่วันที่ 23 สิงหาคม 2560  
จึงท้าให้ส้านัก/กอง ไม่สามารถ
ด้าเนินการตามค้าสั่งมอบ
อ้านาจดังกล่าวได้ ซึ่งขณะนี  
อยู่ระหว่างการปรับปรุงค้าสั่ง
มอบอ้านาจ 



๔๐ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

-  จัดล้าดับความส้าคัญ
ของการด้าเนินการจัดซื อ
จัดจ้างในแต่ละเดือน 
 

ก.ย. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
ส้านักงานเลขานุการกรม 
ด้าเนินการ โดยมอบหมายกลุ่ม
พัสดุ จัดล้าดับความส้าคัญของ
การจัดซื อจัดจ้างโดยเรียงล้าดับ 
ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ
รายจ่ายประจ้าปี พ.ศ. 2560 
และรายการโอนเปลี่ยนแปลง
เงินเหลือจ่ายของงบประมาณ   
ปี พ.ศ. 2560 

3. หน่วยงานผู้ต้องการใช้พัสดุ 
จัดท้าข้อมูล/เอกสารประกอบ 
การจัดซื อจัดจ้าง ไม่ครบถ้วน 
ไมถู่กต้อง ท้าให้มีการแก้ไข
เอกสารบ่อยครั ง การ
ด้าเนินงานจึงเกิดความล่าช้า 

30 ก.ย. 59 - จัดประชุมซักซ้อม 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบวิธีปฏิบัติด้านพัสดุ
ให้กับทุกส้านัก/กอง/กลุ่ม  
 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 ยังไม่มีการด้าเนินการตาม
แผนการปรับปรุง  
 



๔๑ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

4. ขาดการวิเคราะห์และ
ทบทวนการด้าเนินการจัดซื อ 
จัดจ้างเพ่ือน้าไปสู่การปรับปรุง
การท้างานด้านการจัดซื อ 
จัดจ้าง 

30 ก.ย. 59 - ประชุมผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ
วิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรค
ของการด้าเนินการจัดซื อ 
จัดจ้างในภาพรวมของกรม 
ในปีที่ผ่านมา และก้าหนด
แนวทาง แก้ไขปรับปรุงการ
ด้าเนินงานด้านการจัดซื อ 
จัดจ้าง 

ม.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 ยังไม่มีการด้าเนินการตาม
แผนการปรับปรุง 
 

5.2 กิจกรรมการบริหารสัญญา 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การบริหารสัญญาให้เป็นไปตาม
สัญญา และถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ 

1. การปฏิบัติเกี่ยวกับการ
บริหารสัญญาในบางขั นตอน 
ไม่ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบอย่างทันกาล  
ท้าให้ส่วนราชการได้รับ 
ความเสียหาย 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าผังกระบวนงาน
เกี่ยวกับการบริหารสัญญา 
และสื่อสารให้บุคลากรทราบ 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
ส้านักงานเลขานุการกรม ได้
มอบหมายกลุ่มพัสดุ จัดท้าผัง
กระบวนงานเกี่ยวกับการ
บริหารสัญญาและสื่อสารให้
บุคลากรของกลุ่มพัสดุทราบ 

2. คณะกรรมการที่ได้รับการ
แต่งตั งไม่ปฏิบัติตามระเบียบและ
ข้อก้าหนดในสัญญาอย่าง
เคร่งครัด 
 

30 ก.ย. 59 - จัดประชุมซักซ้อมความ
เข้าใจ เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ
ตามระเบียบและการ
ปฏิบัติตามข้อก้าหนด 
ในสัญญา 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 ยังไม่มีการด้าเนินการตาม
แผนการปรับปรุง  
 



๔๒ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

5.3 กิจกรรมการควบคุมพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีการควบคุมการใช้ การเก็บ
รักษา ทรัพย์สินของราชการ 
ให้เหมาะสมสามารถป้องกัน 
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ น 
 

1. การลงบัญชีหรือทะเบียนคุม
พัสดุของส้านักงานเลขานุการ
กรมยังไม่ครบถ้วน เป็นปัจจุบนั 
ท้าให้จ้านวนพัสดุไม่ตรงกับ
บัญชีหรือทะเบียนคุม 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าค้าสั่งมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้แก่บุคลากรในการ
ลงบัญชีเบิกจ่ายพัสดุ 
จัดท้าทะเบียนคุมพัสด ุ
รวมทั งการเก็บรักษาพัสดุ
ของส้านักงานเลขานุการ
กรม อย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร 

ธ.ค. 59/
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
ส้านักงานเลขานุการกรม 
ด้าเนินการเสนอร่างค้าสั่ง
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ให้แก่บุคลากรฯ และเสนอต่อ
ผู้บริหาร แต่ค้าสั่งดังกล่าว 
ไม่ได้รับความเห็นชอบ โดย 
ให้ส้านักงานเลขานุการกรม
ทบทวนและแก้ไขค้าสั่งใหม่ 

2. เจ้าหน้าที่มีการจ่ายพัสดุ
ก่อนได้รับอนุมัติเบิก ท้าให้พัสดุ
ไม่ตรงกับบัญชีหรือทะเบียนคุม 
 

30 ก.ย. 59 - ก้ากับดูแลให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้านการ 
เบิก-จ่ายพัสดุ ด้าเนินการ
ให้ถูกต้องตามระเบียบ 

ม.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
ผู้อ้านวยการกลุ่มพัสดุ มีการ
ก้ากับ ดูแล และก้าชับให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการ
เบิก-จ่ายพัสดุ ด้าเนินการอย่าง
ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบ 



๔๓ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

3. การก้าหนดหมายเลข
ครุภัณฑ์ไม่เป็นปัจจุบัน 
เนื่องจากหน่วยงานเจ้าของ
ทรัพย์สินไม่จัดส่งหลักฐาน 
การได้มาของพัสดุ   
 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าทะเบียนรวมทั ง
สถิติราคาซื อจ้างของ
ทรัพย์สิน และแจ้งให้
หน่วยงานเจ้าของ
ทรัพย์สินทราบ 

 

มี.ค. 60/
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน  
กลุ่มพัสดุ ด้าเนินการ ดังนี  
1. เร่งรัดการตรวจสอบและ
ก้าหนดหมายเลขครุภัณฑข์อง 
ทุกหน่วยงานในสังกัดกรม 
ให้เป็นปัจจุบันแล้ว โดยมีการ
ก้าหนดหมายเลขครุภัณฑ์ไว้ใน
ขั นตอนการตรวจสอบเอกสาร
การเบิกจ่าย ควบคู่กันไปด้วย 
2. จัดท้าหนังสือแจ้งผลการ
ก้าหนดหมายเลขครุภัณฑ์ให้
หน่วยงานเจ้าของสินทรัพย์
ทราบ และด้าเนินการก้าหนด
หมายครุภัณฑ์ที่ตัวครุภัณฑ์ 

-  เร่งรัดด้าเนินการ
ก้าหนดหมายเลขครุภัณฑ์
ให้เป็นปัจจุบัน 

มิ.ย. 60/
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 

4. ครุภัณฑ์ที่รับโอนจาก
ส้านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ยังด้าเนินการ
จ้าแนกแยกตามศูนย์ต้นทุน 
ไม่แล้วเสร็จ 

30 ก.ย. 59 - เร่งรัดด้าเนินการจ้าแนก
ครุภัณฑต์ามศูนย์ต้นทุน 
ให้แล้วเสร็จ 
 

มิ.ย. 60/
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วธิีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
ส้านักงานเลขานุการกรม 
ด้าเนินการ ดังนี  



๔๔ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

1. มอบหมายกลุม่พัสดุ 
ตรวจสอบเอกสารการรับโอน
ครุภัณฑ์จาก สป. กษ.  
2. กลุม่พัสดุ จัดประชุมเพ่ือ
จ้าแนกครุภัณฑ์ตามศูนย์ต้นทุน 
จ้านวน 2 ครั ง โดยให ้ส้านัก/กอง 
ตรวจสอบและแยกประเภท
ทรัพย์สินในความครอบครอง  
3. อยู่ระหว่างการติดตาม
รวบรวมข้อมูลการตรวจสอบ
และแยกประเภทครุภัณฑ์จาก
ส้านัก/กอง  



๔๕ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

5. การรายงานการตรวจสอบ
พัสดุประจ้าปี ให้หัวหน้าส่วน
ราชการทราบ และรายงาน
ส้านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

30 ก.ย. 59 - จัดท้ารายงานการ
ตรวจสอบพัสดุประจ้าปี
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ 
ทราบ และรายงาน 
ส้านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 

พ.ย. 59/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
กลุ่มพัสดุ ด้าเนินการ ดังนี  
1. สรุปผลการตรวจสอบพัสดุ
ประจ้าปี 2559 เสนออธิบดี 
ตามหนังสือ ที่ กษ 2801/9553 
ลงวันที ่29 พฤศจิกายน 2559 
2. จัดส่งรายงานผลการ
ตรวจสอบพัสดุประจ้าปี 2559 
ให้ส้านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ตามหนังสือ ด่วนที่สุด 
ที่ กษ 2801/3868 ลงวันที่ 
29 พฤศจิกายน 2559 

6. สถานที่จัดเก็บพัสดุของกรม
ใช้งานไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

30 ก.ย. 59 -  บริหารจัดการสถานที่
จัดเก็บพัสดุให้ใช้งานตรง
ตามวัตถุประสงค์และ
เป็นไปตามระเบียบ 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 ยังไม่มีการด้าเนินการตาม
แผนการปรับปรุง 
 



๔๖ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

5.4 กิจกรรมการจ าหน่ายพัสดุ  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การจ้าหน่ายพัสดุถูกต้อง  
ครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบ 
 

ด้าเนินการจ้าหน่ายทรัพย์สิน  
ที่ได้รับความเห็นชอบจาก
หัวหน้าส่วนราชการ ยังไม่
ครบถ้วน 

30 ก.ย. 59 - เร่งรัดด้าเนินการ
จ้าหน่ายทรัพย์สินให้แล้ว
เสร็จภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ก.ย. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ และ
ตรวจสอบจากเอกสาร 
ผลการด้าเนินงาน  
กลุ่มพัสดุ มีการด้าเนินการ
จ้าหน่ายพัสดุไปแล้วบางรายการ 
แต่ยังไม่ครบถ้วน และอยู่
ระหว่างการด้าเนินการจ้าหน่าย
พัสดุเพิ่มเติม 

5.5 กิจกรรมการบริหารอาคารสถานที่ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้อาคารสถานที่มีความสะดวก  
และปลอดภัย แก่ผู้ปฏิบัติงานและ 
ผู้มาใช้มาบริการ 

จ้านวนคู่สายหมายเลขโทรศัพท์
ของกรมส้าหรับติดต่อสื่อสาร
กับหน่วยงานทั งภายในและ
ภายนอกไม่เพียงพอต่อการ 
ใช้งาน 

30 ก.ย. 59 - มอบหมายผู้รับผิดชอบ
ด้าเนินการเพ่ิมคู่สาย
หมายเลขโทรศัพท์ของ
กรมฝนหลวงฯ ให้เพียงพอ
ต่อการใช้งาน 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน  
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
ได้จัดซื อโครงการติดตั งโทรศัพท์
พื นฐานและระบบสื่อสารข้อมูล
เสียงผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
(Voice over IP) อาคารที่ท้าการ
หลังใหม่ กรมฝนหลวงและการ
บินเกษตร 1 ระบบ กับบริษัท 
กสท. โทรคมนาคม จ้ากัด 
(มหาชน) ตามสัญญาเลขที่ 



๔๗ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

คภ.ฝล.65/2560 ลงวันที่   
11 กรกฎาคม 2560 
 - บริษัทฯ ได้ด้าเนินการติดตั ง
ระบบโทรศัพท์เรียบร้อยแล้ว โดย
คณะกรรมการตรวจรับไว้เมื่อวันที่ 
2 สิงหาคม 2560 

6. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กิจกรรมการบริหารจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีประสิทธิภาพ
สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงาน และ
เป็นไปตามมาตรฐาน และระเบียบ
ข้อบังคับของกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 

1. การจัดท้าฐานข้อมูลการ
ฝึกอบรมบุคลากรกรมฝนหลวง 
ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ (รวมการ
อบรมที่กรมจัดเองและส่งเข้ารับ
การอบรมกับหน่วยงานอ่ืน)   

30 ก.ย. 59 - ส้ารวจรวบรวมข้อมูลการ
ฝึกอบรมของบุคลากรกรม 
ฝนหลวงและการบินเกษตร 
และจัดท้าฐานข้อมูล 
ให้สมบูรณ์ 

มิ.ย. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน  
ส้านักงานเลขานุการกรม โดย
กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล     
ได้ด้าเนินการปรับปรุงฐานข้อมูล
การฝึกอบรมของบุคลากรกรม 
ฝนหลวงฯ ตามที่ได้รับข้อมูลให้
เป็นปัจจุบันแลว้ 

2. ข้อมูลทางอุตุนิยมวิทยา 
ข้อมูลความต้องการฝนเชิงพื นที่ 
และข้อมูลอื่น ๆ ที่รวบรวมได้ 
ยังไม่มีการบริหารจัดการ 
ในรูปแบบของข้อมูลสารสนเทศ 

30 ก.ย. 59 - พัฒนาระบบสารสนเทศ 
การปฏิบัติการฝนหลวง 
 

ก.ย. 60/ 
กองปฏิบัติการ 

ฝนหลวง 
 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน  
กองปฏิบัติการฝนหลวง 
ด้าเนินการจัดจ้างพัฒนาระบบ



๔๘ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ที่พร้อมใช้งานและสนับสนุน
การตัดสินใจ 

สารสนเทศการปฏิบัติการฝนหลวง 
ซึ่งมีการลงนามในสัญญาแล้ว 
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2560 
และมีก้าหนดการส่งมอบ
อุปกรณ์ Hardware วันที่ 25 
กันยายน 2560 ปัจจุบันอยู่
ระหว่างการด้าเนินการพัฒนา
ระบบและเชื่อมต่อข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลต่างๆ 

3. ไม่มีข้อมูลสารสนเทศส้าหรับ
สนับสนุนการบริหารงาน  
การตัดสินใจ การวางแผน 
การด้าเนินงานด้านการบิน 
ทั งระบบ 

30 ก.ย. 59 - พัฒนาระบบจัดการ
ข้อมูลด้านการบินเกษตร 
 

ก.ย. 60/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 
 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน  
กองบริหารการบินเกษตร  
ยังไม่ได้ด้าเนินการตามแผน  
แตอ่ยู่ระหว่างด้าเนินการจัดหา 
ตามระเบียบพัสดุ  



๔๙ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

4. ระบบสารสนเทศงบประมาณ 
พัสด ุและบุคลากร ยังไม่
สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ได้เต็มประสิทธิภาพ 

30 ก.ย. 59 
 
 

- ปรับปรุงและบูรณาการ
ระบบสารสนเทศงบประมาณ 
พัสดุ และบุคลากร 
 

ก.ค. 60/ 
กองวิจัยฯ 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน 
กองวิจัยฯ โดยศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้าเนินการ ดังนี  
1. ขอความเห็นชอบด้าเนิน
โครงการจากคณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศกรมฯ  
และคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศกระทรวงฯ 
2. ด้าเนินการจัดซื อและจัดจ้าง
ตามระเบียบพัสดุ ซึ่งขณะนี  
อยู่ระหว่างประกาศผู้ชนะราคา  

5. บุคลากรด้าน IT ของกรมฯ 
ไม่เพียงพอ ท้าให้ไม่สามารถ
ดูแลบ้ารุงรักษาระบบ
คอมพิวเตอร์ได้ทั่วถึง 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าแผนบ้ารุงรักษา
ระบบคอมพิวเตอร์ และ
เสนอของบประมาณ  
ปี พ.ศ. 2561 เพ่ือ 
จัดจ้างบริษัทเอกชน 
ด้าเนินการ 

พ.ย. 59/ 
กองวิจัยฯ 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้าเนินการ ดังนี  
1. ส้ารวจครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ต่อพ่วงที่มีอายุ
มากกว่า 3 ปี 



๕๐ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

2. ประเมินงบประมาณเพ่ือ
บ้ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ 
3. จัดตั งแผนงบประมาณเพ่ือ
บ้ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ 
ประจ้าปี 2561 เพ่ือจัดจ้าง 
บริษัทเอกชนมาด้าเนินการ 

ด้านอื่น ๆ (การปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ) 
กิจกรรมการด าเนินงานด้านกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีการก้ากับดูแลการด้าเนินการ
ด้านกฎหมายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

ขาดการติดตาม ตรวจสอบการ
ด้าเนินงานทางกฎหมาย อาจ 
ท้าให้เกิดความเสียหายแก่ทาง
ราชการ (กรณีเรื่องอายุความ) 

30 ก.ย. 59 - จัดให้มีระบบการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล
การด้าเนินงานทางกฎหมาย 
ให้เป็นไปตามระยะเวลา 
ที่ก้าหนด 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
กลุ่มวินัยและกฎหมาย 
ด้าเนินการจัดท้าทะเบียน
ควบคุมงานของกลุ่มวินัยและ
กฎหมาย และปฏิบัติตาม
หลักเกณฑก์ารประเมินผล 
ตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ที่กลุ่มวินัยและกฎหมาย
รับผิดชอบ 
 



๕๑ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

กิจกรรมการด าเนินงานด้านสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด้าเนินงานเกี่ยวกับเอกสาร 
เป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว ปลอดภัย
ไม่สูญหาย และเป็นไปตามระเบียบฯ 
งานสารบรรณ 

1. ไม่มีสถานที่รองรับในการ
จัดเก็บเอกสาร ให้เป็นไปตาม 
พ.ร.บ.จดหมายเหตุแห่งชาติ 
พ.ศ. 2556 

30 ก.ย. 59 - จัดสถานที่เก็บเอกสาร 
และก้าหนดอายุเอกสาร 
ที่จัดเก็บให้เป็นหมวดหมู่ 
ตามพ.ร.บ. จดหมายเหตุ
แห่งชาติ 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
ส้านักงานเลขานุการกรม โดย
ฝ่ายบริหารทั่วไป ด้าเนินการ 
ก้าหนดอายุเอกสารที่จัดเก็บ  
ให้เป็นหมวดหมู่ ตาม พรบ. 
จดหมายเหตุแห่งชาติ  ซ่ึง 
มีการก้าหนดอายุเอกสารใน
ระบบงานจัดเก็บเอกสารและ
เผยแพร่ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือแจ้งก้าหนดอายุการเก็บ
เอกสาร ส้าหรับสถานทีจ่ัดเก็บ
เอกสาร ใช้ห้องฝ่ายบริหาร
ทั่วไป ส้านักงานเลขานุการกรม 
อาคารหลังเก่า เป็นสถานที่ใน
การจัดเก็บเอกสารชั่วคราว 



๕๒ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

2. ยังไม่มีการตรวจสอบอายุ
การจัดเก็บเอกสาร เพ่ือ
ด้าเนินการท้าลายตามระเบียบ
ส้านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงาน
สารบรรณฯ และ พ.ร.บ.
จดหมายเหตุแห่งชาติ  

30 ก.ย. 59 - ด้าเนินการตรวจสอบ
เอกสารที่จัดเก็บและ
แต่งตั งคณะกรรมการ เพ่ือ
ท้าลายเอกสารที่หมดอายุ
การเก็บ 

มี.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ  
ผลการด้าเนินงาน  
ส้านักงานเลขานุการกรม โดย
ฝ่ายบริหารทั่วไป ด้าเนินการ 
ตรวจสอบและคัดเลือกเอกสาร
ที่ครบอายุการเก็บ เพ่ือ
ด้าเนินการท้าลาย ทั งนี  ได้มี
ค้าสั่งแต่งตั งคณะกรรมการ
ท้าลายหนังสือ ตามค้าสั่งกรม
ฝนหลวงและการบินเกษตรที่ 
185/2560 ลงวันที่  
24 พฤษภาคม 2560 

กิจกรรมการใช้รถราชการ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การใช้รถราชการเป็นไปตาม
ระเบียบกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
ว่าด้วยการใช้รถราชการ พ.ศ. 2558 
ก้าหนด 

1. ไม่มีการรายงานการ
ตรวจสอบมลพิษของรถราชการ
ต่อกรมควบคุมมลพิษ ตามท่ี
ระเบียบฯ ก้าหนด 

30 ก.ย. 59 - เร่งรัดการจัดท้ารายงาน 
การตรวจสอบมลพิษของ 
รถราชการกรมฝนหลวงฯ 
และรายงานต่อกรม
ควบคุมมลพิษ 

ม.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน 
 ส้านักงานเลขานุการกรม  
ยังไม่มีการรายงานการตรวจสอบ 
มลพิษของรถราชการ ประจ้าปี 
2559 แตอ่ยู่ระหว่างการติดตาม 
รวบรวมข้อมูลการตรวจสอบ



๕๓ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

มลพิษเพ่ือจัดท้ารายงาน
ประจ้าปี 2560  

2. ไม่มีการจัดท้าเกณฑ์การใช้
สิ นเปลืองเชื อเพลิงของรถ
ราชการแต่ละหมายเลข  
ตามท่ีระเบียบฯ ก้าหนด 

30 ก.ย. 59 - เร่งรัดการจัดท้าเกณฑ์
การใช้สิ นเปลืองเชื อเพลิง
ของรถราชการแต่ละ
หมายเลข ตามท่ีระเบียบฯ 
ก้าหนด 

ม.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน 
ฝ่ายอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ มีการจัดท้าเกณฑ์
การใช้สิ นเปลืองเชื อเพลิง  
ของรถราชการแต่ละหมายเลข 
ตามที่ระเบียบก้าหนดเรียบร้อยแล้ว  

3. ข้อปฏิบัติตามระเบียบ 
ว่าด้วยการใช้รถราชการ  
พ.ศ. 2558 กรมฝนหลวง 
และการบินเกษตร หมวด 14  
การตรวจสภาพรถราชการ  
ไม่สอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิบัติของกรมการขนส่ง 
ทางบก 

30 ก.ย. 59 - ทบทวนระเบียบว่าด้วย
การใช้รถราชการ พ.ศ. 
2558 กรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร 

ม.ค. 60/ 
ส้านักงาน

เลขานุการกรม 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามจากผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน 
กลุ่มวินัยและกฎหมาย  
แจ้งว่า ระเบียบกรมฝนหลวง
และการบินเกษตรว่าด้วยรถ
ราชการ พ.ศ. 2558 เป็นการ
จัดท้าขึ นเพ่ือให้เหมาะสมต่อ
การบริหารราชการของกรม  
ซึ่งมีการอ้างอิงมาจากระเบียบ
ส้านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถ
ราชการ พ.ศ. 2523 จึงเห็น



๕๔ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะ 
การด าเนินการ 

* 
(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 
(7) 

ควรคงไว้ซึ่งข้อบังคับตาม
ระเบียบกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตรว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ. 2558 (หมวด 14 ) 

 4. การใช้รถราชการของสนามบิน 
คลองหลวงและสนามบินนครสวรรค ์
ยังไม่มีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ อย่างถูกต้อง เช่น  
- ผู้ขอใช้รถเป็นผู้ไม่มีสิทธิ์ 
- ใบขอใช้รถราชการไม่ได้รับ
การอนุมัติก่อนน้ารถออกไปใช้ 
- การขอใช้รถแบบ ๓ - ๔  
ไม่ครบถ้วนถูกต้อง 

30 ก.ย. 59 - จัดท้าค้าสั่งมอบหมาย
เป็นลายลักษณ์อักษร 
ให้หัวหน้าสนามบินคลอง
หลวงและหัวหน้าสนามบิน
นครสวรรค ์ก้ากับควบคุม 
การใช้รถราชการ ให้
เป็นไปตามระเบียบฯ 
อย่างเคร่งครัด 

ม.ค. 60/ 
กองบริหาร 

การบินเกษตร 

 วิธีการติดตาม 
สอบถามเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
ผลการด้าเนินงาน  
กองบริหารการบินเกษตร มีการ
มอบหมายหน้าที่ในการก้ากับ
ควบคุมการใช้รถราชการให้กับ
หัวหน้าสนามบินคลองหลวง
และหัวหนา้สนามบินนครสวรรค ์
ซึ่งหัวหน้าสนามบินฯ ได้มีการ 
ควบคุมและตรวจสอบให้การใช้
รถราชการเป็นไปตามระเบียบ
ของกรมอย่างเคร่งครัดแล้ว  

 
สถานะการด าเนินการ :               
  =   ด าเนินการแล้วเสรจ็ตามก าหนด                                                       
  =   ด าเนินการแล้วเสรจ็ล่าช้ากว่าก าหนด                   
   0 =   อยู่ระหว่างด าเนินการ  

 X =   ยังไม่ด าเนินการ 
 

ลายมือชื่อ ........................................................                      
                    (นางชุติมา  หงษ์ทอง) 
ต าแหน่ง    ผู้อ้านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
วันที ่  4    เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2560 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(ภาคผนวก ก) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แบบประเมินองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) 
ชื่อหน่วยงาน กรมฝนหลวงและการบินเกษตร  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
    ผู้ประเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม 
การควบคุมเพ่ือพิจารณาว่าหน่วยรับตรวจมีสภาพแวดล้อม 
การควบคุมท่ีดี หรือไม่ 

1.1  ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร   
รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผล ทั้ง
จากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 
 มีทัศนคติที่ดี เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณและการด าเนินงาน 
 มีทัศนคติและการปฏิบัติที่ เหมาะสมต่อการกระจาย
อ านาจ 
 มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ และการ
พิจารณาวิธีการลดหรือป้องกันความเสี่ยง 
 มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
( Performance – Based Management )  

 
 
 
 
 
    ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติหน้าที่
ภายในองค์กร โดยสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสังกัด 
มีการใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานที่มุ่งเน้น
ผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย เช่น การจัดท ายุทธศาสตร์กรม ระยะ 20 ปี 
การถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน
ผ่านการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ เป็นต้น
และมีแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการติดตาม
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี การ
จัดซื้อจัดจ้าง และการใช้จ่ายงบประมาณตามนโยบาย 
มติคณะรัฐมนตรี โดยผ่านกลไกการประชุมผู้บริหาร 
การประชุมคณะกรรมการ/ คณะท างานชุดต่าง ๆ 
รวมทั้งสนับสนุนการจัดท ารายงานทางการเงิน รายงานผล
การด าเนินงานที่มีความถูกต้อง ผู้บริหารมีการกระจาย
อ านาจอย่างเหมาะสม โดยมีค าสั่งมอบอ านาจให้กับ
รองอธิบดี ผู้อ านวยการส านัก/กอง/กลุ่ม กระท าการอนุมัติ 
อนุญาต แทนตามล าดับสายงาน และการมอบอ านาจ
ในการสั่งและปฏิบัติราชการแทน เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ รวมถึงให้ความส าคัญ
ต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดหรือป้องกัน
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงข้อเท็จจริงจาก
รายงานผลการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้ตรวจสอบภายนอก  

1.2  ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
 มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร 
และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว 
 พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับ
และไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อก าหนดด้านจริยธรรม
และแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
 ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 
    ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติตนในเรื่อง
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม โดยมีการประกาศเจตจ านง
สุจริตในการบริหารงานของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร
ให้บุคลากรภายในกรมรับทราบ ผู้บริหารส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรจากการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร ภายใต้แนวคิด “LET’S GO for Goal” 
และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเก่ียวกับการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม ให้บุคลากรเป็นประจ าทุกปี มีการ



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
 ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่มีการ
ปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ 
 ฝ่ายบริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานที่เป็นไปได้
และไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามเป้าหมายที่เป็นไปได้ 
 ฝ่ายบริหารก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจ าเป็น เพ่ือให้
มั่นใจว่าพนักงานจะมีความซื่อสั ตย์และถือปฏิบัติตาม
จริยธรรม 
 ฝ่ายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้งว่า
อาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของพนักงาน
เกิดข้ึน 

ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานที่เหมาะสมของทุก
หน่วยงานผ่านตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ และผู้บริหาร
มีการก าหนดแนวทาง หลักเกณฑ์การพิจารณาให้คุณ
หรือให้โทษต่อผู้ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน
ในระดับต่างๆ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม 

1.3  ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
 มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ 
 มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงานของ 
แต่ละต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน 
 มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้ทักษะ
และความสามารถท่ีต้องการส าหรับการปฏิบัติงาน 
 มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงาน
ทั้งหมดอย่างเหมาะสม 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมิน
ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของงาน และมีการระบุอย่าง
ชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้อง
มีการปรับปรุง 

 
    กรมฝนหลวงฯ มีการก าหนดมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ข้าราชการครบทุกสายงาน มีการจัดท าเอกสารค าบรรยาย
คุณลักษณะงานของแต่ละต าแหน่งให้เป็นปัจจุบัน  
มีแผนการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม มีการประเมินผล
สัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากร ตามหลักเกณฑ์ 
ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด โดยประเมินจากผลสัมฤทธิ์
ของงาน และสมรรถนะ ซึ่งท าการประเมินปีละ 2 ครั้ง  

1.4  โครงสร้างองค์กร 
 มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การบังคับบัญชาที่ชัดเจน
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงานของหน่วย
รับตรวจ 
 มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและปรับเปลี่ยนที่
จ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและทันสมัยให้
พนักงานทุกคนทราบ 

 
    กรมฝนหลวงฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรและสายงาน
การบังคับบัญชาที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และ 
มีการทบทวนโครงสร้างให้เหมาะสมกับบริบทของงาน 
ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล 
โครงสร้างและภารกิจของหน่วยงานผ่านเว็บไซต์ 

1.5  การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ
บุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้
พนักงานทุกคนทราบ 
 ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ
ด าเนินงานที่มอบหมาย 

 
    อธิบดีกรมฝนหลวงฯ มีการมอบอ านาจและหน้าที่
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้กับรองอธิบดี 
ผู้อ านวยการส านัก/กอง/กลุ่ม อย่างเหมาะสม โดยจัดท า
เป็นค าสั่งและแจ้งเวียนให้บุคลากรทราบโดยทั่วกัน  
มีการติดตามผลการด าเนินงานที่ได้มอบหมายผ่านการ
ประชุมผู้บริหาร การประชุมคณะกรรมการ/คณะท างาน
ต่าง ๆ รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติงานในมิติ
งบประมาณ และค ารับรองการปฏิบัติราชการ อย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร 
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1.6  นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
 มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการว่าจ้าง
บุคลากรที่เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา ประสบการณ์
ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 
 มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ และจัดฝึกอบรม
พนักงานทุกคนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการโยกย้าย
ขึ้นอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้พิจารณา
รวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่ปฏิบัติ
ตามนโยบายหรือข้อก าหนดด้านจริยธรรม 

 
    กรมฝนหลวงฯ มีการปฏิบัติตามกระบวนการสรรหา 
และบรรจุแต่งตั้งบุคลากร และข้อก าหนดด้านบุคลากร 
ตามกฎระเบียบที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนดอย่างเหมาะสม 
รวมถึงการจ้างเหมาเอกชนบริการที่มีการก าหนดข้อตกลง
ในการว่าจ้างบุคคลปฏิบัติงานด้านต่างๆ การเลื่อนต าแหน่ง 
และอัตราเงินเดือน พิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการ 
รวมทั้งมีการจัดฝึกอบรมการเป็นข้าราชการที่ดี ส าหรับ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและพนักงานราชการของกรม 
ในกรณีท่ีพบว่า มีการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและข้อก าหนด
ด้านจริยธรรม จะด าเนินการทางวินัยทันที แต่ปัจจุบัน
ไม่ปรากฏว่ามีการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบาย
หรือข้อก าหนดด้านจริยธรรม 

1.7  กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
และประเมินผลภาคราชการ  และมีการก ากับดูแล  การ
ปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
 มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
    กรมฝนหลวงฯ มีการจัดท าระบบการควบคุมภายใน 
ตามระเบียบที่ คตง. ก าหนด มีคณะท างานพัฒนาระบบ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมฝนหลวง 
และการบินเกษตร เป็นกลไกในการก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานและประเมินผลให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนด โดยมีกระบวนการให้ทุกหน่วยงาน 
ท าการประเมินตนเองตามระบบการควบคุมภายใน 
ทุกปี และมีผู้ตรวจสอบภายในของกรมด าเนินการ
ตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบภายในพร้อม
ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร  

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
     กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 
ต่อการควบคุมภายในพอสมควร ผู้บริหารมีทัศนคติสนับสนุน
และส่งเสริมการปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ รวมทั้งการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมความซื่อสัตย์ให้เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน มีการก าหนด
นโยบายและวิธีการปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
เหมาะสม มีโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับบริบทของงาน มี
การกระจายอ านาจตามสายการบังคับบัญชามีกลไกการติดตาม
การตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายใน อย่างไรก็ตาม กรมฝนหลวงฯ ควรวางแผนการพัฒนา
บุคลากรของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร ให้เป็นรูปธรรม
ชัดเจน เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สามารถรองรับการ
ด าเนินงานได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
 

 
 

ผู้รายงาน       นายสุรสีห์  กิตติมณฑล 
ต าแหน่ง  อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  
วันที ่      8 / กุมภาพันธ์ / 2561 
 

 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
2. การประเมินความเสี่ยง 

ก่อนการประเมินความเสี่ยงจะต้องสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์การด าเนินงานทั้งในระดับหน่วยรับตรวจ และระดับ
กิจกรรม (เช่น แผนงาน หรืองานที่ได้รับมอบหมาย) 

วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
นี้เพ่ือทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการ
บริหารความเสี่ยงว่า เหมาะสม เพียงพอ หรือไม ่

2.1  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงาน
ของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 
 มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและ
เข้าใจตรงกัน 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
กรมฝนหลวงฯ มีการก าหนดวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายการด าเนินงานขององค์กรที่ชัดเจน ปรากฏ
ในแผนยุทธศาสตร์กรมฯ ระยะ 20 ปี โดยก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานเป็นระยะ 5, 10, 15 และ 
20 ปี รวมทั้งมีการจัดเวทีเพ่ือสื่อสารเผยแพร่แผน
ยุทธศาสตร์ ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบและ
เข้าใจตรงกัน 

   2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในระดับ
กิจกรรม และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติ ได้  และ 
วัดผลได้ 
 บุคลากรทุกคนที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและให้
การยอมรับ 

 
    ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมฝนหลวงฯ มีการก าหนด
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ ถ่ ายทอดจากแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการในระดับกรม โดย
การด าเนินงานในระดับแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ปฏิบัติและวัดผลได้  

2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง 
 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความ
เสี่ยง 
 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัย
ภายในและภายนอก  เช่น  การปรับลดบุคลากร  การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่  การเกิดภัยธรรมชาติ  การเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง  เศรษฐกิจและสังคม  เป็นต้น 

 
กรมฝนหลวงฯ มีการระบุปัจจัยเสี่ยงทั้งจากปัจจัย

ภายในและภายนอก โดยปัจจัยภายใน เช่น การประชุม
ผู้บริหาร การประชุมติดตามผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ/คณะท างานชุดต่างๆ รวมทั้งการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานในแต่ละรอบระยะเวลา การรายงาน
ผลการตรวจสอบภายใน เป็นต้น ปัจจัยภายนอก เช่น 
การติดตามสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี 
กฎหมาย ระเบียบ ภัยธรรมชาติ เทคโนโลยี เป็นต้น 
และจากรายงานการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย 
(ส านัก/กอง)  



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง 
 มีการวิ เคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง 

 
กรมฝนหลวงฯ มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา

ระดับความส าคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
ผ่านกลไกของคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรม  

2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
 มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและ
ก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการ
ก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุม
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่ก าหนด
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

 
กรมฝนหลวงฯ มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยง

ที่เกิดขึ้น มีการประเมินระดับความส าคัญของความเสี่ยง 
และก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง
ให้สอดคล้องกับสาเหตุของความเสี่ยง ในกรณีที่วิธีการ
ควบคุมความเสี่ยงมีความจ าเป็นต้องใช้งบประมาณ
ค่อนข้างสูง จะพิจารณาถึงความคุ้มค่าของงบประมาณ
ในการด าเนินการเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงนั้น มี
การแจ้งเวียนเอกสารรายงานการควบคุมภายในประจ าปี
ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตรให้ทุกส านัก/กอง/
กลุ่ม ทราบ และปฏิบัติตามแผนการควบคุมภายใน 
รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน ตามรอบระยะเวลา 6, 9 และ 12 เดือน 

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัต ิ
    กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีการก าหนดเป้าหมายและ 
วัตถุประสงค์ในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมที่ชัดเจน โดยมีการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์กรมฯ ระยะ 20 ปี แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี รวมทั้งมีกลไกในการบริหารจัดการและกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง การระบุปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
และก าหนดแนวทางการป้องกัน/แก้ไข/ลดความเสี่ยงในแต่ละด้าน
ของงานที่ประเมิน  

 
 

 
 

ผู้รายงาน         นายสุรสีห์  กิตติมณฑล 
ต าแหน่ง   อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
วันที ่       8  / กุมภาพันธ์ / 2561 
 
 
 
 

 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
3. กิจกรรมการควบคุม 

ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู้ประเมิน
ควรพิจารณาว่า มีกิจกรรมการควบคุมที่ส าคัญเหมาะสม เพียงพอ
และมีประสิทธิผลหรือไม่ 

 

   3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และ 
ผลการประเมินความเสี่ยง 

กรมฝนหลวงฯ มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุม
ภายในหรือแผนป้องกันหรือลดความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
ตามผลของการประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
และมีการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากร 
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การประชุมชี้แจง การแจ้งเวียน
รายงานการควบคุมภายในประจ าปี การเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์  

   3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
การควบคุม 

   3.3 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของ
ผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 

     กรมฝนหลวงฯ มีค าสั่งมอบหมายการก ากับดูแล
และอ านาจในการบริหารงานให้กับผู้บริหารและบุคลากร 
แต่ละระดับอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การบริหารงาน 
บริหารงบประมาณ บริหารบุคลากร เป็นไปตาม
ระเบียบต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง ส าหรับกิจกรรมด้าน
การเงิน มีการมอบอ านาจและแบ่งแยกหน้าที่การ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรในลักษณะที่สามารถสอบทาน 
การปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันความเสียหายจากการทุจริต 
      

   3.4 มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุม 
และเพียงพอ 
   3.5 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรืองานที่
เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึก
บัญชี  และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
   3.6 มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณี 
ฝ่าฝืนในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจหน้าที่ 
   3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงานของ
องค์กรเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

     กรมฝนหลวงฯ มีการประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณทุกเดือน  
ในรูปของการประชุมผู้บริหาร และคณะกรรมการ/
คณะท างานชุดต่าง ๆ 

สรุป/วิธีการปฏิบัติ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีการก าหนดและปฏิบัติตาม

กิจกรรมการควบคุมที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิผล
พอสมควร โดยทุกหน่วยงานในระดับส่วนงานย่อยให้ความส าคัญ
กับการก ากับและติดตามการปฏิบัติงานตามกิจกรรมการควบคุม
ภายในอย่างเคร่งครัด และปฏิบัติอย่างจริงจัง เพ่ือให้หน่วยงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 

การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมีสารสนเทศ
ที่เกี่ยวข้องและเชื่อถือได้  ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสม
ของระบบสารสนเทศและการสื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้และ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

 

   4.1  จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานส าหรับการ
บริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

กรมฝนหลวงฯ มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 
ที่ส าคัญส าหรับการบริหารและตัดสินใจของผู้บริหาร
ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร มีการรายงานข้อมูล
ที่จ าเป็นให้ผู้บริหารทุกระดับทราบ ทั้งในรูปแบบของ
เอกสาร และรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ มีการรวบรวม 
จัดเก็บและจัดท าข้อมูลด้านการเงิน กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี รวมทั้งมีการจัดท า
และพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้งานได้อย่างสมบูรณ์  

   4.2  มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน
การเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
   4.3  มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและ
การบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน  สมบูรณ์  และเป็นหมวดหมู่ 
   4.4  มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอก
ให้ผู้บริหารทุกระดับ 
   4.5  มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่าง
เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล 

กรมฝนหลวงฯ จัดให้มีช่องทางการติดต่อสื่อสาร
ภายในและภายนอกองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
เว็บไซต์กรม Application ฝนหลวง หนังสือราชการ 
ระบบอีเมล์ Facebook กรม ตู้ ปณ. 57 เพ่ือเป็นช่องทาง
ในการสร้างการรับรู้และเข้าใจข้อมูลข่าวสารของบุคลากร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกรม มีการแจ้งเวียนเอกสาร
ประกอบ การจัดท ารายงานการควบคุมภายใน ระดับ
ส่วนงานย่อย เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง 
การจัดวางระบบการควบคุมภายในแก่บุคลากรใน
สังกัดกรม อย่างไรก็ตาม ควรมีการรวบรวมและจัดการ
ข้อร้องเรียนจากภายนอกให้เป็นระบบชัดเจน 

   4.6  มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและ
เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปัญหาและ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข 

   4.7  มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 

   4.8  มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก  อาทิ  
รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 

สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
     กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีระบบสารสนเทศและ 
การสื่อสารในภาพรวมที่มีประสิทธิภาพพอสมควร มีการรวบรวม
ข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ มีการจัดท าระบบฐานข้อมูลส าหรับ
การปฏิบัติงานและการบริหาร มีระบบการติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินงาน รายงานทางการเงิน รายงานการปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี มีการรับฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะจากภายนอกผ่านช่องทางที่หลากหลาย อย่างไรก็ตาม 
ควรมีการรวบรวมและจัดการข้อร้องเรียนจากภายนอกให้เป็น
ระบบชัดเจน รวมทั้งน าข้อร้องเรียนมาปรับปรุงการท างาน และ
คุณภาพการให้บริการให้เหมาะสมอยู่เสมอ 
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
5. การติดตามประเมินผล 
    ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรในอันจะช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

 

   5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงานและรายงาน
ให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

กรมฝนหลวงฯ มีการติดตามผลการด าเนินงานและ
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ในการประชุมผู้บริหารทุกเดือน 
และรายงานผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายเงิน 
โดยเปรียบเทียบกับแผน เสนอผู้บริหารเป็นรายเดือน 
และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ตามรอบระยะเวลา 6, 9 และ 12 เดือน 

   5.2 กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการ
แก้ไขอย่างทันกาล 

   5.3 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

   5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

กรมฝนหลวงฯ ก าหนดให้มีการติดตามและตรวจสอบ 
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน ปีละ 3 ครั้ง 
(รอบ 6, 9 และ 12 เดือน) และประเมินผลความเพียงพอ 
และประสิทธิผลการควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
โดยใช้กลไกของคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร รวมทั้งการประเมินของผู้ตรวจสอบภายใน 

   5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในและประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเองและ/หรือ
การประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

   5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับดูแลและ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรมฝนหลวงฯ มีผู้ตรวจสอบภายในของกรม เป็นผู้รายงาน 
ผลการประเมินและรายงานผลการตรวจสอบต่ออธิบดี
โดยตรง โดยพิจารณาข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไข
ข้อบกพร่องร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการ
ประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 

กรมฝนหลวงฯ มีการสั่งการโดยผู้บริหารให้ทุก
หน่วยงานในสังกัด ด าเนินการแก้ไขตามข้อตรวจพบ
และข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน 

   5.8 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแลทันที 
ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีและมีการกระท าอื่น
ที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 

กรมฝนหลวงฯ มีการก าหนดบทบาทหน้าที่และ
มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบงานด้าน
ต่าง ๆ และรายงานให้ผู้บริหารทราบทันทีกรณีมีการ 
ตรวจพบข้อบกพร่องหรือสงสัยว่ามีการทุจริตหรือการ 
ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 



จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
สรุป/วิธีการปฏิบัติ 

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ
ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
และแผนการใช้จ่ายเงิน การปฏิบัติราชการตามค ารับรอง โดยมีการ
ติดตามผลการด าเนินงานและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างทันท่วงที และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง
รายงานผลการควบคุมภายใน ต่อ สตง. ตามรอบระยะเวลาที่
ระเบียบก าหนด 
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รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

(แบบ ปส.) 
 
 




