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กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
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ลักษณะส าคัญขององค์การ 
 

ลักษณะส ำคัญขององค์กำร คือ ภำพรวมของส่วนรำชกำร สิ่งส ำคัญที่มีอิทธิพลต่อวิธีกำรด ำเนินงำน 
และควำมท้ำทำยส ำคัญที่ส่วนรำชกำรเผชิญอยู่  

  

1. ลักษณะองค์การ  
 

ให้อธิบำยถึงสภำพแวดล้อมกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำรและควำมสัมพันธ์ที่ส ำคัญกับผู้ รับบริกำร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่วนรำชกำรอ่ืน และประชำชนโดยรวม  
ก. สภาพแวดล้อมของส่วนราชการ 
(1) พันธกิจหรือหน้าที่ตามกฎหมาย 
    พันธกิจของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร ประกอบด้วย 
       1. บริหำรจัดกำรน้ ำในชั้นบรรยำกำศให้เกิดฝนในปริมำณและกำรกระจำยที่เหมำะสมเ พ่ือกำร
พัฒนำกำรเกษตร กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน้ ำ กำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยำกรป่ำไม้ และกำรบรรเทำ  
ภัยพิบัติทำงธรรมชำติอย่ำงบูรณำกำร 
 2. วิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีกำรท ำฝน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรน้ ำในชั้น
บรรยำกำศ และกำรดัดแปรสภำพอำกำศเพ่ือรองรับกำรแก้ไขปัญหำภัยพิบัติอันเนื่องมำจำกควำมผันแปรของ
ภูมิอำกำศและสภำวะโลกร้อน  
 3. บริหำรจัดกำรด้ำนกำรบินในภำรกิจกำรท ำฝน กำรวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยี และภำรกิจด้ำน
กำรเกษตร 

 กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร จัดตั้งขึ้นตำมกฎกระทรวงกำรแบ่งส่วนรำชกำร เมื่อวันที่ 24 
มกรำคม 2556 ตำมพระรำชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 10) พ.ศ. 2556 มีภำรกิจเกี่ยวกับ
กำรปฏิบัติกำรฝนหลวงและกำรบินเกษตรทั้งระบบ โดยกำรท ำฝน ก ำหนดนโยบำย ยุทธศำสตร์ และแผนแม่บท
เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรน้ ำในชั้นบรรยำกำศ และมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน้ ำแบบบูรณำกำรของ
ประเทศรวมทั้งกำรวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีกำรท ำฝนและกำรดัดแปรสภำพอำกำศ ตลอดจนกำรให้บริกำรด้ำน 
กำรบินและกำรสื่อสำรเพ่ือสนับสนุนภำรกิจด้ำนกำรเกษตรและอ่ืน ๆ โดยให้มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้    
 1. ก ำหนดนโยบำย ยุทธศำสตร์ และแผนแม่บทเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรน้ ำในชั้นบรรยำกำศ 
ประสำนนโยบำยและมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน้ ำแบบบูรณำกำรของประเทศ 
   2. ปฏิบัติกำรท ำฝนเพ่ือเพ่ิมปริมำณน้ ำในพ้ืนที่เกษตร ป่ำไม้ และเขื่อนเก็บกักน้ ำ แก้ไขภำวะภัยแล้ง
ให้แก่เกษตรกรและประชำชนผู้ใช้น้ ำทั่วไป รวมทั้งพ้ืนที่ที่ต้องกำรฝนในกำรแก้ปัญหำภัยพิบัติอ่ืน ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
    3. ศึกษำ ค้นคว้ำ วิจัย และพัฒนำเทคโนโลยีฝนหลวง และกำรดัดแปรสภำพอำกำศ 
 4. ปฏิบัติกำรด้ำนกำรบินและกำรสื่อสำรเพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติกำรฝนหลวง กำรวิจัยและพัฒนำ
เทคโนโลยีฝนหลวง และปฏิบัติงำนด้ำนกำรเกษตร 

5. ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของกรมหรือตำมที่รัฐมนตรีหรือ
คณะรัฐมนตรีมอบหมำย 
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ความส าคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจและวิธีการที่ส่วนราชการใช้ในการส่งมอบผลผลิตและบริการตามพันธกิจ
  

พันธกิจ ผลผลิต/บริกำร วิธีกำรส่งมอบผลผลิต 
ไปถึงผู้รับบริกำร 

ควำมส ำคัญเชิงเปรียบเทียบ 

1. บริหำรจัดกำรน้ ำในชั้น
บรรยำกำศให้เกิดฝนในปริมำณ
และกำรกระจำยที่เหมำะสมเพ่ือ
กำรพัฒนำกำรเกษตร กำร
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรน้ ำ  
กำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยำกร
ป่ำไม้ และกำรบรรเทำภัยพิบัติ
ทำงธรรมชำติอย่ำงบูรณำกำร 

ฝนหลวงเพ่ือบรรเทำภัยแล้ง
และภัยพิบัติ (หมอกควัน,  
ไฟป่ำ, พำยุลูกเห็บ) รวมทั้ง
เพ่ิมปริมำณน้ ำต้นทุนใน
ระบบกำรบริหำรจัดกำรน้ ำ
ของประเทศ 

- ผ่ำนกำรร้องขอรับบริกำร 
ฝนหลวงตำมช่องทำงต่ำงๆ 
- ผ่ำนกำรปฏิบัติงำนตำม
อ ำนำจหน้ำที่ที่กฎหมำย
ก ำหนด 

- กำรเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 
แก่ผลผลิตทำงกำรเกษตร 
- กำรสร้ำงควำมสมดุลของ
สภำพแวดล้อมและระบบนิเวศ 

2. วิจัยและพัฒนำเทคโนโลยี
กำรท ำฝน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพ
กำรบริหำรจัดกำรน้ ำในชั้น
บรรยำกำศ และกำรดัดแปร
สภำพอำกำศเพ่ือรองรับกำร
แก้ไขปัญหำภัยพิบัติอันเนื่อง  
มำจำกควำมผันแปรของ
ภูมิอำกำศและสภำวะโลกร้อน 

องค์ควำมรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมด้ำนกำรดัดแปร
สภำพอำกำศ 

ผ่ำนกำรถ่ำยทอดผลงำน 
วิจัยและเทคโนโลยีไปสู่
กำรปฏิบัติกำรฝนหลวง 

กำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขันของประเทศ 
และสมรรถนะหลักของกรม 

3. บริหำรจัดกำรด้ำนกำรบิน 
ในภำรกิจกำรท ำฝน กำรวิจัย
และพัฒนำเทคโนโลยี และ
ภำรกิจด้ำนกำรเกษตร 
 

บริกำรอำกำศยำนตำม
แผนงำน และกำรร้องขอ 

- ผ่ำนกำรร้องขอสนับสนุน
อำกำศยำนตำมช่องทำง 
ที่ก ำหนด 
- ผ่ำนกำรปฏิบัติงำนตำม
อ ำนำจหน้ำที่ที่กฎหมำย
ก ำหนด  

กำรสร้ำงมำตรฐำนควำม
ปลอดภัยด้ำนกำรบิน และ 
เพ่ิมประสิทธิภำพกำร
ให้บริกำรด้ำนกำรบิน 

 (2)  วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ค่านิยม และสมรรถนะหลักของส่วนราชการ 

 วิสัยทัศน์  
 กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตรเป็นองค์กรชั้นน ำในระดับโลกด้ำนกำรดัดแปรสภำพอำกำศ 
ตำมศำสตร์ของพระรำชำภำยในปี 2579 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 1. กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำภัยแล้งและบรรเทำภัยพิบัติ 
 2. กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรดัดแปรสภำพอำกำศ 
 3. กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรบิน 
 4. กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
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 เป้าประสงค์หลัก 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้งและบรรเทาภัยพิบัติ 
 1. พื้นที่ประสบภัยแล้งและกำรขำดแคลนน้ ำต้นทุนได้รับกำรแก้ไข 
 2. พื้นที่ประสบภัยพิบัติได้รับกำรแก้ไข 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการดัดแปรสภาพอากาศ 
 1. ผลงำนวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภำพ 
 2. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนทั้งในและต่ำงประเทศ 
 3. เป็นศูนย์กลำงกำรดัดแปรสภำพอำกำศระดับสำกล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการด้านการบิน 
 1. กำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกำรบิน 
 2. เป็นศูนย์กำรบินดัดแปรสภำพอำกำศระดับสำกล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 1. บุคลำกรมีศักยภำพสูง 
 2. ระบบบริหำรงำนมีประสิทธิภำพและทันสมัย 
 3. ประชำชนในประเทศและต่ำงประเทศรับรู้และเข้ำใจกำรดัดแปรสภำพอำกำศตำมศำสตร์ของพระรำชำ 

 วัฒนธรรมองค์กร     
             “LET’S GO” 

L  :  Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้น า 
 หมำยถึง ควำมเชื่อมั่นในตนเอง ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวให้ทันต่อสถำนกำรณ์ ควำมมีวินัย 
ซื่อสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้ำที่ ขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ริเริ่มงำนใหม่ ๆ และกล้ำยืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง 

E  :  Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 หมำยถึง ควำมสนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้  มุ่งมั่นพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถประยุกต์ใช้
ควำมรู้เชิงวิชำกำรและเทคโนโลยีต่ำง ๆ เข้ำกับกำรปฏิบัติงำนให้เกิดผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 

T  :  Teamwork and Networking = ร่วมท างานเป็นทีม 
 หมำยถึง กำรร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท ำ โดยค ำนึงถึงภำพรวมขององค์กร กำรประสำนควำมแตกต่ำง 
ของบุคคลและกระบวนกำรปฏิบัติงำนให้เกิดกำรท ำงำนอย่ำงบูรณำกำรบนพ้ืนฐำนของควำมไว้วำงใจและ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

S  :  Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 
 หมำยถึง กำรคิดอย่ำงมีจุดมุ่งหมำย วำงแผนและปฏิบัติอย่ำงเป็นระบบ คิดวิเครำะห์แบบมีหลักกำร  
มองภำพองค์รวม เชื่อมโยงงำนเพ่ือกำรบรรลุผลตำมวิสัยทัศน์องค์กร 

G  :  Growth  = เติบโตอย่างยั่งยืน 
 หมำยถึง ควำมพร้อมในกำรเรียนรู้ พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์ของพระรำชำ 
เพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนก้ำวสู่เวทีระดับโลก 

O  :  Open and Service Mind  = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ  

 หมำยถึง ปฏิบัติงำนด้วยควำมคิดและจิตใจที่เปิดกว้ำง ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน มีควำมเต็มใจ  
ในกำรให้บริกำร ท ำงำนด้วยควำมเอำใจใส่ กระตือรือร้น รวดเร็ว และมีคุณภำพ 
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 สมรรถนะหลักที่ส่งผลต่อการบรรลุพันธกิจ 
  1. กำรคิดวิเครำะห์ 
 2. กำรสืบเสำะหำข้อมูล 
 3. ควำมเชื่อม่ันในกำรตัดสินใจ 
 4. กำรดัดแปรสภำพอำกำศ 
 5. กำรบิน 

(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 

       โดยภำพรวมของบุคลำกร กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร ณ วันที่ 15 มีนำคม 2560 มีกรอบ
อัตรำก ำลังทั้งสิ้น 507 อัตรำ แบ่งเป็นข้ำรำชกำร 204 อัตรำ ลูกจ้ำงประจ ำ 176 อัตรำ และพนักงำน
รำชกำร 127 อัตรำ โดยในจ ำนวนนี้ เป็นอัตรำก ำลังที่ถือครองจริง 476 อัตรำ แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร 182 
อัตรำ ลูกจ้ำงประจ ำ 176  อัตรำ และพนักงำนรำชกำร 118 อัตรำ ดังมีรำยละเอียดปรำกฏตำมตำรำง 

กรอบอัตราก าลังข้าราชการ กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

สายงาน 
ประเภทต าแหน่ง 

รวม 
ทั่วไป วิชาการ อ านวยการ บริหาร 

นักบริหำร - - - 3 3 
นิติกร - 3 - - 3 
นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน - 3 - - 3 
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน - 13 - - 13 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร 26 - - - 26 
นักจัดกำรงำนท่ัวไป - 10 - - 10 
นักทรัพยำกรบุคคล - 7 - - 7 
นักวิชำกำรคอมพิวเตอร ์ - 2 - - 2 
เจ้ำพนักงำนพัสด ุ 9 - - - 9 
นักวิชำกำรพัสด ุ - 3 - - 3 
นักวิเทศสัมพันธ์ - 2 - - 2 
เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญช ี 6 - - - 6 
นักวิชำกำรเงินและบญัช ี - 5 - - 5 
เจ้ำพนักงำนสื่อสำร 13 - - - 13 
นักประชำสัมพันธ์ - 3 - - 3 
เจ้ำพนักงำนควบคุมจรำจรทำงอำกำศ 4 - - - 4 
นักวิทยำศำสตร ์ - 53 - - 53 
ผู้อ ำนวยกำรเฉพำะด้ำน (วิทยำศำสตร์) - - 1 - 1 
วิศวกรไฟฟ้ำ - 1 - - 1 
นำยช่ำงเครื่องกล 11 - - - 11 
นำยช่ำงอำกำศยำน 2 - - - 2 
เจ้ำพนักงำนเครื่องคอมพิวเตอร ์ 2 - - - 2 
นำยช่ำงไฟฟ้ำ 17 - - - 17 
นำยช่ำงเทคนิค 1 - - - 1 
นำยช่ำงภำพ 1 - - - 1 

รวม 92 105 4 3 204 

 
 



 
 

๖ 
 

ข้อมูลอัตราก าลังข้าราชการกรมฝนหลวงและการบินเกษตร (ณ วันที่ 15 มีนำคม 2560) 

 

 

 

ต าแหน่งในสายงาน 

ระดับต าแหน่ง/ จ านวน 

รวม
(คน) 

บร
ิหา

รส
ูง 

บร
ิหา

รต้
น 

อ า
นว

ยก
าร

สูง
 

อ า
นว

ยก
าร

ต้น
 

เช
ี่ยว

ชา
ญ

 

ช า
นา

ญ
กา

รพิ
เศ

ษ 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

อา
วุโ

ส 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

นักบริหำร 1 1 - - - - - - - - - 2 

ผู้อ ำนวยกำร  - - 3 - - - - - - - 3 

ผู้อ ำนวยกำรเฉพำะดำ้น (วิทยำศำสตร์)  - 1 - - - - - - - - 1 

นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน  - - - - 3 6 3 - - - 12 

นักทรัพยำกรบุคคล  - - - - 1 2 4 - - - 7 

นักวิชำกำรพัสด ุ  - - - - 1 1 1 - - - 3 

นักวิทยำศำสตร ์  - - - - 10 4 36 - - - 50 

นิติกร  - - - - - 2 - - - - 2 

นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน  - - - - 1 1 1 - - - 3 

นักจัดกำรงำนท่ัวไป  - - - - 1 1 5 - - - 7 

นักวิชำกำรเงินและบญัช ี  - - - - 1 1 3 - - - 5 

นักประชำสัมพันธ์  - - - - - 1 2 - - - 3 

นักวิเทศสัมพันธ์  - - - - - - 2 - - - 2 

นักวิชำกำรคอมพิวเตอร ์        2 - -  2 

วิศวกรไฟฟ้ำ  - - - - - - 1 - - - 1 

เจ้ำพนักงำนธุรกำร  - - - - - - - 3 11 8 22 

เจ้ำพนักงำนพัสด ุ  - - - - - - - - 6 3 9 

เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี  - - - - - - - - 3 2 5 

เจ้ำพนักงำนสื่อสำร  - - - - - - - - 10 2 12 

เจ้ำพนักงำนควบคุมจรำจรทำงอำกำศ  - - - - - - - - 2 - 2 

นำยช่ำงเครื่องกล  - - - - - - - 1 8 1 10 

นำยช่ำงอำกำศยำน  - - - - - - - - - 1 1 

เจ้ำพนักงำนเครื่องคอมพิวเตอร ์  - - - - - - - - 1 - 1 

นำยช่ำงไฟฟ้ำ  - - - - - - - 1 11 4 16 

นำยช่ำงภำพ  - - - - - - - - 1 - 1 

รวม 1 1 1 3 - 18 19 60 5 53 21 182 



 
 

๗ 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับข้าราชการ (อายุเฉลี่ย/อายุราชการเฉลี่ย/วุฒิการศึกษา) 

อาย ุ

ระดับต าแหน่ง/ จ านวน  
 

อายุ
เฉลี่ย
รวม 

 
บร

ิหา
รส

ูง 

บร
ิหา

รต้
น 

อ า
นว

ยก
าร

สูง
 

อ า
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น 

ปฏ
ิบัต
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อำยุตัวเฉลีย่ 52 60 56 51.67 - 46.39 40.39 34.10 56.83 49.91 34.10 42.26 

อำยุรำชกำรเฉลี่ย 28 37 32 26.33 - 21.50 14 3.47 33.50 24.39 3.36 14.21 

 

วุฒิการศึกษา 

ระดับต าแหน่ง/ จ านวน 

รวม 
(คน) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

บร
ิหา

รส
ูง 

บร
ิหา

รต้
น 

อ า
นว

ยก
าร

สูง
 

อ า
นว

ยก
าร

ต้น
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ี่ยว
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ญ
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ต่ ำกว่ำปริญญำตร ี - - - - - - - - 6 46 18 70 38.25 

ปริญญำตร ี - - 1 3 - 17 17 47 - 5 4 94 51.37 

ปริญญำโท  1 - - - 1 2 13 - 1 - 18 9.84 

ปริญญำเอก 1 - - - - - - - - - - 1 0.54 

รวม 1 1 1 3 - 18 19 60 6 52 22 183 100 

ข้อก าหนดพื้นฐานด้านการศึกษา 
 • กลุ่มวิชาการ  

1) ต ำแหน่งนักวิทยำศำสตร์ ได้รับปริญญำตรี หรือปริญญำโท หรือคุณวุฒิอย่ำงอ่ืนที่เทียบเท่ำได้ 
ในระดับเดียวกันในสำขำวิชำใดวิชำหนึ่งทำงวิทยำศำสตร์ 

2) ต ำแหน่งวิศวกรไฟฟ้ำ ได้รับปริญญำตรีหรือคุณวุฒิอย่ำงอ่ืนที่เทียบเท่ำได้ในระดับเดียวกันใน
สำขำวิชำวิศวกรรมศำสตร์ทำงวิศวกรรมไฟฟ้ำ และได้รับใบอนุญำตเป็นผู้ประกอบวิชำชีพวิศวกรรมควบคุม
ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

3) ต ำแหน่งนักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน และนักวิชำกำรเงินและบัญชี ได้รับปริญญำตรีหรือคุณวุฒิ
อย่ำงอ่ืนที่เทียบเท่ำได้ในระดับเดียวกันในสำขำวิชำกำรบัญชี บริหำรธุรกิจ และเศรษฐศำสตร์ 

4) ต ำแหน่งนักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ ได้รับปริญญำตรีหรือคุณวุฒิอย่ำงอ่ืนที่เทียบเท่ำได้ในระดับ
เดียวกันในสำขำวิชำใดวิชำหนึ่งทำงคอมพิวเตอร์ 

5) ต ำแหน่งนิติกร ได้รับปริญญำตรีหรือคุณวุฒิอย่ำงอ่ืนที่เทียบเท่ำได้ในระดับเดียวกันในสำขำวิชำ
นิติศำสตร์ 

6) ต ำแหน่งนักทรัพยำกรบุคคล นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักวิชำกำรพัสดุ นักประชำสัมพันธ์  
นักวิเทศสัมพันธ์ และนักจัดกำรงำนทั่วไป ได้รับปริญญำตรีหรือคุณวุฒิอย่ำงอ่ืนที่เทียบเท่ำได้ในระดับเดียวกัน
ในสำขำวิชำหรือทำงที่ส่วนรำชกำรเจ้ำสังกัดเห็นว่ำเหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและลักษณะงำนที่ปฏิบัติ 

 



 
 

๘ 
 

 • กลุ่มทั่วไป 
1) ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนธุรกำร เจ้ำพนักงำนพัสดุ เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี นำยช่ำงเทคนิค 

และนำยช่ำงภำพ ได้รับประกำศนียบัตรวิชำชีพ หรือคุณวุฒิอย่ำงอ่ืนที่เทียบได้ในระดับเดียวกันในสำขำวิชำหรือ
ทำงท่ีส่วนรำชกำรเจ้ำสังกัดเห็นว่ำเหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและลักษณะงำนที่ปฏิบัติ 

2) ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนสื่อสำร นำยช่ำงไฟฟ้ำ และเจ้ำพนักงำนเครื่องคอมพิวเตอร์ ได้รับ
ประกำศนียบัตรวิชำชีพ หรือคุณวุฒิอย่ำงอ่ืนที่เทียบได้ในระดับเดียวกันในสำขำวิชำไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ 
ในทำงท่ีส่วนรำชกำรเจ้ำสังกัดเห็นว่ำเหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและลักษณะงำนที่ปฏิบัติ หรือสำขำวิชำ
อ่ืนที่ ก.พ. ก ำหนดว่ำใช้เป็นคุณสมบัติเฉพำะต ำแหน่งนี้ได้ 

3) ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนควบคุมจรำจรทำงอำกำศ ได้รับประกำศนียบัตรวิชำชีพ หรือคุณวุฒิอย่ำง
อ่ืนที่เทียบได้ในระดับเดียวกันในสำขำวิชำหรือทำงที่ส่วนรำชกำรเจ้ำสังกัดเห็นว่ำเหมำะสมกับหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบและลักษณะงำนที่ปฏิบัติ และได้รับประกำศนียบัตรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง ดังต่อไปนี้  

(1) ประกำศนียบัตรทำงวิชำควบคุมจรำจรทำงอำกำศ หรือทำงวิชำกำรสื่อสำรกำรบิน 
(2) ประกำศนียบัตรอย่ำงอ่ืน ที่ ก.พ. ก ำหนดว่ำใช้เป็นคุณสมบัติเฉพำะต ำแหน่งนี้ได้ 

4) ต ำแหน่งนำยช่ำงเครื่องกล ได้รับประกำศนียบัตรวิชำชีพ หรือคุณวุฒิอย่ำงอ่ืนที่เทียบได้ในระดับ
เดียวกันในสำขำวิชำเครื่องกล สำขำวิชำเครื่องมือกลและซ่อมบ ำรุง สำขำวิชำโลหะกำร หรือสำขำวิชำใดวิชำ
หนึ่ง หรือหลำยสำขำวิชำดังกล่ำว ในทำงที่ส่วนรำชกำรเจ้ำสังกัดเห็นว่ำเหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและ
ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ หรือสำขำวิชำอ่ืนที่ ก.พ. ก ำหนดว่ำใช้เป็นคุณสมบัติเฉพำะต ำแหน่งนี้ได้ 

5) ต ำแหน่งนำยช่ำงอำกำศยำน ได้รับประกำศนียบัตรวิชำชีพ หรือคุณวุฒิอย่ำงอ่ืนที่เทียบได้ใน
ระดับเดียวกันในสำขำวิชำเครื่องกล สำขำวิชำเครื่องมือกลหรือซ่อมบ ำรุง หรือสำขำวิชำไฟฟ้ำและ
อิเล็กทรอนิกส์ หรือสำขำวิชำใดวิชำหนึ่ง หรือหลำยสำขำวิชำดังกล่ำว ในทำงที่ส่วนรำชกำรเจ้ำสังกัดเห็นว่ำ
เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและลักษณะงำนที่ปฏิบัติ หรือสำขำวิชำอ่ืนที่ ก.พ. ก ำหนดว่ำใช้เป็น
คุณสมบัติเฉพำะต ำแหน่งนี้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๙ 
 

ข้อมูลอัตราก าลังลูกจ้างประจ ากรมฝนหลวงและการบินเกษตร (ณ วันที่ 15 มีนำคม 2560) 

ชื่อต าแหน่ง 
กลุ่มงาน - ระดับ รวม 

(คน) ท3/หน. ท3 ท2 ท1 ช2 ส4 ส2 บ2 

พนักงำนท่ัวไป - - - - - - - 32 32 
คนสวน - - - - - - - 1 1 
พนักงำนสถำนที ่ - - - - - - - 1 1 
พนักงำนรักษำควำมปลอดภัย - - - - - - - 7 7 
พนักงำนพิมพ ์ - - - - - 1 1 - 2 
พนักงำนวิทยุ - - - - - - 1 - 1 
พนักงำนขับรถยนต ์ - - - - - - 21 - 21 
ผู้ช่วยช่ำงทั่วไป - - - - 2 - - - 2 
ช่ำงวิทยุกำรบิน - - - 2 - - - - 2 
ช่ำงอิเล็กทรอนิกส์กำรบิน - - 11 - - - - - 11 
ผู้ช่วยช่ำงเครื่องบิน - - - 6 - - - - 6 
ช่ำงเครื่องบิน 2 32 25 - - - - - 59 
สำรวัตรช่ำงเครื่องบิน - 1 - - - - - - 1 
นักบิน 3 25 - - - - - - 28 
ผู้ควบคุมหน่วยกำรบิน 1 - - - - - - - 1 
ผู้ควบคุมวิทยสุื่อสำรกำรบิน 1        1 

รวม 7 58 36 8 2 1 23 41 176 

      

อาย ุ
กลุ่มงาน - ระดับ อายุเฉลี่ย

รวม ท3/หน. ท3 ท2 ท1 ช2 ส4 ส2 บ2 

อำยุตัวเฉลีย่ 56.71 53.38 50.81 43.63 59 59 55.57 54.24 53.13 
อำยุรำชกำรเฉลี่ย 22 28.67 16.18 13 34.50 38 26.26 40.01 27.39 
          

 

วุฒิการศึกษา 

กลุ่มงาน - ระดับ รวม 
(คน) 

คิดเป็น 
ร้อยละ ท3/หน. ท3 ท2 ท1 ช2 ส4 ส2 บ2 

ต่ ำกว่ำปริญญำตร ี 3 33 32 8 2 1 23 41 143 81.25 

ปริญญำตร ี 4 25 4 - - - - - 33 18.75 
ปริญญำโท - - - - - - - - -  
ปริญญำเอก - - - - - - - - -  

รวม 7 58 36 8 2 1 23 41 176 100 

หมำยเหตุ   ท. หมำยถึง กลุ่มงำนเทคนิคพิเศษ 
              ช. หมำยถึง กลุ่มงำนช่ำง 

               ส. หมำยถึง กลุ่มงำนสนับสนุน 
              บ. หมำยถึง กลุ่มงำนบริกำรพื้นฐำน 

 

 



 
 

๑๐ 
 

 ข้อก าหนดพื้นฐานด้านการศึกษา 
• กลุ่มงานเทคนิคพิเศษ 

1) ต ำแหน่งนักบิน ได้รับประกำศนียบัตรนักบินจำกสถำบันที่ทำงรำชกำรรับรอง และมีใบอนุญำต 
ผู้ประจ ำหน้ำที่นักบินพำณิชย์  

2) ต ำแหน่งช่ำงเครื่องบิน ผู้ช่วยช่ำงเครื่องบิน และสำรวัตรช่ำงเครื่องบิน ได้รับประกำศนียบัตร 
วิชำช่ำงอำกำศจำกสถำบันที่ทำงรำชกำรรับรอง  

3) ต ำแหน่งช่ำงวิทยุกำรบิน ได้รับประกำศนียบัตรประโยคมัธยมศึกษำตอนปลำยสำยอำชีพ แผนก
ช่ำงวิทยุ โทรคมนำคม หรือเทียบเท่ำ หรือได้รับประกำศนียบัตรจำกโรงเรียนสื่อสำร หรืออิเล็กทรอนิกส์  
ในสังกัดกระทรวงกลำโหม หลักสูตรไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

4) ต ำแหน่งช่ำงอิเล็กทรอนิกส์กำรบิน ได้รับประกำศนียบัตรวิชำชีพ หรือเทียบเท่ำได้ไม่ต่ ำกว่ำนี้
ทำงอิเล็กทรอนิกส์ หรือช่ำงไฟฟ้ำ หรือช่ำงวิทยุและโทรคมนำคม 

• กลุ่มงานช่าง 
1) ต ำแหน่งลูกมือช่ำงเครื่องบิน ส ำเร็จวิชำช่ำงเครื่องฝึกหัดเกี่ยวกับอำกำศยำนของทำงรำชกำร 

หรือได้รับวุฒิไม่ต่ ำกว่ำประกำศนียบัตรวิชำชีพ หรือเทียบเท่ำ ในสำขำวิชำที่เก่ียวข้องกับลักษณะงำนในหน้ำที่ 
2) ต ำแหน่งผู้ช่วยช่ำงทั่วไป ได้รับประกำศนียบัตรวิชำชีพ หรือคุณวุฒิอย่ำงอ่ืนที่เทียบได้ในระดับ

เดียวกัน ในสำขำวิชำหรือทำงที่ส่วนรำชกำรเจ้ำสังกัดเห็นว่ำเหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและลักษณะ
งำนที่ปฏิบัติ 

• กลุ่มงานสนับสนุน 
มีคุณวุฒิกำรศึกษำตำมที่ส่วนรำชกำรเจ้ำสังกัดเห็นว่ำเหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและ

ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ 
• กลุ่มงานบริการพื้นฐาน 

มีคุณวุฒิกำรศึกษำตำมที่ส่วนรำชกำรเจ้ำสังกัดเห็นว่ำเหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและ
ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๑ 
 

ข้อมูลอัตราก าลังพนักงานราชการ กรมฝนหลวงและการบินเกษตร  (ณ วันที่ 15 มีนำคม 2560) 

ชื่อต าแหน่ง 

  ระดับ    

รวม 
(คน) 

เช
ี่ยว

ชา
ญ

พิเ
ศษ

 

เท
คน

ิคพิ
เศ

ษ 

วิช
าช

ีพเ
ฉพ

าะ
 

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

เท
คน

ิคท
ั่วไ

ป 

บร
ิกา

ร 

เจ้ำหน้ำท่ีกำรเงินและบญัชี - - - - - 1 1 
เจ้ำหน้ำท่ีเครื่องคอมพิวเตอร ์ - - - - - 1 1 

เจ้ำหน้ำท่ีวิเครำะห์นโยบำยและแผน - - - 5 - - 5 

เจ้ำหน้ำท่ีบันทึกข้อมูล - - - - - 13 13 

เจ้ำหน้ำท่ีธุรกำร - - - - - 1 1 

เจ้ำพนักงำนธุรกำร - - - - - 1 1 

นักวิชำกำรเกษตร - -  1 - - 1 
ช่ำงอิเล็กทรอนิกส ์ - - - - 15 - 15 
นักบิน 29 - - - - - 29 

เจ้ำหน้ำท่ีสื่อสำร - - - - 2 - 2 

ช่ำงโลหะ - - - - 1 - 1 
ช่ำงเครื่องบิน - 24 - - - - 24 
ช่ำงวิทยุกำรบิน - 9 - - - - 9 

ผู้ช่วยช่ำงเครื่องบิน - 3 - - 8 - 11 
พนักงำนดับเพลิงและกูภ้ัย - - - - 2 - 2 
พนักงำนเวชศำสตร์กำรบิน - - 1 - - - 1 
ช่ำงเทคนิค - 1 - - - - 1 

รวม 29 37 1 6 28 17 118 

      หมายเหตุ : อยู่ระหว่ำงกำรสรรหำนักบิน จ ำนวน 8 อัตรำ และผู้ช่วยช่ำงเครื่องบิน จ ำนวน 1 อัตรำ 
 

อายุ 

กลุ่มงาน 

อายุเฉลี่ยรวม 
  

เช
ี่ยว

ชา
ญ

พิเ
ศษ

 

เท
คน

ิคพิ
เศ

ษ 

วิช
าช

ีพเ
ฉพ

าะ
 

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

เท
คน

ิคท
ั่วไ

ป 

บร
ิกา

ร 

อำยุตัวเฉลีย่ 35.9 52.3 42 40.7 32.5 39.1 40.99 

อำยุรำชกำรเฉลี่ย 1.58 4.23 0.42 6.43 6.69 9.64 5.02 

 
 
 
 
 
 



 
 

๑๒ 
 

วุฒิการศึกษา 
  

กลุ่มงาน 
 

รวม 
(คน) 

 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

เช
ี่ยว

ชา
ญ

พิเ
ศษ

 

เท
คน

ิคพิ
เศ

ษ 

วิช
าช

ีพเ
ฉพ

าะ
 

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

เท
คน

ิคท
ั่วไ

ป 

บร
ิกา

ร 

ต่ ำกว่ำปริญญำตร ี - 31 - - 24 10 65 55.09 

ปริญญำตร ี 28 6 1 6 4 7 52 44.06 

ปริญญำโท 1 - - - - - 1 0.85 

ปริญญำเอก - - - - - - - - 

รวม 29 37 1 6 28 17 118 100 

ข้อก าหนดพื้นฐานด้านการศึกษา 
• กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

1) ต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน และต ำแหน่งนักวิชำกำรเกษตร ได้รับปริญญำตรี 
หรือคุณวุฒิอย่ำงอ่ืนที่เทียบเท่ำได้ในระดับเดียวกันในสำขำวิชำหรือทำงที่ส่วนรำชกำรเจ้ำสังกัดเห็นว่ำเหมำะสม
กับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและลักษณะงำนที่ปฏิบัติ 

• กลุ่มงานเชี่ยวชาญพิเศษ 
1) ต ำแหน่งนักบิน ได้รับปริญญำตรี หรือเทียบเท่ำได้ไม่ต่ ำกว่ำนี้ และมีใบอนุญำตนักบินพำณิชย์ตรี 

ที่ออกโดยกรมกำรบินพลเรือน 
• กลุ่มงานเทคนิคพิเศษ 

1) ต ำแหน่งช่ำงเครื่องบิน และผู้ช่วยช่ำงเครื่องบิน ได้รับปริญญำตรีในสำขำวิศวกรรมศำสตร์ ทำง
วิศวกรรมกำรบินและอำกำศยำน หรือประกำศนียบัตรวิชำชีพด้ำนกำรซ่อมอำกำศยำนจำกสถำบันที่ทำง
รำชกำรรับรอง 

2) ต ำแหน่งช่ำงวิทยุกำรบิน ได้รับปริญญำตรีในสำขำวิศวกรรมศำสตร์ ทำงวิศวกรรมไฟฟ้ำ 
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ วิศวกรรมไฟฟ้ำ-สื่อสำร วิศวกรรมไฟฟ้ำ-อิเล็กทรอนิกส์ หรือสำขำอิเล็กทรอนิกส์กำรบิน 
หรือประกำศนียบัตรวิชำชีพด้ำนวิทยุโทรคมนำคมหรือสำขำที่เกี่ยวข้อง หรือประกำศนียบัตรจำกโรงเรียนสื่อสำร 
หรืออิเล็กทรอนิกส์ในสังกัดกระทรวงกลำโหม หลักสูตรไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

• กลุ่มงานเทคนิคทั่วไป 
1) ต ำแหน่งช่ำงอิเล็กทรอนิกส์  ได้รับประกำศนียบัตรวิชำชีพ หรือเทียบเท่ำได้ไม่ต่ ำกว่ำนี้ 

ทำงอิเล็กทรอนิกส์ หรือช่ำงไฟฟ้ำ หรือช่ำงวิทยุและโทรคมนำคม 
2) ต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่สื่อสำร ได้รับประกำศนียบัตรวิชำชีพ หรือคุณวุฒิอย่ำงอ่ืนที่เทียบได้ในระดับ

เดียวกันในสำขำวิชำไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ 
3) ต ำแหน่งช่ำงโลหะ ได้รับประกำศนียบัตรวิชำชีพ หรือคุณวุฒิอย่ำงอ่ืนที่เทียบได้ในระดับเดียวกัน 

ในสำขำวิชำหรือทำงที่ส่วนรำชกำรเจ้ำสังกัดเห็นว่ำเหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและลักษณะงำนที่ปฏิบัติ 
• กลุ่มงานบริการ 

1) ต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่กำรเงินและบัญชี เจ้ำหน้ำที่เครื่องคอมพิวเตอร์ เจ้ำหน้ำที่บันทึกข้อมูล 
เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร และเจ้ำพนักงำนธุรกำร ได้รับประกำศนียบัตรวิชำชีพ หรือคุณวุฒิอย่ำงอ่ืนที่เทียบได้ในระดับ
เดียวกันในสำขำวิชำหรือทำงที่ส่วนรำชกำรเจ้ำสังกัดเห็นว่ำเหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและลักษณะงำน
ที่ปฏิบัติ 



 
 

๑๓ 
 

- องค์ประกอบส าคัญท่ีท าให้บุคลากรของส่วนราชการมีส่วนร่วมในการท างานเพื่อบรรลุพันธกิจและ
วิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 

  1) กำรก ำหนดทิศทำงที่ชัดเจน และเป้ำหมำยร่วมกันในกำรท ำงำน โดยมีเครื่องมือชี้วัดที่มี
ประสิทธิภำพ สำมำรถประเมินผลควำมส ำเร็จได้ 

  2) กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ ให้บุคลำกรมีแนวคิดและพฤติกรรมอันพึง
ประสงค์ท่ีสำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ให้หน่วยงำนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

  3) กำรให้รำงวัลตอบแทนผลกำรปฏิบัติงำนที่เป็นธรรม และส่งเสริมให้ได้รับควำมก้ำวหน้ำ ในหน้ำที่
กำรงำน 

- ข้อก าหนดด้านสุขภาพและความปลอดภัยในการท างานของส่วนราชการ 
  บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนบนอำกำศยำน ต้องมีผลกำรตรวจร่ำงกำยผ่ำนมำตรฐำนทำงเวชศำสตร์กำรบิน 

(4) สินทรัพยข์องส่วนราชการ (อาคารสถานที่ เทคโนโลยี และอุปกรณ์)  
 4.1 เทคโนโลยี (ระบบกำรท ำงำนท่ีทันสมัย/องค์ควำมรู้ใหม่ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน) 
  1) ข้อมูลสำรสนเทศและควำมรู้ 
 1.1) โครงสร้ำงพ้ืนฐำนของระบบเครือข่ำยหลัก ครอบคลุมเชื่อมโยงหน่วยงำนทั้งส่วนกลำง
และส่วนกลำงตั้งภูมิภำค  
 1.2) บริกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ 
      - ผ่ำนเว็บไซต์ของกรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร www.royalrain.go.th 
 - ระบบงำนภำยใน (อินทรำเน็ต) 
 - Application ฝนหลวง 
 1.3) ระบบฐำนข้อมูล ได้แก่ ระบบรำยงำนกำรปฏิบัติกำรฝนหลวง, ระบบสำรบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์, ระบบงำนงบประมำณ, ระบบงำนพัสดุ และระบบงำนบุคลำกร เป็นต้น    
 2) ด้ำนปฏิบัติกำรฝนหลวงและวิจัย 
  2.1) เทคนิคกำรปฏิบัติกำรฝนหลวง 6 ขั้นตอน (ตำมต ำรำฝนหลวงพระรำชทำน)  
            ขั้นตอนที่ 1 ก่อกวน  
            ขั้นตอนที่ 2 เลี้ยงให้อ้วน  
                        ขั้นตอนที่ 3 โจมตีแบบแซนด์วิซ 
            ขั้นตอนที่ 4 เสริมกำรโจมตี 
            ขั้นตอนที่ 5 โจมตีเมฆเย็น 
                   ขั้นตอนที่ 6 โจมตีแบบซุปเปอร์แซนด์วิซ 
  2.2) กำรท ำฝนเมฆเย็นด้วยกระสุนสำรเคมีดูดควำมชื้น (ซิลเวอร์ไอโอไดด์) 
  2.3) เรดำร์ตรวจวัดกลุ่มฝน 
  2.4) เครื่องตรวจอำกำศชั้นบน 
  2.5) เครื่องมือวิทยำศำสตร์ตรวจวัดเมฆฟิสิกส์ 
  2.6) อำกำศยำนทั้งหมด 41 เครื่อง ประกอบด้วย  
   เครื่องบินปีกตรึง ได้แก่ เซสนำ คำรำแวน (Cessna Caravan C208B) จ ำนวน 12 เครื่อง, 
กำซำ (Casa C212-200) จ ำนวน 14 เครื่อง, ซีเอ็น (CN 235-220) จ ำนวน 2 เครื่อง, ซุปเปอร์คิงแอร์ 
(Super King Air) จ ำนวน 3 เครื่อง, และ ปอร์ตเตอร์ (Porter PC6/B2H4) จ ำนวน 3 เครื่อง 
    เครื่องบินปีกหมุน ได้แก่ Bell 412 EP จ ำนวน 1 เครื่อง, Bell 407 จ ำนวน 1 เครื่อง, Bell 
206B จ ำนวน 3 เครื่อง และ AS 350 B2 (Ecureuil) จ ำนวน 2 เครื่อง 
 



 
 

๑๔ 
 

 4.2 อุปกรณ์ (สิ่งที่จ ำเป็นต้องใช้ในกำรปฏิบัติงำน) 
  1) อุปกรณ์ส ำนักงำน  
  2) อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์และโฆษณำเผยแพร่ 
  3) ห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยกลำง (Server Room) พร้อมอุปกรณ์เครือข่ำย  

 4) อุปกรณ์คอมพิวเตอร์  
 5) อุปกรณ์ระบบกำรประชุมทำงไกล 
 6) สำรฝนหลวง ได้แก่ โซเดียมคลอไรด์ (สูตร 1), น้ ำแข็งแห้ง (สูตร 3), ยูเรีย (สูตร 4), 

แคลเซียมคลอไรด์ (สูตร 6) และแคลเซียมออกไซด์ (สูตร 8)  
  7) เครื่องบดสำรฝนหลวง  
  8) ยำนพำหนะ  
  9) บริภัณฑ์ภำคพ้ืน 
 4.3 สิ่งอ านวยความสะดวก (สิ่งที่ท ำให้ผู้รับบริกำรและผู้ปฏิบัติงำนได้รับควำมสะดวก เช่น สถำนที่
ท ำงำน สถำนที่ให้บริกำร สถำนที่จอดรถ) 
  1) อำคำรกรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร (ส่วนกลำง)  
  2) อำคำรส ำนักงำนศูนย์ปฏิบัติกำรฝนหลวงภำคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่ 
  3) อำคำรส ำนักงำนศูนย์ปฏิบัติกำรฝนหลวงภำคกลำง จังหวัดนครสวรรค์ 
  4) อำคำรส ำนักงำนศูนย์ปฏิบัติกำรฝนหลวงภำคตะวันออก จังหวัดระยอง 
  5) อำคำรส ำนักงำนศูนย์ปฏิบัติกำรฝนหลวงภำคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแก่น 
  6) อำคำรส ำนักงำนศูนย์ปฏิบัติกำรฝนหลวงภำคใต้ จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 
  7) อำคำรส ำนักงำนศูนย์ฝนหลวงหัวหิน 
  8) สถำนีเรดำร์อมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ 
  9) สถำนีเรดำร์ตำคลี จังหวัดนครสวรรค์ 
  10) สถำนีเรดำร์สัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
  11) สถำนีเรดำร์พิมำย จังหวัดนครรำชสีมำ 
  12) สถำนีเรดำร์พนม จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 
  13) สนำมบินนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 
  14) สนำมบินคลองหลวง จังหวัดปทุมธำนี 

(5) กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งมอบบริการหลัก 
    1) ระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่ำด้วยกำรบิน พ.ศ. 2538   
    2) ระเบียบกรมฝนหลวงและกำรบินเกษตรว่ำด้วยกำรบิน  พ.ศ. 2558 
 3) ระเบียบกำรบินอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
     
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๕ 
 

ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์การ  

(6)  โครงสร้างและระบบการก ากับดูแลของส่วนราชการมีลักษณะอย่างไร  
      6.1) โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรของกรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิบดี 

รองอธิบดี 
(ด้านปฏิบัติการ) 

รองอธิบดี 
(ด้านบริหาร) 

 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านเทคโนโลยี 
ฝนหลวง 

ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยและ
พัฒนาวิทยาศาสตร์
บรรยากาศประยุกต์ 

ส านักงาน
เลขานุการกรม กองบริหารการบินเกษตร 

กองวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีฝนหลวง 

กองปฏิบัติการ 
ฝนหลวง 

กลุ่มตรวจสอบ 
ภายใน 

กองแผนงาน 
(เป็นหน่วยงานภายใน) 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 



  

 

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการส านักเลขานุการกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล กลุ่มวินัยและกฎหมาย 

ส านักงานเลขานุการกรม 

กลุ่มพัสด ุ

ฝ่ายบริหารทั่วไป กลุ่มช่วยอ านวยการและประสานราชการ 

- ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนชว่ยอ ำนวยกำร ประสำนรำชกำร และงำนเลขำนกุำร 
นักบริหำร รวมทั้งงำนช่วยอ ำนวยกำรของกรม 

- ปฏิบัติงำนร่วมกบัหรือสนับสนุนกำรปฏบิัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

กลุ่มบริหารการคลัง กลุ่มประชาสัมพันธ ์
 

- ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และสวัสดิกำรของกรม 
- ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรพัฒนำบุคลำกรของกรม 
- ด ำเนินกำรเกี่ยวกับสวัสดกิำรของกรม  
- ปฏบิัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เกีย่วข้อง 
 

- ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรพัสดุ อำคำรสถำนที่และยำนพำหนะของกรม  
- ปฏิบัติงำนร่วมกบัหรือสนับสนุนกำรปฏบิัติงำนของหน่วยงำนอื่น 

ที่เกี่ยวขอ้ง 
 
 

- ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรประชำสัมพันธ ์และกำรเผยแพร่กจิกรรม   
  ควำมรู ้ควำมก้ำวหน้ำและผลงำนของกรม 
- ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนหอ้งสมุดของกรม 
- ปฏบิัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 

 

- ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนบรหิำรทั่วไป งำนธุรกำร  งำนสำรบรรณ และ
งำนพิธีกำรต่ำง ๆ 

- ปฏบิัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
 

- ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง งำนนิติกรรมและ
สัญญำ งำนที่เกี่ยวข้องกบัควำมรับผิดทำงแพ่งและอำญำ งำนคดีปกครอง 
และงำนคดีอื่นที่อยู่ในอ ำนำจหน้ำที่ของกรม 

- ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรเสริมสร้ำงวินัย และกำรรักษำระบบคุณธรรม 
- ปฏบิัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เกีย่วข้อง 

- ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรเงิน กำรบัญช ีและกำรบริหำรงบประมำณ  
   - ปฏิบัติงำนร่วมกบัหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่น 
     ที่เกีย่วขอ้ง 
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แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ กองปฏิบัติการฝนหลวง 

กองปฏิบัติการฝนหลวง     

กลุ่มตรวจสภาพอากาศฝนหลวง 
 

กลุ่มวชิาการปฏิบัติการฝนหลวง 
 

กลุ่มซ่อมบ ารุงและบริการงานช่าง 
 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 
 

ศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวงภาคเหนอื 
 

ศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวงภาคกลาง 
 

ศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวงภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวง 
ภาคตะวันออก 

                          

ศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวงภาคใต้ 

- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับงำนบริหำรทั่วไป งำนธุรกำร  
  งำนสำรบรรณ งำนเลขำนุกำร งำนบุคคล และ 
  งำนงบประมำณ 
- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับงำนกำรเงิน บัญชี พัสดุ  
  อำคำรสถำนที่ และยำนพำหนะ 
- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน 
  ของหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 
 

- บริหำรเครื่องมือและอุปกรณ์วิทยำศำสตร์ และระบบกำรรำยงำนข้อมูล  
  ของอุปกรณ์ วิทยำศำสตร์  
- ก ำหนดมำตรฐำนกำรท ำงำนของเครื่องมือและอุปกรณว์ิทยำศำสตร์ 
  ในภำพรวมของกรม รวมทั้งก ำกับ ควบคุมกำรสอบเทียบเครื่องมือ 
  ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 
- วำงแผน ควบคุม ดูแล บ ำรุงรักษำ ซ่อมแซม และปรับปรุงเครื่องมือและ 
  อุปกรณ์ วิทยำศำสตร์ให้ได้มำตรฐำน 
- ส ำรวจ วเิครำะห์ ประเมินสภำพภมูิประเทศส ำหรับใช้เป็นข้อมูล 
  ในกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรติดตั้งและออกแบบเครือ่งมอื 
  และอุปกรณ์วทิยำศำสตร ์
- บริหำรจดักำรสถำนีตรวจสภำพอำกำศฝนหลวงในระดับพ้ืนที ่ 
  เพื่อสนับสนนุขอ้มูลในกำรปฏิบัตกิำรฝนหลวงและกำรพฒันำ 
  เทคโนโลยีฝนหลวง รวมทั้งกำรติดตำมประเมินผล 
- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอืน่ 
  ที่เกี่ยวขอ้ง 

- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับกำรควบคุม ซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 
เครื่องบดโปรยสำรและเครื่องยนต์ต้นก ำลัง 

- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับกำรควบคุมกำรบด ผสม และล ำเลียง/ 
จัดวำงสำรฝนหลวงบนอำกำศยำน 

- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของ 
หน่วยงำนอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

- จัดท ำแผนปฏิบัติกำรฝนหลวงในภำพรวมของประเทศ และประสำนงำนกำร  
  ปฏิบัติกำรฝนหลวงแบบบูรณำกำรกับหนว่ยงำนหรือภำคสว่นอื่นที่เกี่ยวขอ้ง   
  ทั้งในสว่นกลำงและในระดับพ้ืนที ่
- ประสำนแผนกำรปฏิบัติงำนและติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรปฏิบัติกำร 
  ฝนหลวงของศนูย์ปฏิบัติกำรฝนหลวง และรำยงำนผลกำรปฏิบัตกิำรฝนหลวง  
  พร้อมขอ้เสนอแนะ เสนอผู้บริหำรและหนว่ยงำนอืน่ที่เกี่ยวขอ้ง 
- ตรวจ เฝ้ำระวัง ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศในพื้นที่รับผิดชอบ 
  ปฏิบัติกำรฝนหลวงภำคเหนือ ภำคกลำง ภำคตะวันออกเฉียงเหนอื  
  ภำคตะวนัออก ภำคใต้ และเตอืนภัยธรรมชำติด้วยเรดำร์ตรวจอำกำศฝนหลวง  
 - ศึกษำ วิเครำะห์ และพัฒนำวิธกีำรพยำกรณ์ กำรคำดกำรณ์สภำพอำกำศ 
   เพือ่กำรปฏิบัติกำรฝนหลวงและกำรดดัแปรสภำพอำกำศ 
- ศึกษำ พัฒนำเทคนิคและระบบกำรประเมนิผลควำมส ำเรจ็ของกำรปฏิบัติกำร 
  ฝนหลวงและกำรดัดแปรสภำพอำกำศ 
- บริหำรจดักำรสำรฝนหลวงและระบบโลจสิติกส์ในภำพรวม 
- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอืน่ที่เกี่ยวขอ้ง 

- จัดท ำแผนปฏิบัติกำรฝนหลวงในระดับพ้ืนที่ และประสำนงำนกำรปฏิบัตกิำรฝนหลวงร่วมกับหน่วยงำน หรือภำคส่วนอื่นที่เกี่ยวขอ้ง ในระดับพ้ืนที่ทีร่ับผิดชอบ 
- ปฏิบัติกำรฝนหลวง เพื่อเพิ่มปรมิำณน้ ำในพื้นทีก่ำรเกษตร ป่ำไม้ และเขือ่นเก็บกักน้ ำ แก้ไขภำวะภัยแล้งให้แก่เกษตรกร และประชำชนผู้ใช้น้ ำทั่วไป รวมทั้งพื้นที่ที่ตอ้งกำรฝนในกำรแก้ไขปัญหำภัยพิบัติอืน่ ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 
- ปรับปรุงและประยุกตก์ำรใช้เทคนิค และเทคโนโลยีฝนหลวงให้เหมำะสมกับสภำพภูมอิำกำศ ภมูิประเทศ และควำมตอ้งกำรของผู้รับบริกำรในระดับพ้ืนที่ทีร่ับผิดชอบ 
- ส่งเสรมิกำรมีสว่นร่วมและกำรสร้ำงเครือข่ำยภำคประชำชน และสร้ำงควำมเข้ำใจด้ำนฝนหลวงและพัฒนำด้ำนกำรบินเกษตรให้แก่ประชำชนในพื้นที ่
- ปฏิบัติงำนร่วมกับ หรือสนับสนนุกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอืน่ที่เกี่ยวขอ้ง 
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แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ กองบริหารการบินเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลุ่มการบิน 
 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 
 

สนามบนินครสวรรค์ 
 

สนามบนิคลองหลวง 
 

กลุ่มสื่อสารและอิเลก็ทรอนิกส์การบิน 
 

กลุ่มซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
 

กองบริหารการบินเกษตร 

- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับอ ำนวยกำรและให้บริกำรด้ำนกำรบินในกำรจดัอำกำศยำนสนับสนุน
ภำรกจิต่ำงๆของกรมและกระทรวง 

- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับดแูลงำนมำตรฐำนกำรบิน และข้อปฏิบัติด้ำนนริภัยกำรบิน 
- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรอืสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 
 

- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับงำนซ่อมบ ำรุงอำกำศยำน  
และอุปกรณ์ประกอบกำรบิน 

- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรซ่อมบ ำรุง 
  อำกำศยำน 
- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรอืสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของ

หน่วยงำนอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 

- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับงำนบริหำรทั่วไป งำนธุรกำร งำนสำรบรรณ งำนเลขำนกุำร  
  งำนบุคคล และ งำนงบประมำณ 
- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับงำนกำรเงิน บัญชี พัสดุ อำคำรสถำนที่ และยำนพำหนะ 
- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอืน่ที่เกี่ยวขอ้ง 
 

- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับงำนอ ำนวยกำรด้ำนกำรสื่อสำรและวทิยุกำรบิน 
- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับกำรซ่อมบ ำรุงและให้บรกิำรด้ำนอุปกรณ์

สื่อสำร เครือ่งช่วยเดนิอำกำศ และบริภณัฑ์ภำคพื้น 
- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรอืสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง 

- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำมำตรฐำนสนำมบิน 
  ในควำมรับผิดชอบ 
- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลงำนสนำมบิน  
  ในควำมรับผิดชอบ 
- ปฏิบัติงำนร่วมกับ หรือสนับสนนุกำรปฏิบัติงำน 
  ของหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 

 

- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำมำตรฐำนสนำมบิน 
  ในควำมรับผิดชอบ 
- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับกำรก ำกับดแูลงำนสนำมบิน 

ในควำมรับผิดชอบ 
- ปฏิบัติงำนร่วมกับ หรือสนับสนนุกำรปฏิบัติงำน 
  ของหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 
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แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กลุ่มวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 

กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

กลุ่มวิเทศสัมพันธ ์
 

ศูนย์ฝนหลวงหัวหิน 
 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 
 

- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับงำนบริหำรทั่วไป งำนธุรกำร งำนสำรบรรณ งำนเลขำนกุำร  
  งำนบุคคล และ งำนงบประมำณ 
- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับงำนกำรเงิน บัญชี พัสดุ อำคำรสถำนที่ และยำนพำหนะ 
- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอืน่ที่เกี่ยวขอ้ง 
 

- ศึกษำ คน้คว้ำ วจิัย และพฒันำเทคนิคและกรรมวธิี รวมทั้งปัจจัยองค์ประกอบต่ำง ๆ 
 เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพกำรปฏิบัติกำรฝนหลวง 
- วิจัยและพฒันำเทคนิคและกรรมวิธทีี่เกี่ยวข้องกับกำรดัดแปรสภำพอำกำศ 
- จัดท ำทะเบียนโครงกำรงำนวจิัยของกรม และรวบรวมผลงำนวจิัยของหน่วยงำนอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 
- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอืน่ที่เกี่ยวขอ้ง 

- เป็นศนูย์กลำงกำรฝกึอบรมและถ่ำยทอดเทคโนโลยีด้ำนฝนหลวงและกำรดัดแปร 
  สภำพอำกำศแก่เจ้ำหน้ำที่และหน่วยงำนตำ่ง ๆ ทัง้ในและต่ำงประเทศ 
- ก ำกับดูแลมำตรฐำนกำรปฏิบัตกิำรฝนหลวงตำมพระบรมรำโชบำย ต ำรำฝนหลวง 
  พระรำชทำน และขอ้แนะน ำทำงเทคนิคพระรำชทำน และสิทธิบัตรฝนหลวง 
- ด ำเนนิกำรพัฒนำคุณภำพห้องปฏิบัติกำรทำงเคมแีละฟิสกิส ์
- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับหอเฉลิมพระเกียรติพระบิดำแห่งฝนหลวง (พิพิธภัณฑ์)  
- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอืน่ที่เกี่ยวขอ้ง 

 

- จัดท ำแผนแม่บทและแผนปฏิบัตกิำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของกรม  
  (แผนดจิิทัล) 
- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับศูนย์ข้อมูลกลำง และจดัท ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและ 
  กำรสื่อสำรของกรม 
- ศึกษำ วเิครำะห์ และพฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของกรม 
- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอืน่ที่เกี่ยวขอ้ง 

- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับโครงกำรควำมรว่มมอืทำงวิชำกำรกับหน่วยงำนต่ำง ๆ 
  ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  
- ด ำเนนิงำนด้ำนกำรดัดแปรสภำพอำกำศนำนำชำติ  
- ด ำเนนิงำนเกี่ยวกับงำนวิเทศสัมพนัธ ์
- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอืน่ที่เกี่ยวขอ้ง 
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- ศึกษำ วเิครำะห์ และจัดท ำแผนแม่บทเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรน้ ำในชัน้บรรยำกำศ และ
ประสำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน้ ำแบบบูรณำกำรของประเทศกับหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวข้อง 

- ศึกษำ วเิครำะห์ และจัดท ำแนวนโยบำย แผนยุทธศำสตรก์รมฝนหลวงและกำรบินเกษตร  
รวมทั้งติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ 

- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอืน่ที่เกี่ยวขอ้ง  
 

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ กองแผนงาน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

  
    
    
    

 
 
 
 
 

  
 
 

 

กองแผนงาน 

- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับงำนบริหำรทั่วไป งำนธุรกำร งำนสำรบรรณ   
  งำนเลขำนกุำร งำนบุคคล และงำนงบประมำณ 
- ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับงำนกำรเงิน บัญชี พัสดุ อำคำรสถำนที่ และ 
  ยำนพำหนะ 
- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอืน่ 
  ที่เกี่ยวขอ้ง 

- ศึกษำ วเิครำะห ์เพื่อพัฒนำรูปแบบและระบบกำรติดตำม  
  กำรรำยงำนผล และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรม 
- ติดตำมและประเมนิผลโครงกำรส ำคัญ รวมทั้งจัดท ำรำยงำน 
  ผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของกรม 
- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอืน่ 
  ที่เกี่ยวขอ้ง 
 

-  ศึกษำ วิเครำะห์ และจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ในภำพรวมของกรม 
- จัดท ำและประสำนแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใชจ้่ำยงบประมำณ  
- จัดท ำแผนปฏิบัติงำนตำมโครงกำรอันเนือ่งมำจำกพระรำชด ำริ และโครงกำรพเิศษ 
- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอืน่ที่เกี่ยวขอ้ง 
 
 
  

ฝ่ายบริหารทั่วไป กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์

กลุ่มแผนงาน กลุ่มงบประมาณ กลุ่มติดตามและประเมินผล 

- ศึกษำ วเิครำะห ์และจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีของกรมให้สอดคลอ้งกับ 
แผนบริหำรรำชกำรแผ่นดิน 

- ศึกษำ วเิครำะห์ เพื่อเสนอแนวทำงและหลักเกณฑ์กำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปี 
และกำรบริหำรงบประมำณของกรม 

- ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอืน่ที่เกี่ยวขอ้ง 
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6.2) ระบบกำรก ำกับดูแลองค์กำร และกำรรำยงำนผล 
1) การบริหารและการมอบอ านาจ 

กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตรมีกำรบริหำร โดยหลักเกณฑ์กำรมอบอ ำนำจให้ข้ำรำชกำร
ปฏิบัติรำชกำรแทน รักษำรำชกำรแทน ปฏิบัติหน้ำที่ รักษำกำรในต ำแหน่งไว้อย่ำงชัดเจน เพ่ือให้เกิดควำม
คล่องตัวในกำรบริหำรงำน เช่น กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ กำรแต่งตั้งผู้รักษำรำชกำรแทน กำรมอบอ ำนำจ
เกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ กำรเงิน กำรคลัง กำรพัสดุ และกำรเดินทำงไปรำชกำร 

2) การก ากับดูแลตนเองท่ีดี 
 ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี ประกอบด้วย 4 นโยบำยหลัก คือ ด้ำนรัฐ 

สังคมและสิ่งแวดล้อม ด้ำนผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้ำนองค์กำร และด้ำนผู้ปฏิบัติงำน โดยมีกำร
ก ำหนดมำตรกำร/โครงกำรรองรับในแต่ละด้ำน 

 จัดตั้งคณะกรรมกำรจริยธรรมประจ ำกรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร โดยมีอ ำนำจ
หน้ำที่ตำมข้อ 15 แห่งประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรพลเรือน และจัดตั้งกลุ่มงำนคุ้มครองจริยธรรมประจ ำกรม
ฝนหลวงและกำรบินเกษตร โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ตำมข้อ 17 แห่งประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรพลเรือน  

3) การติดตามตรวจสอบ ประกอบด้วย 
 กำรปฏิบัติงำน : กำรติดตำมผลงำนตำมแผนงบประมำณประจ ำปี และแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี 

กำรติดตำมผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงรำยกำรวัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง และกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติรำชกำร
ตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร เสนอต่อผู้บริหำรเป็นรำยเดือน รำยไตรมำส และรำยงำนหน่วยงำนกลำงตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด 

 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ : กำรติดตำมผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมแผนงบประมำณประจ ำปี 
ตำมมติคณะรัฐมนตรี และตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร โดยเสนอรำยงำนต่อผู้บริหำรเป็นรำยเดือน รำยไตรมำส 
และรำยงำนหน่วยงำนกลำงตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 

 กำรตรวจสอบภำยใน : ด ำเนินกำรตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรตรวจสอบ
ภำยในของส่วนรำชกำร พ.ศ. 2551 โดยด ำเนินกำรตรวจสอบวิเครำะห์ ประเมินผล กำรปฏิบัติงำนด้ำนต่ำง ๆ 
ของหน่วยงำนในสังกัดกรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร 

 กำรควบคุมภำยใน : ด ำเนินกำรตำมระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินว่ำด้วยกำร
ก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน พ.ศ. 2544 และระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินว่ำด้วยกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ตรวจสอบภำยใน พ.ศ. 2546 โดยด ำเนินกำรวิเครำะห์ประเมินควำมเสี่ยงกำรปฏิบัติงำน
ด้ำนต่ำงๆ ของหน่วยงำนในสังกัดกรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร 
  กำรรับเรื่องรำวร้องทุกข์/ร้องเรียน : มีหน่วยงำนรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน 
เกี่ยวกับกำรรับเรื่องร้องทุกข์/ร้องเรียน และบริกำรฝนหลวง ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น เว็บไซต์ ตู้รับควำมคิดเห็น 
โทรศัพท์/โทรสำร จดหมำย ส ำนักนำยกรัฐมนตรี (Web Portal 1111) ศูนย์ด ำรงธรรม เป็นต้น  

4) การรายงานผลการด าเนินงานต่อหน่วยงานกลาง และหน่วยงานระดับกระทรวง 
    ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
     - ผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐบำลและกำรสั่งกำรของนำยกรัฐมนตรี : รำยงำนเป็น
รำยเดือน ภำยในวันที่ 2 ของเดือนถัดไป 
    - ผลกำรด ำเนินงำนตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย : รำยงำนเป็นรำยไตรมำส 
ภำยในวันที่ 15 หลังสิ้นไตรมำส 
    - ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรส ำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : รำยงำนเป็นรำย
ไตรมำส ภำยในวันที่ 5 หลังสิ้นไตรมำส 
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    ส านักตรวจสอบภายใน และกองคลัง ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
    - รำยงำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนบัญชี กำรเงิน และด้ำนบัญชีบริหำร : รำยงำน 
ทุก 6  เดือน ด้ำนบัญชี กำรเงิน รอบแรก ภำยในวันที่ 15 พฤษภำคม รอบที่สองภำยในวันที่ 15 ธันวำคม 
และด้ำนบัญชีบริหำร ภำยในวันที่ 30 ตุลำคม 
    ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
     - ผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนรองรับสถำนกำรณ์ภัยพิบัติด้ำนกำรเกษตร : รำยงำน 
เป็นรำยเดือน ภำยในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป 
    ส านักงบประมาณ  
     - ผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ : รำยงำนเป็นรำยเดือน ภำยในวันที่  7 
ของเดือนถัดไป 
    ส านักงาน ก.พ.ร. 
     - กำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร  : 
รำยงำนตำมรอบกำรประเมิน (รอบที่ 1 วันที่ 1 ตุลำคม - 31 มีนำคม และ รอบที่ 2 วันที่ 1 เมษำยน ถึง 
30 กันยำยน) 
    ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
                    - รำยงำนกำรควบคุมภำยในประจ ำปี กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร เฉพำะหนังสือ
รับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปอ.1 ) : รำยงำนปีละ 1 ครั้ง ภำยใน 90 วัน หลังสิ้น
ปีงบประมำณ 
    - รำยงำน ประจ ำเดือนจำกระบบ GFMIF : รำยงำนทุกเดือน ภำยในวันที่ 15 ของเดือน
ถัดไป 
    กรมบัญชีกลาง 
     - รำยงำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนบัญชี กำรเงิน และด้ำนบัญชีบริหำร : รำยงำน
ทุก 6  เดือน ด้ำนบัญชี กำรเงิน รอบแรก ภำยในวันที่ 15 พฤษภำคม รอบที่สองภำยในวันที่ 15 ธันวำคม 
และด้ำนบัญชีบริหำร ภำยในวันที่ 30 ตุลำคม 
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(7) ความต้องการและความคาดหวังท่ีส าคัญของกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
       
ผลผลิต/บริการ กลุ่มผู้รับบริการ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ/ 

ความคาดหวัง 
1. ฝนหลวง 
 
 
 
 

 

- เกษตรกรผู้ประสบ 
ภัยแล้ง 

- ประชำชนทั่วไป 
- ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ    
  (Supplier) 
 
 
 
 
 

- ปริมำณน้ ำเพ่ือกำรเกษตร 
ที่เพียงพอ ตรงพ้ืนที่เป้ำหมำย 
และตรงช่วงเวลำที่ต้องกำร 

- องค์กำรเก็บกักน้ ำ  
 กรมชลประทำน  
 
 
 กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต 

 
- ปริมำณน้ ำในเขื่อนที่
เพียงพอส ำหรับกำรเกษตร 
และกำรอุปโภคบริโภค 
- ปริมำณน้ ำในเขื่อนที่
เพียงพอส ำหรับกำรผลิต
พลังงำน (กระแสไฟฟ้ำ) 

2. กำรดัดแปรสภำพ
อำกำศ 

ชุมชนในท้องถิ่น 
ที่ประสบภัยพิบัติ 

- ประชำชนทัว่ไป 
- กระทรวงทรัพยำกร 
ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
 

- จัดกำร สร้ำงสมดุลของ
ทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม  
- บรรเทำภัยพิบัติจำก
สถำนกำรณห์มอกควัน ไฟป่ำ 
และพำยุลูกเห็บ  

3. กำรบินเกษตร  - ผู้บริหำรและหน่วยงำน
ในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 
- หน่วยงำนรำชกำรอ่ืน 
 

ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ 
(Supplier) 

กำรให้บริกำรด้ำนกำรบิน 
ที่เพียงพอ และทันเหตุกำรณ์ 
ตำมควำมต้องกำรของภำรกิจ 
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(8) ส่วนราชการหรือองค์การที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกัน 
 

ส่วนราชการ/
องค์การที่เกี่ยวข้อง 

บทบาทหน้าที่ 
ในการปฏิบัติร่วมกัน 

ข้อก าหนดที่ส าคัญ 
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

วิธีการสื่อสารระหว่างกัน 

1. สถำบันกำรศึกษำ  
 

 ร่วมวำงแผน ศึกษำ 
ค้นคว้ำ วิจัย และพัฒนำ 
เทคโนโลยีฝนหลวง 
 

 เป็นไปตำมข้อตกลง
ควำมร่วมมือทำงด้ำน
วิชำกำร 

 ทำงเอกสำร 
 ประชุม/สัมมนำ 
 กำรสื่อสำรทำง 
  อิเล็กทรอนิกส์  
 โทรศัพท์ โทรสำร 

2. กรมอุตุนิยมวิทยำ  สนับสนุนข้อมูลน้ ำฝน
และข้อมูลพยำกรณ์อำกำศ 
 แลกเปลี่ยนข้อมูลผล
ตรวจอำกำศจำกเรดำร์ 

 ส่งมอบข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันตำมกำรร้องขอ 

 ทำงเอกสำร 
 กำรสื่อสำรทำง  
  อิเล็กทรอนิกส์  
 โทรศัพท์ โทรสำร 

3. กรมชลประทำน  สนับสนุนข้อมูลน้ ำเขื่อน
และน้ ำท่ำ 

 ส่งมอบข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันตำมกำรร้องขอ 

 ทำงเอกสำร 
 กำรสื่อสำรทำง  
  อิเล็กทรอนิกส์  
 โทรศัพท์ โทรสำร 

4. กรมป้องกันและ  
   บรรเทำสำธำรณภัย 

 สนับสนุนข้อมูล
สำรสนเทศทำงกำรเกษตร
และพ้ืนที่ประสบภัย 

 ส่งมอบข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันตำมกำรร้องขอ 

 ทำงเอกสำร 
 กำรสื่อสำรทำง  
  อิเล็กทรอนิกส์  
 โทรศัพท์ โทรสำร 

5. กรมส่งเสริม 
   กำรเกษตร 

 สนับสนุนข้อมูล
สำรสนเทศทำงกำรเกษตร 

 ส่งมอบข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันตำมกำรร้องขอ 

 ทำงเอกสำร 
 กำรสื่อสำรทำง 
  อิเล็กทรอนิกส์  
 โทรศัพท์ โทรสำร 

6. กองทัพอำกำศ  สนับสนุนอำกำศยำน 
 กำรอนุญำตเข้ำใช้
สนำมบินและอำคำรที่ท ำกำร 

 เป็นไปตำมแผนกำร
ปฏิบัติกำรฝนหลวง
ประจ ำปี 
 เป็นไปตำมระเบียบ
วิธีกำรปฏิบัติ/กฎ/
ข้อบังคับของหน่วยงำน
เจ้ำของพ้ืนที่ 

 ทำงเอกสำร 
 ประชุม/สัมมนำ 
 กำรสื่อสำรทำง 
  อิเล็กทรอนิกส์  
 โทรศัพท์ โทรสำร 
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ส่วนราชการ/องค์การ
ที่เกี่ยวข้อง 

บทบาทหน้าที่ 
ในการปฏิบัติร่วมกัน 

ข้อก าหนดที่ส าคัญ 
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

วิธีการสื่อสารระหว่างกัน 

7. กองทัพเรือ  กำรอนุญำตเข้ำใช้
สนำมบินและอำคำร 
ที่ท ำกำร 

 เป็นไปตำมระเบียบ
วิธีกำรปฏิบัติ/กฎ/
ข้อบังคับของหน่วยงำน
เจ้ำของพ้ืนที่ 

 ทำงเอกสำร 
 ประชุม/สัมมนำ 
 กำรสื่อสำรทำง 
  อิเล็กทรอนิกส์  
 โทรศัพท์ โทรสำร 

8. กองทัพบก  กำรอนุญำตเข้ำใช้
สนำมบินและอำคำร 
ที่ท ำกำร 

 เป็นไปตำมระเบียบ
วิธีกำรปฏิบัติ/กฎ/
ข้อบังคับของหน่วยงำน
เจ้ำของพ้ืนที่ 

 ทำงเอกสำร 
 ประชุม/สัมมนำ 
 กำรสื่อสำรทำง 
  อิเล็กทรอนิกส์  
 โทรศัพท์ โทรสำร 

9. กรมกำรบินพลเรือน  กำรอนุญำตเข้ำใช้ 
ท่ำอำกำศยำนและ
อำคำรที่ท ำกำร 

 เป็นไปตำมระเบียบ
วิธีกำรปฏิบัติ/กฎ/
ข้อบังคับของหน่วยงำน
เจ้ำของพ้ืนที่ 

 ทำงเอกสำร 
 ประชุม/สัมมนำ 
 กำรสื่อสำรทำง 
  อิเล็กทรอนิกส์  
 โทรศัพท์ โทรสำร 

10. กำรปิโตรเลียม 
แห่งประเทศไทย  

 สนับสนุนสำรฝนหลวง 
(น้ ำแข็งแห้ง) 

-  ทำงเอกสำร 
 กำรสื่อสำรทำง 
  อิเล็กทรอนิกส์  
 โทรศัพท์ โทรสำร 

11. อำสำสมัครฝนหลวง   สนับสนุนข้อมูลทำง
กำรเกษตรในพื้นที่ 
 เผยแพร่
ประชำสัมพันธ์ภำรกิจ
ปฏิบัติกำรฝนหลวง 

-  ทำงเอกสำร 
 ประชุม/สัมมนำ/อบรม 
 กำรสื่อสำรทำง 
  อิเล็กทรอนิกส์  
 โทรศัพท์ โทรสำร 
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2. สภาวการณ์เชิงยุทธศาสตร์            

 ให้อธิบายสภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน ความท้าทาย ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญและ
ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการของส่วนราชการ 
ก. สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน 

(9) สภาพแวดล้อมการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศ    
 หน่วยงำนภำครัฐโดยทั่วไปจะถูกจัดตั้งขึ้นมำเพ่ือด ำเนินภำรกิจเฉพำะด้ำน ตำมสภำพปัญหำของสังคม
หรือตำมแนวนโยบำยของรัฐบำล หน่วยงำนของรัฐที่จัดตั้งขึ้นจึงต้องมีภำรกิจที่แตกต่ำงกันและไม่ทับซ้อนกัน ดังนั้น 
กำรพิจำรณำถึงสภำพกำรแข่งขันภำยในและภำยนอกประเทศของหน่วยงำนภำครัฐ จึงไม่อำจก ำหนดสภำพกำร
แข่งขันที่ชัดเจนได้อย่ำงภำคเอกชน จ ำเป็นต้องปรับให้เข้ำกับสภำพของภำรกิจที่ใกล้เคียง ซึ่งอำจจะเ รียกว่ำ 
“กำรเทียบเคียง” แทนกำรแข่งขันในภำรกิจที่คล้ำยคลึงกัน  
 คู่เทียบเคียงภายในประเทศ กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร ได้เลือกส่วนรำชกำรที่มำด ำเนินกำร
เปรียบเทียบ โดยพิจำรณำจำกส่วนรำชกำรที่มีลักษณะภำรกิจในกลุ่มเดียวกัน และเป็นส่วนรำชกำรในกลุ่มภำรกิจด้ำน
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรเพ่ือกำรผลิต โดยในที่นี้ ได้แก่ กรมชลประทำน โดยประเด็นกำรแข่งขันที่จะน ำมำพิจำรณำ
เปรียบเทียบ คือ ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยลงทุน และผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยภำพรวม  

การแข่งขันภายนอกประเทศ กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร มีเป้ำหมำยในระยะ 10 ปี เพ่ือก้ำวสู่กำร
เป็นศูนย์กลำงกำรถ่ำยทอดด้ำนกำรดัดแปรสภำพอำกำศตำมศำสตร์พระรำชำระดับภูมิภำคอำเซียน ดังนั้น กำร
ก ำหนดคู่เทียบเคียงภำยนอกประเทศ จึงควรพิจำรณำจำกประเทศในภูมิภำคอำเซียนที่มีภำรกิจกำรท ำฝนเทียม 
ใกล้เคียงกับประเทศไทย ซึ่งในที่นี้ได้แก่ ประเทศอินโดนีเซีย และมำเลเซีย โดยก ำหนดกำรเปรียบเทียบใน 2 
ประเด็น คือ 1) กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำภัยแล้ง และ 2) กำรบรรเทำภัยพิบัติจำกไฟป่ำและหมอกควัน แต่
ปัจจุบันกรมฝนหลวงฯ ยังไม่สำมำรถก ำหนดตัวชี้วัดเพ่ือใช้ในกำรเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนใน 2 ประเด็น
ดังกล่ำวได้ เนื่องจำกขำดข้อมูลเชิงลึกของประเทศคู่เทียบเคียง 

 ประเภท  
การแข่งขัน  

คู่เทียบเคียง/  
คู่เปรียบเทียบ 

ประเด็นการแข่งขัน/ 
การเทียบเคียง 

ผลการด าเนินงานในปัจจุบัน
เม่ือเทียบเคียงกับคู่เทียบ 

1. ภำยในประเทศ กรมชลประทำน 
 

- ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
รำยจ่ำยลงทุน 
- ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
รำยจ่ำยภำพรวม 

- กรมฝนหลวงฯ มีผลกำร
เบิกจ่ำยประจ ำปี 2559 ดังนี ้
1) งบลงทุน ร้อยละ 76.53 
2) ภำพรวม ร้อยละ 80.75 
- กรมชลประทำน มีผลกำร
เบิกจ่ำยประจ ำปี 2559 ดังนี ้
1) งบลงทุน ร้อยละ 89.39 
2) ภำพรวม ร้อยละ 90.69 

2. ภำยนอกประเทศ ประเทศอินโดนีเซีย และ 
มำเลเซีย 

- กำรปอ้งกันและแก้ไข 
ปัญหำภัยแล้ง  
- กำรบรรเทำภัยพิบัติ 
จำกไฟป่ำและหมอกควัน 

ยังไม่สำมำรถก ำหนดตัวชี้วัด
ผลกำรด ำเนินงำนได้ 
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(10) การเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญซ่ึงส่งผลต่อสถานการณ์ด้านการแข่งขัน  
  1. กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนสภำพภูมิอำกำศ เช่น ปรำกฎกำรณ์เอลนิโญ/ลำนีญำ ภำวะโลกร้อน กำรเกิด

ภัยธรรมชำติ/ภัยพิบัติ 
  2. กำรขยำยตัวของธุรกิจสำยกำรบินพำณิชย์ มีผลต่อกำรสูญเสียนักบินที่มีทักษะและควำมช ำนำญ 

รวมทั้งกำรสรรหำนักบินใหม่เพ่ือทดแทนนักบินที่เกษียณอำยุรำชกำร 
  3. นโยบำยของรัฐบำลที่มีกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ 

“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” 

(11)  แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ   
    กำรแข่งขันภำยในประเทศ จะเป็นกำรใช้ข้อมูลที่พิจำรณำจำกผลส ำเร็จของกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณ
รำยจ่ำยลงทุน และเงินงบประมำณรำยจ่ำยภำพรวม โดยใช้แหล่งข้อมูลส ำคัญจำกหน่วยงำนที่รับผิดชอบ คือ 
กรมบัญชีกลำง โดยเรียกข้อมูลจำกระบบกำรบริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) ส ำหรับ
กำรแข่งขันภำยนอกประเทศ กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร ยังไม่มีแหล่งข้อมูลส ำคัญท่ีจะได้มำซึ่งข้อมูลเพ่ือใช้ใน
กำรเปรียบเทียบ  

ข. บริบทเชิงยุทธศาสตร์ 
(12) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์   

ประเด็นท้าทาย 
เชิงยุทธศาสตร์ 

สิ่งท่ีท้าทาย ความได้เปรียบ 

ด้ำนพันธกิจ 1. กำรทวีควำมรุนแรงของปัญหำภัยแล้งและภัยพิบัติ  
    (หมอกควัน ไฟป่ำ) ที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของ 
    สภำพภูมิอำกำศ 
2. กำรขำดแคลนบุคลำกรโดยเฉพำะนักบิน (พนักงำน 
    รำชกำร) ที่มีแนวโน้มกำรลำออกสู่ภำคเอกชนสูง 
3. บุคลำกรในสำยงำนหลัก (นักวิทยำศำสตร์)  
    ขำดควำมเชี่ยวชำญในกำรวิจัย/สร้ำงนวัตกรรม 
    และเทคโนโลยีด้ำนกำรดัดแปรสภำพอำกำศ 

1. ควำมร่วมมือร่วมใจของ 
    บุคลำกรในกำรพัฒนำองค์กร 
    และพัฒนำคุณภำพงำน  
2. ประชำชนมีควำมศรัทธำ 
    ต่อกรมฝนหลวงและ 
    กำรบินเกษตร 

ด้ำนปฏิบัติกำร 1. โครงสร้ำงองค์กรและอัตรำก ำลังยังไม่ตอบสนองกับ 
    บริบทของงำนในปัจจุบัน 
2. กำรพัฒนำระบบกำรท ำงำนให้เป็นไปตำมเกณฑ์คุณภำพ 
    กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
3. กำรจัดหำและพัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้เอื้อต่อ 
    กำรด ำเนินงำน 

ด้ำน 
ทรัพยำกรบุคคล 

1. กำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในกำรท ำงำนของบุคลำกร 
2. กำรพัฒนำศักยภำพและทักษะของบุคลำกรทุกระดับ 
    ให้เป็นไปตำมสมรรถนะ 
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แนวทางและวิธีการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
 1. กำรน ำแผนยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 2. กำรน ำระบบ BSC, RBM, PDCA มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน  
 3. พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนบุคคล และพัฒนำควำมรู้ของบุคลำกรให้เป็นไปตำมสมรรถนะ  
 4. พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน 
 5. เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรเพื่อปรับเปลี่ยนแนวคิดและพฤติกรรมกำรท ำงำนของบุคลำกร 
 6. พัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรเพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 

   7. ส่งเสริมกำรวิจัย พัฒนำงำนวิชำกำร และนวัตกรรมด้ำนกำรดัดแปรสภำพอำกำศ 
 8. พัฒนำระบบบริหำรควำมรู้และกระบวนกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลำกรผ่ำนกลไกต่ำง ๆ 

แนวทางในการเรียนรู้ขององค์กรและการแลกเปลี่ยนความรู้ 

แนวทำงในกำรเรียนรู้ วิธีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กำรจัดกำรควำมรู้ (KM) - ประชุมถอดบทเรียน 
- ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) 
- ประชุมวิชำกำร 
- Morning Talk 

กำรเรียนรู้จำกกำรท ำงำน - กำรสอนงำน (Coaching) 
- กำรมอบหมำยงำน (Delegation) 
- กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำ (Consulting) 
- กำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร 

กำรพัฒนำด้วยตนเอง - กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) 
- กำรเป็นวิทยำกร (Instructor) 
- กำรได้รับทุนกำรศึกษำ (Scholarship) 
- E-learning 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 27 



 
 

 

          ค. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ 
        (13) ระบบกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน 
    กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร มีกำรจัดกำรกระบวนกำรตำมหลักคิด SIPOC Model และ Value Chain แสดงดังภำพต่อไปนี้ 

 

   ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ 
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กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร มีกำรน ำหลักกำร PDCA มำใช้ในกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน แสดงดังภำพต่อไปนี้ 
 
 
 

ทบทวนผลกำร
ด ำเนินงำนของ
กระบวนกำร 

วิเครำะห์และวำงแผน
ปรับปรุงกระบวน 

กำรท ำงำน 

น ำแผนกำรปรับปรุง 
ที่ก ำหนดไปปฏิบัติ 

ให้เกิดผล 

ติดตำมและประเมินผล 
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน 

จัดท ำ/ปรับปรุง 
มำตรฐำนกำรท ำงำน 

ของกระบวนกำรให้ดีขึ้น 
 

PLAN DO 
 

CHECK ACT 
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